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GRs roll | regional samverkan

Gateborgsregionens kommunalforbund, GR, bildades
med insikt om medlemskommunernas inbérdes beroende
vad avser viktiga samhadllsfunktioner som arbete,

boende, rekreation och utbildning.

Genom att arbeta tillsammans kan vi skapa
forutsdttningar for ekonomisk utveckling, och fungeran-
de transportsystem samt finna sdtt att hantera miljo-
problem som inte kdnner nagra administrativa grinser.

GR skall bidra till en lingsiktigt hallbar tillvixt

och vilfirdsutveckling 1 medlemskommunerna.

Denna utveckling, som forutsitter en tit samver-

kan mellan medlemskommunernas politiker och

tjinstemin, kan beskrivas som tre grundliggande

och inbordes beroende dimensioner — den sociala,

den ekologiska och den ekonomiska eller som

medborgarkraft, bérkraft och konkurrenskraft.

GRs verksamhet kinnetecknas av:

* Medlemsnytta — GR skapar mervirden for sina
medlemmar

* Mangsidighet — GR stddjer kommunerna i
arbetet med det breda samhillsuppdraget

* Delaktighet/Sppenhet — samverkan bygger pa
djup forankring

* Kreativitet/framsynthet — GR visar pa nya
vigar fOr att sikra hallbar tillvixt och valfird.

Goda GRannar

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
bestar av tretton medlemskommuner med cirka
880 000 invanare.

GR leds av en forbundsstyrelse bestiende av
representanter fran respektive kommuns styrelse.

GR finansieras dels genom arliga avgifter frin
kommunerna (31 procent), dels genom intikter
fran kurser, konferenser, utredningsarbete,
sambruk, forskningsuppdrag m.m. GR har en
arsomsittning pa cirka 195 mkr.

GRs vision och ambition

GRs vision och ambition 4r att utvecklas till en

alltmer virdefull resurs f6r medlemskommunerna.

GRs bidrag skall vara av avgorande betydelse 1

arbetet med att skapa goda levnadsvillkor och bra

utvecklingsmojligheter f6r dem som bor och

verkar 1 Goteborgsregionen. GR stédjer med-

lemskommunernas utveckling genom att;

* skapa nitverk, sprida idéer och stimulera till
erfarenhetsutbyte,

* svara for regional planering,

* erbjuda kompetenshdjande insatser for politiker,
ledare och medarbetare,

* bevaka omvirlden och formedla framtidsbilder,

* stimulera debatt och dialog,

¢ erbjuda service, sambruk samt forsknings- och
utvecklingsinsatser,

o tillvarata regionens intressen genom uppvakt-
ningar, remissyttranden m.m.

GRs arbetsformer

Det dr i tat samverkan mellan medlemskommu-
nerna och organisationer i det omgivande sam-
hillet som GR kan utfora sitt uppdrag. GRs
kontaktytor dr stora och bidrar till dppenhet 1
relationerna mellan GR, dess mélgrupper och de
organisationer som GR samarbetar med.

Detta samspel skapar forutsittningar for
kreativitet, nytinkande och goda resultat 1
regionala sambruksuppdrag och utvecklings-
projekt.

Sammantaget bidrar detta till den legitimitet
som GR fortlopande maiste erdvra om visioner
skall hallas levande och regionalpolitiska mal
uppnas.

EU-arbetet ska genomsyra forbundets verk-
samhet och inlemmas pa ett naturligt sitt 1 det



vardagliga arbetet. Omvirldsbevakning och
kompetensutveckling kring dessa fragor ir en del
av uppgiften samt att inom GRs verksamhetsom-
rdden integrera applicerbara EU-fonder och

program.

GR arbetar bl.a. inom foljande
omraden:

o Arbetsmarknad

e Utbildningssamverkan

e EU-arbete

* Kompetensutveckling

o Ledarforsorjning

* Liromedelsservice

* Regional planering

e Samverkan skola—arbetsliv

* Socialtjanst samt vird och omsorg
* Storstadsregionens utmaningar
 Transportstrategier — infrastruktur
e Validering

Visionen Vastra Gotaland -
"'Det goda livet'

”Vision Vistra Goétaland — Det goda livet” dr en
vision for det geografiska omridet Vistra Gota-
land. Den ir framtagen i samverkan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna genom de
fyra kommunforbunden, 1 dialog med ett stort
antal aktorer. Forbundsstyrelsen stillde sig bakom
visionen 1 februari 2005. Visionen antogs av
regionfullmiktige 1 april 2005.

Det centrala inslaget 1 visionen dr “Det goda
livet”. Det definieras enligt foljande: en god hilsa,
arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhillslivet, en god miljé dir de
tornybara systemen virnas — naturen, boendet
och arbetslivet, att mota behoven hos barn och
ungdomar, uthillig tillvixt som skapar resurser for
alla samt ett rikt kulturliv.

Visionen bestar av tre delar

Hallbar utveckling med dess tre dimensioner, den
ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga.
Ett hallbart samhaille ska tillgodose dagens behov
utan att iventyra kommande generationers. Alla
beslut ska utformas pa ett sitt som beaktar ekono-

miska, sociala och miljomissiga konsekvenser 1 ett
lingre tidsperspektiv.

Fyra generella perspektiv, som ska vara grunden 1
allt; den gemensamma regionen, jamstilldhet,

integration och internationalisering.

Fem fokusomraden, dit huvuddelen av utveck-

lingsarbetet inriktas;

1. Ett livskraftigt och hallbart niringsliv

2. Ledande 1 kompetens och kunskapsutveckling

3. Infrastruktur och kommunikationer med hog
standard

4. En ledande kulturregion

5. En god hilsa.

I genomforandet, som kopplas till visionen,
beslutas om mal, strategier och atgarder av den
aktor som har ansvaret for ett omride eller en
verksamhet.



Pagaende satsningar 2006

Regional utveckling —
en kontinuerlig dialog

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att
sakerstilla en lingsiktigt hallbar utveckling 1
regionen — ekonomiskt, socialt och miljomaissigt.
Detta innebir att skapa goda forutsittningar for
regionens invanare vad giller boende, arbete,
fritidsaktiviteter samt tillgang till utbildning, vard
och omsorg.

Under ar 2000 startade en radslagsprocess
kring regional utveckling i GRs medlemskommu-
ner. I dessa ridslag har kommunerna lyft fram en
rad frigor och omraden som ir viktiga for
Goteborgsregionen 1 framtiden. Under 2005 har
diskussionen kring dessa frigor fordjupats.

Under varen 2006 kommer ett tredje steg 1
radslagsprocessen att utvecklas, inriktat mot
uthillig tillviaxt med fokus pa héllbar regional
struktur. Ett underlag finns upprittat, Uthillig
tillvixt — madl och strategier med fokus pa héllbar
regional struktur”, daterat november 2005.
Underlaget ir avsett att liggas till grund for en
dialog mellan férbundsstyrelsen och medlems-
kommunernas fullmiktigetorsamlingar. Denna
dialog kan ses som en direkt fortsittning pa
tidigare ridslag, nu inriktad pd ett urval av
aktuella fragor.

Underlaget grundar sig pa resultatet av
tidigare radslag, nitverksarbetena "HUR 2050,
Framtidens utmaning — tillsammans utveckla en
hillbar region” och "K2020 — framtidens kollek-
tivtrafik 1 Goteborgsomradet”, Temaplans studie
“Tillvixt Goteborgsregionen — ett strategiunder-
lag” samt ”Vision Vistra Gotaland — Det goda
livet”.

Syftet med dialogen och dirpa foljande beslut
ir att ligga en stabil grund for det gemensamma

arbetet med att utveckla Goteborgsregionen till en
stark och tydlig tillvixtregion i Europa — en
region som ir attraktiv att bo och verka 1, samt
besoka.



Satsningar 2007/
— en sammanfattning

Férutom pagaende uppdrag och lopande uppgifter
som GR hanterar planeras foljande satsningar
under 2007. Dessa satsningar kan dock komma att
paverkas av resultatet av den pdgaende radslags-
processen som i dialog med medlemskommunerna

sammanfattas under 2000.

Styrgruppen for regional planering

* Resultatet av processen kring ”Uthillig tillvixt
— mal och strategier med fokus pa hallbar
utveckling” kommer att paverka inriktningen
under 2007.

e Samarbetet utvecklas vidare i frigor kring
hillbar regional struktur, sirskilt transportinfra-
struktur och kollektivtrafik. Den regionala
transportstrategin ses over och dverenskom-
melsen om samverkan avseende regional
infrastruktur fornyas.

o Samarbetet kring bostadsbyggandet utvecklas
vidare for okad konkurrenskraft och for att
starka den regionala strukturen.

e Arbetet fortsitter for att klara miljokvalitets-
normerna, speciellt kvivedioxid och partiklar.

* EUs vattendirektiv och bildandet av vattenrad
foljs upp. GRss roll som samordnare provas.

e Nya initiativ tas 1 friga om dtgirder for att
reducera odnskad paverkan pd miljon.

Utbildningsgruppen

* Ytterligare fordjupad samverkan kring vuxnas
lirande.

* Ett oppet, grinslost och tillgangligt utbildnings-
landskap

* Regiongemensamma satsningar pd kompetens-

utveckling av pedagoger och skolledare
o ['T-/Media-/Liromedelsutveckling

e Arbete med att 0ka kvaliteten i kontakter
mellan skola och arbetsliv

» Kwvalitetsutveckling — Benchmarking

* Personal- och ledarfrsorjning

Styrgruppen for sociala omradet

* GR engagerar sig via VistKom 1 frigor som
giller samarbete och grinssnitt mellan kommu-
nerna och VGR.TVva stora samarbetsomraden
kommer att vara 6versynen av Primirvards-
avtalet och I'T-rutin for utskrivningsklara
patienter.

* GR-kommunerna och Vistra Gotalandsregio-
nen har antagit gemensamma riktlinjer for
samarbetet runt barn och ungdomspsykiatrin.
En avstimning av VistBUS-samarbetet ska ske
2007.

e Flertalet av GR-kommunerna finansierar
gemensamt socialarbetare knutna till polisens
narkotikarotel. En ny avtalsperiod planeras for
2007-2009.

FoU 1Vist/GR: Sirskilda satsningar for en

lingsiktig kunskapsutveckling i1 nira samverkan

mellan praktik och forskning gors pd omriden

som handlar om

* vird for multisjuka ildre

* palliativ vird

* boende for idldre och for utsatta grupper

* villkor och insatser for barn, ungdomar och
deras familjer med sirskilda behov av samhillets
stod.



Styrgruppen for arbetsmarknad

e Utveckla valideringsarbetet 1 Goteborgs-
regionen och nationellt.

o Samlat GRepp Viaxtkraft Mil 3, kompetens-
utveckling av kommunanstillda

* Arbetsmarknadsinsatsernas utveckling och
konsekvenser f6r ungdomar

* Informera om och bevaka nyheter pa arbets-
marknaden samt arrangera utbildningar och
seminarier

Styrgruppen for Framtidens Ledare

* Nya program erbjuds sisom ett for erfarna
ledare/ledare som leder ledare samt ett for
enhetschefer och motsvarande.

» Reflektionsgrupper startar f6r kommunala
chefer

* Modulprogram skapas som underlittar kommu-
nernas egen planering av kompetensutveckling
for ledare



Utgangspunkter for arets

budgetprocess

Upplaggning av budgetarbetet

GRs forbundsfullmiktige ska fore utgingen av
september manad faststilla budgeten for nista ar.
For ett brett engagemang och méjlighet till
delaktighet ges medlemskommunerna méjlighet
att lamna synpunkter och stillningstagande till
budgetforslaget (samridsunderlag).

For drets budgetprocess innebir detta att de
politiska styrgrupperna redan under hésten 2005
har utarbetat forslag till verksamhetsinriktning
infor ar 2007 inom respektive omride med
utgingspunkt frin en analys av foregiende ars
verksamhet. Efter stillningstaganden 1 forbunds-
styrelsen den 24 februari kan sedan samridet med
kommunerna genomforas under viren. Dir-
igenom kan de overgripande budgetbesluten
inom GR fattas redan under forsommaren, av
forbundsstyrelsen den 16 maj och av forbundsfull-
miktige den 13 juni.

Tidplan

Foljande datum giller 2006 for behandling av

budget 2007:

Datum  Vad hander?

o febr  Utskick till férbundsstyrelsen och
kommunerna av presidiets forslag till
underlag for samrad och budget 2007.

24 febr Forbundsstyrelsen beslutar om samrads-
underlaget

20 april Synpunkter till GR frin kommunerna

2 maj  Presidiet tar stillning till budgetforslaget

16 maj Forbundsstyrelsen beslutar om forslag till

budget

13 juni  Forbundsfullmiktige faststiller budget
och medlemsavgift

Arbetsformer

Arbetsformerna inom GR utvecklas successivt. [
takt med att det regionala samarbetet har intensi-
fierats har arbetet inom de politiska styrgruppe-
rna forstirkts.

Idag verkar forutom styrelsen foljande politiska
styrgrupper:

 Utbildningsgruppen

* Styrgruppen for sociala omradet

* Styrgruppen for arbetsmarknad

 Styrgruppen for regional planering

Utover dessa styrgrupper finns ocksd en politisk
tillsatt styrgrupp som leder arbetet med det
regionala ledarforsorjningsprogrammet — styr-
gruppen for framtidens ledare.

Styrgrupperna har under dren byggt ut en
omfattande kontaktverksamhet och hir finns
mianga goda idéer och erfarenheter att ta tillvara
pa 1 det fortsatta utvecklingsarbetet under inne-
varande mandatperiod.



Styrgruppen for
regional planering

BAKGRUND

Inriktningen under 2007 bestims av de priorite-
ringar som kommer att ske som en foljd av dels
nu pagiende processer under ledning av styrgrup-
pen, dels utfallet av den av forbundsstyrelsen
paborjade processen betriffande mal och strate-
gier — "Uthillig tillvixt — mal och strategier med
fokus pa hallbar regional struktur”. En process
som avses leda fram till beslut i maj 2006.

Forbundsstyrelsen har lyft fram frigan om att
starka forutsittningarna for ekonomisk tillvixt
bl.a. genom att utveckla den regionala strukturen.
Fullfoljs dessa tankegingar kommer samarbetet att
behdva utvecklas vidare 1 frigor som hallbar
regional struktur, sirskilt transportinfrastruktur
och kollektivtrafik.

Genom regeringens beslut om program for att
klara miljokvalitetsnormerna for kvivedioxid
respektive partiklar (PM10) har ett forstirkt fokus
satts pa frigorna om fortsatt regional tillvixt,
okad trafik och eftekter pd miljon. Normen for
kvivedioxid kommer sannolikt inte att klaras
under 2006, vilket kan forsvara arbetet med att
klara ett 6kat och angeliget bostadsbyggande.

Genom EUs vattendirektiv har vattenfragorna
fatt en allt storre betydelse. Vattenmyndighetens
initiativ och forslag pa arbetsformer kommer att
involvera kommunerna och GR i arbetet med att
sakra en god vattenkvalitet.

Styrgruppens och diarmed kansliets arbete
omfattar en basverksamhet som 1 sin helhet
finansieras med medlemspengar. I arbetet ingir en
rad projekt och processer samt vissa moment av
planeringskaraktir. Hirtill sker medverkan 1
externa nitverk samt i processer dir andra
parter in GR ir projektigare. Vidare finns
sarskilda uppdrag och projekt med helt eller
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till storre delen extern finansiering. I det foljande
redovisas de viktigaste arbetsuppgifterna inom
styrgruppens ansvarsomrade enligt denna struktur.
Redovisningen ger inte en heltickande bild av
pigdende projekt och processer.

SATSNINGSOMRADEN 2007

BASVERKSAMHET
Regionplaneorgan

GR ir av regeringen utsett till regionplaneorgan.
Styrgruppen har forbundsstyrelsens uppdrag att
leda detta arbete. Idag har arbetet 1 praktiken
kommit att styras mot att vara birare av ett
regionalt perspektiv, vara samradsorgan och
initiativtagare till processer i fragor dir samver-
kan bedéms som nddvindig eller 6nskvird.

Forutom arbete med att stodja bostadsbyggan-
det pagir f.n. dven arbete med en regional
strategi for handelsstrukturens utveckling. Motsva-
rande studier bor paborjas for att tillgodose
niringslivets behov av mark.

Samordnad infrastrukturplanering —
trafikplanering

Arbetet infér kommande nationella och regionala
investeringsplaner har pabdrjats genom ett initia-
tiv frin VGR. Tidplanen for detta arbete 4r inte
fastlagd men arbetet kan komma att vara en
viktig del av inriktningen under 2007. Formerna
for samordning av infrastrukturplaneringen bor
ses Over och stirkas infor kommande priorite-
ringsdiskussioner. Forbundsstyrelsens och med-
lemskommunernas beslut 1 dessa frigor bor
fornyas senast under 2007. Samtidigt bor gillande
transportstrategi ses over och utvecklas.



Omvarldsbevakning — regionala
analyser

En viktig forutsittning for arbetet 4ar att folja,
dokumentera och analysera utvecklingen i sivil
regionen som viar omvirld i 6vrigt. Genom det
kunskapsunderlag som tas fram — regionala bilder
— belyses skeenden och forhillanden av betydelse
for det regionala samarbetet. Detta arbete bor
starkas.

Motesplats och natverk

GR har som uppdrag att utveckla det regionala
samarbetet pa sivil politisk- som tjinstemanna-
niva. Pi si sitt kan aktuella gemensamma frigor
fingas tidigt och lyftas 1 arbetet med att utveckla
Goteborgsregionen. Nitverk finns etablerade i
forsta hand pa miljosidan — miljochefer, inspektd-
rer m fl — men dven for infrastruktur och bostads-
byggande. Ett nitverk for stadsbyggnads-/
samhillsbyggnadschefer 4r under uppbyggnad.
Inriktningen 4r att under 2006 och 2007 utveckla
formerna for nitverksarbetet ytterligare.

Remisser

Nigra av huvuduppgifterna ir att folja vad som
sker inom statlig och kommunal planering.
Arbetet innebir bland annat remissbehandling av
forstudier, vig- och jirnvigsplaner, miljopro-
gram, oversiktsplaner samt dven detaljplaner nir
dessa fir regionala konsekvenser. GRs uppgift ir
att bidra med ett grinslost betraktelsesitt pa
utvecklingen 1 regionen som helhet och att
redovisa de regionala aspekter som kan vara av
betydelse i respektive drende.

Miljoarbete

EUs vattendirektiv har nu inforts i svensk lagstift-
ning och Linsstyrelsen i Vistra Gotalands ldn har
fatt uppdraget att vara Vattenmyndighet for bland
annat Gota Alvs avrinningsomride samt Bohus-
lins och Hallands kustomraden. Den nya myndig-
heten har foreslagit att s.k. vattenrdd ska bildas for
de olika avrinningsomradena. I dessa rad forvin-
tas kommuner, foretag, vattenvardstorbund,
miljoorganisationer m.fl. intressenter delta.
Vattenraden ska bidra till att allt vatten inom ett
vattenomrade blir karaktiriserat, samt att atgirds-
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forslag och forvaltningsplaner tas fram. Milet ar
att allt vatten ska ha uppnatt god status senast
2015. Inom Goteborgsregionen kommer det att
bli aktuellt med flera vattenrad. GR bor ta pa sig
uppgiften att samordna vattenradens verksamhet
inom regionen.

Miljokvalitetsnormer infordes genom miljo-
balken for att uttrycka den ligsta godtagbara
miljokvaliteten pa olika omraden. Syftet med
normerna ir att utifrin befintlig kunskap skydda
minniskors hilsa och miljo. Tva av dessa normer
bedoms ha sirskild betydelse for hur arbetet med
att utveckla regionen skall foras vidare; normen
for partiklar (PM10) och normen for kvivedioxid
(NO2).

Miliopolitiska mal for Goteborgsre-
gionen

GR har tidigare till kommunerna remitterat ett
forslag till miljomal t6r Goteborgsregionen. 1
arbetet har tre for regionen specifika insats-
omraden lyfts fram; luft och energi, vatten, samt
rekreation och livskvalitet. Arbetet med miljo-
malen har vilat under 2005 men kan komma att

dterupptas under 2006.

Regional grus- och vatten-
forsorjning

Forbundsstyrelsen godkinde under 2004 dtgirds-
program for regional grus- respektive vattentor-
sorjning. Som en foljd av detta beslut utarbetas nu
en regional gruspolicy. Vidare samordnas det
arbete som berdr den framtida regionala vatten-
forsorjningen. I det senare arbetet ingir att gora
hela Gota Alv till ett vattenskyddsomride, liksom
uppgiften att sikerstilla limpliga omraden for den
lingsiktiga vattentorsorjningen. Detta arbete
kommer att pigd dven under 2007.

EXTERNA NATVERK
HUR 2050

GR arbetar pd tjinstemannanivd inom nitverket
"HUR 2050: framtidens utmaning — tillsammans
utveckla en hallbar region". I nitverket ingar
forutom GR representanter fran de fyra statliga
trafikverken, Linsstyrelsen 1 Vistra Gotalands lin,



Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs hamn,
BRG, Visttrafik samt nigra av kommunerna 1
Goteborgsregionen. Erfarenheterna frin arbetet
inom HUR 2050 ligger till grund for forbunds-
styrelsens arbete med mal avseende uthillig
tillvixt och hallbar regional struktur. Nitverksar-
betet bor utvecklas vidare utifrin de beslut som

forbundsstyrelsen tar i dessa frigor under 2006.

K2020 - framtidens kollektivtrafik i
Goteborgsomradet

Behovet av en 6vergripande lingsiktig plan for
kollektivtrafikens roll och omfattning har accen-
tuerats under senare dr. En 6versyn av kollektiv-
trafiken 1 Goteborgsomridet pigir med Trafik-
kontoret 1 Géteborg som projektigare. Arbetet
sker med nira koppling till HUR 2050 och har
under 2005 lett fram till en malbild for kollektiv-
trafiken for ar 2020. Efter remissbehandling
kommer arbetet att foras vidare till en kollektiv-
trafikplan under 2007. Arbetet skall ge underlag
for berodrda aktorers lingsiktiga beslut om investe-

ringar och trafikeringar.

SPAR 2050

SPAR 2050 ir en idéstudie om jirnvigens
lingsiktiga utveckling i striken in mot Géteborg.
Arbetet bedrivs 1 samverkan mellan Banverket,
VGR, GR och Géteborgs Stad och 1 samrdd med
Visttrafik och berérda kommuner lings striken.
En kraftigt 6kad andel resande i det spirbundna
systemet ir nddvindig for att nd det lingsiktigt
hillbara samhillet.

Syftet med SPAR 2050 ir att visa pi hur
sparsystem, stationer, trafikering och bebyggelse i
samverkan kan utvecklas fram till 2050. Arbetet
sker 1 olika steg och 4r nira kopplat till HUR
2050 och K2020. Under 2006 och 2007 bor
utfallet av arbetet prévas och liggas till grund for
beslut kring hur regionen ska utvecklas vidare.

Europakorridoren

Europakorridoren ir ett begrepp som inrymmer
utbyggnad av hoghastighetsjarnvigarna Europa-
banan (Jonkoping—Helsingborg—Helsingdr—
Ko6penhamn—Hamburg) och Goétalandsbanan
(Goteborg—Jonkoping—Stockholm). GR dr med-
lem i foreningen Europakorridoren, som ir den
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organisation som verkar for att jirnvigarna skall
komma till stand.

Under 2005 har ett sirskilt projekt startats for
att paskynda planeringen och genomforandet av
Gotalandsbanan 1 sin helhet. Projektet 4r ett
samarbete mellan kommunerna och/eller kom-
munalforbunden pa strickan Goteborg—Boris—
Jonkoping—Linkoping.

Miljosamverkan Vastra Gotaland

Miljosamverkan 4r ett samarbetsprojekt mellan
Vistra Gotalandsregionen, Linsstyrelsen, kom-
munforbunden i linet och kommunernas miljo-
kontor. Syftet med projektet ir att effektivisera
miljo- och hilsoskyddsarbetet genom att ge stod
bade till myndighetsutévning och till informativa
och uppmuntrande insatser. Miljosamverkans
insatser ir konkreta, avgrinsade och operativt
inriktade. Forbundsstyrelsen stillde sig 2004-09-

09 bakom en fyrairig medverkan i projektet.

Europeisk och nordisk samverkan

Arbetet med att skapa europeiska nitverk fors
vidare utifrdn den strategi for internationellt
arbete som forbundsstyrelsen tog stillning till 1
maj 2003. Genom att ARC under 2004 har
etablerat sitt sekretariat inom GR sd finns nu ett
brett kontaktnit etablerat i en rad fragor.
Erfarenhetsutbytet inom Norden sker bland
annat 1 form av drliga nordiska regionplanekon-
ferenser dir representanter for de nordiska

lindernas olika regionplaneorgan mots.

Airport Regions Conference (ARC)

Airport Regions Conference ir en ideell organi-
sation av Europas ledande regioner med stora
internationella flygplatser. AR Cs sekretariat leds
av GR frin Goteborg med kontor hos West
Sweden 1 Bryssel. Idag 4r 30 regioner medlemmar
med tillsammans omkring 100 miljoner invanare.
Intresset for AR C har okat under 2005.

Flyget 4r en central utvecklingsforutsittning
for regional konkurrenskraft 1 en global ekonomi.
Samtidigt leder flyget till miljostorningar och
belastning pa transportinfrastrukturen. ARC tar
tillvara regionernas intressen av att paverka
flygets utveckling.



SARSKILDA UPPDRAG OCH
PROJEKT

Gokungen — och se’'n d&?

GR har haft som sirskilt uppdrag att fordela GRs
andel av investeringsmedel enligt Goteborgsover-
enskommelsen (Goken). Arbetet med 6verenskom-
melsens forsta del avslutades under 2004. Samma
ar beslot styrgruppen att de pengar som utgatt
som ersittning for indexreglering och kostnads-
fordyringar (den s.k. Gokungen) skulle anvindas
for att stirka tillginglicheten med och framkom-
ligheten for den regionala kollektivtrafiken.
Arbetet bedrivs med inriktningen att beviljade
projekt skall vara fulltljda under 2006. Direfter
ar projektet avslutat.

Fragan om finansiering av infrastrukturen ir
avgdrande for den fortsatta utvecklingen av
regionen. Initiativ bor tas till en ny dverens-
kommelse avseende for regionen strategiska
investeringar 1 infrastrukturen.

Regionalt luftvardsprogram

GR har uppdraget att skota Goteborgsregionens
luftvardsprogram, vilket innebir att administrera,
overvaka och forbittra luftkvaliteten i regionen.
Det praktiska arbetet utfors av Miljoforvaltningen
1 Goteborg. Arbetet sker 1 samverkan med med-
lemskommunerna, foretag, linsstyrelsen m.fl.

parter.

Gota Alvs vattenvardsforbund

Forbundet dr en frivillig sammanslutning av
kommuner och foretag som piverkar eller pa-
verkas av G6ta Alv och dess bifloden. Férbundet
har till uppgift att uppritta kontrollprogram for
vattenkvaliteten 1 dlven samt dess bifléden och
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storre sjoar inom avrinningsomradet samt att
verka for en god vattenvird. GR administrerar

forbundets verksamhet.

Kalkning av forsurade sjoar och
vattendrag

GR planerar och genomfor drliga sj6- och
helikopterkalkningar i regionen. Arbetet sker pa
uppdrag frin kommuner och linsstyrelser och
arbetet genomfors 1 samarbete med dessa parter
och andra intressenter.

Sekretariat — delregionala
agarradet

GRs kansli ar sekretariat dt Visttrafiks delregio-
nala dgarrdd, som forutom representanter fran
GRs kommuner bestir av representanter frin
Orust och Virgirda kommuner.

Gron kemi

Projektet Gron kemi initierades och utvecklades
inom ramen for GRs miljdarbete. Projektet, som
ir en plattform for miljéanpassad produktutveck-
ling, har bedrivits tillsammans med bland annat
Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin och har
resulterat i delprojekt sasom "Ren Smorja”,
”Sikra stryktips” och "Rent skepp”.

Projektet, som nitt stor framgang och upp-
marksamhet, kommer att avslutas under 2006.
Arbetet bor foljas upp och initiativ tas till nya
projekt 1 syfte att reducera oonskad piverkan pa
miljon.

Styrgruppen har uppdragit it kansliet att
komma med forslag pd hur denna typ av arbete

kan foras vidare.



Utbildningsgruppen

BAKGRUND

DE REGIONALPOLITISKA
UTBILDNINGSMALEN

Detta forslag till inriktning av Utbildningsgrup-
pens arbete 2007 tar sin utgangspunkt 1 de
regionalpolitiska utbildningsmal som GRs for-
bundsstyrelse, efter en bred remissomging i
medlemskommunerna, fattat beslut om. Utbild-
ningsgruppen formulerar 1 dessa regionalpolitiska
utbildningsmal en vision pi utbildningsomridet
for GRs medlemskommuner, anger mal och pekar
pa ett antal regiongemensamma insatser till stod
for att nd dessa mil. Nedan angivna forslag till
satsningsomraden 2007 ska ses som det strategiska,
regionala bidraget syftande till att verka i vision-
ens riktning och till stod for arbetet med att nd
uppsatta mal. Forslaget till inriktning 1 sin helhet,
de regionalpolitiska utbildningsmailen, verksam-
hetsberittelse t6r 2005 och regionala statistiska
bilder av utbildningslandskapet finns presenterade
pa adress www. GR2007.to

Kunskap ger barkraft, medborgar-
kraft och konkurrenskraft.

Det livslinga lirandet innebir en stindigt pa-
giende lirprocess frin de tidiga barnadren lingt
upp 1 vuxenlivet. Satsningar pa utbildning och
kompetensutveckling, som stoder det livslinga
lirandet, dr investeringar som tryggar ett lingsik-
tigt hallbart vilstind. Vikten av ett framgangsrikt
utbildningslandskap kan sammanfattas 1 ett citat
saxat ur GRs “Inbjudan till Radslag”; “Utan
kunskap ingen birkraft, ingen medborgarkraft
och heller ingen konkurrenskraft.”

Nu ir ju satsningar pa det livslinga lirandet
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kvalificerade och kostnadskrivande, dir regional
samverkan inom utbildningssystemen bidrar till
att skapa hogre kvalitet till ligre kostnader. GR-
samarbetet, som ir unikt 1 landet, omfattar idag
alla skolformer — frin forskola till vuxenutbild-

ning.

Framtida utmaningar

I savil Utbildningsgruppens regionalpolitiska
utbildningsmal som 1 Vistra Gotalandsregionens
forslag till regional utvecklingsvision, ”Det goda
livet”, betonas vikten av satsningar pa det livs-
linga lirandet. Det rider stor samstimmighet
mellan GRs och Vistra Gotalandsregionens syn pa
virdet av ett vitalt utbildningslandskap.

Konkurrensen om bland annat arbetstillfillen,
kompetenta medarbetare och foretagsetableringar
forutspas hardna visentligt. Ett stort antal nationer
gor idag kraftfulla satsningar pa utbildningsomra-
det. Utvecklingen innebir att inte bara jobb med
liga foridlingsvirden flyttar utomlands utan ocksa
mer kvalificerade uppgifter sivil som forskning
och utveckling.

Ska Sverige som ett litet, exportberoende land,
forhallandevis lingt frin de stora marknaderna,
klara konkurrensen i framtiden hivdas i allt fler
sammanhang att satsningar pa det livslinga
lirandet torde vara den mest verkningsfulla
dtgirden. For att klara denna utmaning bade
kostnads- och kvalitetsmissigt dr samverkan
mellan utbildningsaktdrer och skolhuvudmin en
grundforutsittning.

Utbildningsgruppens vision —
elevens behov star i centrum

Utbildningsgruppens vision ir att den studerandes
behov och 6nskemal ska sittas 1 frimsta rummet.



Den som studerar ska ha stor frihet att 1 progres-
siva och spinnande lirmiljoer av god standard,
utveckla sina kunskaper och insikter, utan hinsyn
till begransningar av geografisk, administrativ,
social eller kulturell art.

Nedan dterfinns de forslag till strategiska
satsningar som syftar till att stodja medlems-
kommunerna i arbetet med att forverkliga denna
vision. Dels genom att bidra till utvecklingen av
vil fungerande pedagogiska miljéer, dels 1 syfte
att utveckla det 6ppna utbildningslandskapet.

Arbetsformer

I syfte att fi god utvixling och eftektivitet nir det
giller de regionala insatserna pa utbildnings-
omridet har foljande arbetsformer utarbetats och
faststallts;

e Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk
bedrivs helt integrerat. Detta arbetssitt innebar
att det finns dels ett utvecklingsuppdrag, dels ett
l6pande serviceuppdrag, bada till kontinuerligt
stod 1 skolornas vardagsverksamhet.

e Utbildningsgruppens arbete sker ofta 1 inter-
organisatorisk samverkan med andra huvudmin
och samarbetspartners.

e Vid sidan av det interorganisatoriska samarbe-
tet 4r de nitverk och arbetsgrupper som etable-
rats av central betydelse for genomforandet av
de regionalpolitiska utbildningsmalen.

Nir det giller bade samverkan med andra organi-
sationer och nitverksarbetet kan rationalitetsvins-
ter noteras. Samverkanspartners och nitverk
besitter kunskaper och kompetenser, har idéer och
erfarenheter som ir av stort virde 1 Utbildnings-
gruppens arbete, vars insats i minga sammanhang
blir att svara for processer, nitverksorganisering,
kontaktverksamhet etc.

Samverkanspartners och nitverk bidrar med
den specialistkompetens som behdvs for att nd
uppsatta mal.

15

SATSNINGSOMRADEN 2007

Det strategiska, regionala
bidraget

Rent generellt kan noteras att det regionala
bidraget till stod for att nd uppsatta mal utgdrs av
att GR ar en:

o Arena for sambruk

Regionen som helhet utgor ett storre underlag
in varje enskild kommun for att tillhandahalla
bredd, djup och kvalitet i olika former av
service till regionens utbildningsanordnare.
Inom Utbildningsgruppens verksamhetsomrade
bedrivs regionalt samnyttjande av resurser pa
en rad omriden, vilka redovisas nedan.
Katalysator — ett forum for idé- och erfarenhetsutby-
te

Spjutspetskunnande och goda exempel 1 enskilda
kommuner kan i det regionala samarbetet goras
tillgdngliga t6r och tillimpbara i dvriga kom-
muner 1 regionen. Nitverk med ledande
foretridare pa utbildningsomradet triffas
fortlopande pd GR for idé- och erfarenhetsut-
byte.

Plattform for gemensamt agerande

Regionens samlade tyngd ger storre genomslag
mot omvirlden i utbildningsfrigor, dir kom-
munerna har gemensamma intressen att bevaka,
an vad dessa skulle kunna dstadkomma genom
enskilt agerande.

Ett Oppet, granslost och tillgangligt
utbildningslandskap

De viktigaste verktygen 1 arbetet med att astad-
komma rubricerade utbildningslandskap ir drliga
overenskommelser kring interkommunala ersitt-
ningar samt de samverkansavtal som successivt
fordjupas och utvecklas. Till stod f6r dessa proces-
ser finns bland annat det datoriserade intagnings-
systemet, Indra, som arligen registrerar dver

14 000 ansokningar till regionens $8 gymnasie-
skolor och som fortlopande utvecklas 1 syfte att
bitrida medlemskommunerna administrativt.



Regiongemensamma satsningar pa
kompetensutveckling

Ett av de mer visentliga bidragen till infriandet
av de regionala utbildningsmailen 4r kompetens-
utveckling for personal och ledare i utbildnings-
sektorn. Denna utvecklas och genomfors 1 tit
dialog med ovan nimnda nitverk och samver-
kanspartners.

Innehall med fokus pa pedagogiskt utveck-
lingsarbete erbjuds i form av seminarier, lingre
och kortare utbildningar, konferenser och missor,
dir det regionala erfarenhetsutbytet stirks pa alla
nivder. Ett pedagogiskt utvecklingsarbete med
rollspel, upplevelsebaserat lirande, I'T och media
sker 16pande. GR utvecklar, utbildar och genom-
for verksamhet med den upplevelsebaserade
pedagogiken som verktyg och forhallningssitt.
Arbete ir ofta knutet till frigor om skolans virde-
grund, till demokratifrigor och till interkulturella
forhallanden.

Verksamheten, dir over 19 0oo pedagoger och
skolledare deltar drligen, genomfors 1 nira sam-
arbete med ett flertal universitet och hogskolor
samt med regionala och nationella organisationer
och myndigheter.

IT-/Media- Laromedelsutveckling

Arbete med medier och IT ir en vixande verk-
samhet 1 Sveriges skolor. Framtidens liromedel
kommer 1 storre utstrickning att ta hinsyn till att
minniskor lar pa olika sitt och dirigenom anpas-
sas till olika s.k. ldrstilar. GRs uppdrag ir att stodja
denna utveckling, dels som pedagogisk métesplats
for information och diskussion, dels som en bred
och uppdaterad liromedelstorsorjare med med-
lemskommunernas drygt 500 skolor som brukare.
En oberoende granskning visar att denna
liromedelssamverkan reducerar bide miljobelast-
ningarna genom rationell distribution samt
medlemskommunernas kostnader med cirka
1s mkr drligen.

Arbete med att oka kvaliteten | kon-
takterna mellan skola och arbetsliv

Barns och ungdomars forsta moten med arbets-
livet och kvaliteten i dessa moten ir av stor
betydelse. Kontakter och samarbete mellan
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ungdomsskolan och arbetslivet 4r en nédvindig-
het for att stirka Goteborgsregionens konkurrens-
kraft och oka tillvixten.

Den ar 2002 antagna ~Avsiktsforklaringen
avseende kvalitetskriterier for arbetslivskontakter
i ett livslingt lirandeperspektiv” ligger till grund
for detta arbete.

Webbsidan wivw.praktikplatsen.se med over
2 000 registrerade foretag, ar ett kraftfullt och
uppmirksammat verktyg for administration av
arbetslivskontakter for grundskolan, gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen i alla GRs med-
lemskommuner.

Kopplat till detta arbete utvecklas en 4n mer
relevant studie- och yrkesvigledning, inte minst
mot bakgrund av det 6ppna utbildningslandskap
som skapats 1 GRs 13 medlemskommuner.

Kvalitetsutveckling — Benchmarking

Genom GRs verksamhet kring uppfoljning,
utvirdering och utveckling pa utbildningsomri-
det ges forutsittningar for ett mer intensivt
kvalitetsarbete. I dialog med kommunerna
presenteras bilder av verksamheternas organisa-
tion, kostnader och resultat samt relationerna
mellan dessa faktorer. Resultatet av uppfoljnings-
och utvirderingsarbetet, bide kommunernas
arbete och Utbildningsgruppens, presenteras
l6pande bland annat pd GRs webb-plats. Denna
har drligen 6ver 400 ooo besok. Motesplatser dar
olika yrkesgrupper triffas for information och
erfarenhetsutbyte 1 frigor kring kvalitetsutveck-
ling/benchmarking har startat och kommer att
fortsatta ocksa under 2007.

Personal- och ledarforsorjning

Utan kompetenta medarbetare och ledare i
Goteborgsregionens medlemskommuner kan inte
de regionalpolitiska utbildningsmalen uppnis.
Regional samverkan kring lingsiktig personal-
och ledarforsérjning utgdr en hornpelare 1
Utbildningsgruppens utvecklingsarbete.

Hir intar satsningar 1 syfte att forbittra lirar-
och skolledarutbildningarna och forskning knuten
till dessa verksamheter, en sirstillning.



Styrgruppen for
arbetsmarknad

BAKGRUND

Arbetsmarknadspolitiken 4r en statlig angeligen-
het och ett statligt ansvar. Tidigare var darfor
kommunernas engagemang och intresse i arbets-
marknadspolitiken timligen marginellt. Den
senaste tidens utveckling har dock lett till kraftigt
okat engagemang frin kommunernas sida,
framforallt som utforare av arbetsmarknadspolitis-
ka program. Aven om arbetsmarknadspolitiken
inte dr en kommunal angeldgenhet, sd har kom-
munerna stort intresse av effekterna. Kommuner-
na har ocksi ett antal viktiga roller inom
arbetsmarknadsomradet.

e Kommunerna ir stora arbetsgivare med
personalintensiva verksamheter och har dirmed
intressen i personalforsorjning

e Kommunerna ir en viktig aktor for utveckling-
en av naringslivet, lokalt och regionalt

* Kommunerna ansvarar for all utbildning till och
med gymnasienivd, dir minga yrkesutbildning-
ar finns

* Kommunerna ir ytterst ansvarig for invanarnas

forsdrjning.

Inriktning

GRs styrgrupp tor arbetsmarknad ska medverka till
att oka sysselsattningen och minska behovet av
forsorjningsstod samt reducera utanforskap. Det har
stor betydelse, bland annat for regionens mojlig-
het att utvecklas, skattekraften, den oftentligt
finansierade vilfirden, minniskors delaktighet
och sjalvkinsla. Ungdomsarbetslosheten ska ha
hogsta prioritet for styrgruppens arbete.

Vistra Gotalandsregionen har i samverkan
med kommunerna genom de fyra kommunfor-
bunden, i dialog med ett stort antal aktorer, tagit
fram Vision Vistra Gotaland — Det goda livet.
Visionen nimner sirskilt fem fokusomraden for
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hillbar utveckling med dess tre dimensioner, den
ekonomiska, den sociala och den miljomissiga.

Regionalt perspektiv
Goteborgsregionen utgdr en sammanhillen
arbetsmarknadsregion. Det ir mojligt att arbets-
pendla inom cirka en timma mellan bostad och
arbete, oavsett 1 vilken kommun 1 regionen man
bor eller arbetar. Kommunernas geografiska
grinser har dirmed ingen avgdrande betydelse
for arbetskraftens rorlighet.

Sysselsittningsgraden 1 regionen sjonk kraftigt
under 1990-talet, men dterhamtade sig nigot fram
till 2003. Dock 4r det en bra bit kvar till reger-
ingens mal om ittio procent sysselsatta.

For bade sysselsittningsgrad och arbetsloshet ar
skillnaderna stora mellan medlemskommunerna.
Generellt ir sysselsittningsgraden hogre och
arbetslosheten betydligt ligre 1 kranskommunerna
in 1 Goteborg. De norddstra stadsdelarna avviker
frin bade kranskommuner och 6vriga stadsdelar 1
Goteborg, for savil sysselsittning som arbetsloshet.
Nir dessa faktorer liggs thop med exempelvis
utbildningsniva, ohilsa samt behov av forsorj-
ningsstdd sa framtrider en tydlig bild av social
polarisering och obalans inom Gé&teborgsregio-
nen. Detta askadliggdrs 1 GRs dterkommande
rapporter om vilfirdsbilder.

Den sammanhallna arbetsmarknadsregionen,
obalansen och kommunerna som stora arbets-
givare, utgdr starka motiv fOr att agera gemen-
samt 1 syfte att utveckla regionens arbetsmarknad
pa flera nivder. Medlemskommunerna arbetar pa
olika sitt och utifrin egna forutsittningar med att
utveckla den lokala arbetsmarknaden. GR ir en
plattform for kommungemensamt agerande for
att paverka utvecklingen pa fler omriden, 4n vad

som ir mojligt enbart lokalt.



SATSNINGSOMRADEN 2007
Validering

Validering dr en process som innebir en struktu-
rerad bedémning, virdering och dokumentation
samt erkdnnande av kunskaper och kompetens
som en person besitter oberoende av hur de
forvirvats.

Det ir synnerligen angeliget att med 6vriga
engagerade parter fortsitta utvecklingen av
valideringsarbetet regionalt och lokalt. Arbets-
marknadens parter, flera branscher, utbildnings-
anordnare, linsarbetsnimnden, BRG m.fl. ar
engagerade 1 utvecklingsarbetet. Efterfrigan pa
valideringstjanster 6kar och malgrupperna ar
flera. bland annat arbetssokande, sokande till
vuxenutbildning och hégskola, personer med
yrkeserfarenhet frin annat land samt anstillda som
deltar 1 utvecklingsarbete eller dr 1 behov av
omstillning for andra arbetsuppgifter. Validering
har nira kopplingar till sivil kompetensutveckling
1 arbetslivet som till arbetsmarknaden och det
livslanga lirandet. Férhoppningen ir ocksa att
Valideringscentrum infor 2007 ska ha fatt natio-
nell ackreditering for validering for ett antal
branscher.

Ledningssystem for kompetensforsorjning ir
ytterligare ett omride som planeras ingd inom
ramen for centrets verksamhet. Uppgiften 4r hir
att svara for fOretags revision.

Under 2006 planerar styrelsen att ta stillning
till Valideringscentrums framtida verksamhet och
organisering.

Samlat Grepp — Vaxtkraft Mal 3

Kommunernas gemensamma, fleririga kompe-
tensutvecklingsinsats riktade mot anstillda med
ligre utbildning avslutas under 2007. Totalt har di
drygt femtio arbetsplatser med dver ett tusen
anstillda genomfort kompetensanalyser och olika
slag av utbildningsinsatser. ESF-ridet finansierar
insatsen med cirka 20 miljoner kronor. GR ir
projektigare pd uppdrag av kommunerna.

Vinna-Vinna

P4 grund av kommande pensionsavgingar i
kommunerna, dkar behovet av att rekrytera ny
personal. Tidigare erfarenheter med det si kallade
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”vinna-vinna”-konceptet, dir arbetslosa under
handledning varvade utbildning med praktik
inom ildreomsorgen, ir mycket goda. Modellen
utvecklades i samarbete mellan medlemskommu-
nerna och arbetsformedlingarna. Nir rekryte-
ringsbehovet bedoms 6ka har GR {or avsikt att
tillsammans med linsarbetsnimnden utveckla
modellen till att gilla for flera kommunala
omriden. I det hir sammanhanget dr validering
ett betydelsefullt instrument.

Ungdomsarbetslosheten

Ungdomsarbetslosheten dr hog inom Goteborgs-
regionen. Det ir sirskilt otillfredsstillande efter-
som det giller unga minniskor som innu ej har
etablerat sig 1 arbetslivet. GR ska i samarbete med
kommunerna och linsarbetsnimnden intensifiera
arbetet med ungdomsarbetslosheten och utveckla
arbetsformer som underlittar ungdomars intrade 1

arbetslivet.

Informera och bevaka

Arbetsmarknad ir ett stort omrade som spinner
over flera politikomraden med en hog forind-
ringstakt. Det dr diarfor viktigt att kontinuerligt
bevaka och folja utvecklingen av arbetsmarkna-
den 1 stort, men ocksa ta del av, informera och

paverka infor beslut som rér arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av personal och ledare
inom det kommunala verksamhetsfiltet 4r en
viktig uppgift. GRs insatser och utbud ska kom-
plettera medlemskommunernas egen kompetens-
utveckling. Detta forutsitter en tit dialog med
medlemmarna och en god forankring i nitver-
ken.

Kompetensutvecklingen bedrivs pa flera sitt —
ett sd kallat allmint utbud som riktar sig till alla
intresserade inom ett visst verksamhetsfilt samt
“uppdrag” som en eller flera medlemskommuner
bestiller av GR. Kompetensutvecklingen kan
bestd av korta insatser eller lingre som bedrivs 1
samarbete med exempelvis hogskola och universi-
tet.

De regionala, kommungemensamma kompe-
tens- och utvecklingsinsatserna innehdller ocksa

erfarenhetsutbyte med kollegor frin angriansande



kommuner och organisationer. Lopande utvirde-
ringar visar att mojligheten for detta kollegiala
utbyte av erfarenheter ir hogt uppskattade.
Efterfrigan pd kommungemensamma insatser i
GRs regi okar framforallt nir det giller storre
satsningar. Det dr ett rationellt och effektivt sitt
att arbeta och stimmer vil med sambrukstanken.
Uppgifterna att koordinera och projektleda
kommunala eller statliga initiativ 6kar i omfatt-

ning.
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Styrgruppen for
sociala omradet

BAKGRUND

Den sociala styrgruppen
och verksamhets-
inriktningen

Styrgruppen for sociala frigor bestir av nio
ledaméter. Socialnimndspresidierna eller mot-
svarande frin medlemskommunerna inbjuds
regelbundet till styrgruppens moten for att delta 1
information om, och diskussioner kring specifika
omriden, innan styrgruppen samlas for besluts-
fattande. Detta arbetssitt har valts for att fa en sd
bred forankring som mdjligt infor styrgruppens
beslut.

Denna verksamhetsinriktning har arbetats
fram av den sociala styrgruppen i dialog med
socialnimndspresidierna. 1 verksamhetsinrikt-
ningen anges fem huvudomrdaden tor den sociala
styrgruppens verksambhetsfilt under 2007. Inom
respektive huvudomrade kommer det sedan
successivt att vixa fram olika projekt. Utdver
huvudomridena kan sociala styrgruppen komma
att besluta om andra utvecklingsomriden utifrin
angeligna behov.

I den efterfoljande texten beskrivs 1 forsta
hand pagiende aktiviteter inom huvudomridena.

SATSNINGSOMRADEN 2007
Samverkan

Styrgruppen understryker behovet av samverkan,
vilket kan innebira bittre samarbete dver tradi-
tionella sektorsgranser. Exempel dr dir socialtjins-
ten samarbetar med Vistra Gotalandsregionens
(VGR) barn- och ungdomspsykiatri, vuxen-
psykiatri, primirvird, geriatrik, samt dven med
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arbetstormedling och forsikringskassa. Inom
omradet ligger givetvis ocksd samarbete mellan
kommunerna. Inom det sociala omridet har
milgrupperna ofta sa komplexa behov att insatser
frin yrkesgrupper med olika kompetens ir
nodvindig. Det handlar om att utnyttja gemen-
samma resurser pa bista sitt.

Rekommendationer till medlems-
kommunerna

Styrgruppen limnar iterkommande rekommen-
dationer till medlemskommunerna om gemensamt
forhallningssitt i olika frigor.

ViistKom

GR engagerar sig via VistKom i frigor som
giller samarbete och grinssnitt mellan kommu-
nerna och VGR. Regelbundna 6verliggningar
sker med 6vriga kommunforbund i Vistra Gota-
land. Tva stora samarbetsomriden kommer att
vara Oversynen av Primirvardsavtalet och IT-
rutin for utskrivningsklara patienter.

Viist-BUS

GR-kommunerna och Vistra Gotalandsregionen
har antagit gemensamma riktlinjer for samarbetet
runt barn och ungdomspsykiatrin. Med borjan ar
2005 sker nu genomforandet av dessa gemensam-
ma intentioner. En avstimning av Vist-BUS-
samarbetet ska ske 2007.

Handikappsamverkan Vist

GR ingir tillsammans med Jvriga regionala
kommuntdrbund, linsarbetsnimnden, forsikrings-
kassan och VGR i samarbetsridet Handikappsam-
verkan Vist.

Drogforebyggande samarbete
Flertalet av GR-kommunerna finansierar gemen-

samt socialarbetare knutna till polisens narkotika-



rotel. Pd detta sitt dr det littare att arbeta mot
missbruket, vilket inte kinner nigra kommun-
grinser. En ny avtalsperiod planeras for 2007-
2009.

Remissvar
GR fungerar vid olika tillfillen som gemensam
remissinstans for medlemskommunerna.

Kartliggningar

I viss utstrickning gor GR kartliggningar bland
medlemskommunerna pa omriden dir det ar
angeldget att ha en regional bild infor besluts-
fattandet 1 den enskilda kommunen.

Medborgarkraft

Gapet mellan de ekonomiska forutsittningarna
och anspriken pa fortsatta insatser inom valfirds-
sektorn Skar enligt manga bedomare. Dirfor
kommer det att bli angeliget att byta erfarenheter
och utveckla kunskaper om anhérigas, frivillig-
och brukarorganisationers och andra samhills-
organisationers betydelse for vilfirdssektorn. Den
enskilde brukarens kraft och synpunkter behéver
tas tillvara pa ett mer aktivt sitt. Styrgruppen
avser att aterkommande f6lja upp nya initiativ pa
detta omrade.

Uppfolining/utvardering

Bland medlemskommunerna har det visat sig
finnas ett allt storre intresse for uppfoljning/
utvirdering. I praktiken visar sig detta genom
medlemskommunernas engagemang i utform-
ningen av olika nyckeltalsrapporter. Fér IFO- och
LSS-omradena utarbetas drliga nyckeltalsrappor-
ter, medan nyckeltalen for dldreomsorgen tas fram
vartannat ar. GR utger drligen en rapport over
forsorjningsstodets omfattning och orsaker 1
medlemskommunerna. Dessutom utarbetas
vartannat ar Vilfirdsbilder i Goteborgsregionen.

Regional utveckling

De samverkande krafter som tillsammans driver
en regions utveckling har alltmer uppmirksam-
mats. Det goda samhille med hog livskvalitet for
medborgarna som efterstrivas forutsitter en

tillvaxt, som 1 sin tur iar beroende av den sociala
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miljon som gor att en tillvixt kan bli stabil och

uthillig.

Ett storstadsomrdde som Goteborgsregionen har

forutsittningar for att

* skapa hog och vixande sysselsittning samt ligre
arbetsloshet

* minska beroende av socialforsikringar

* erbjuda mangfald

* utveckla kompetens for och med starkt
kunskapsberoende foretag

¢ erbjuda goda bostider och miljoer for alla 1
olika livsskeenden.

For att kunna dra nytta av storstadsregionens
utvecklingsmdjligheter stiller detta ocksa krav pa
regionplanering. Géteborgsregionen 4r en
gemensam arbets- och pendlingsregion. Trafik-
planeringen ir hir utomordentligt viktig for att
forildrar ska kunna ha ett forvirvsarbete utanfor
hemorten, men inda kunna fungera som forilder
pi hemorten. Aven den ildre generationen
kommer sannolikt att stilla 6kade krav pa forut-
sittningarna fOr att forflytta sig 6ver kommun-
grinserna. Bostadsplaneringen har ocksd regiona-
la aspekter beroende pa vilken typ av bostider
som planeras och byggs i respektive kommun.

Kunskapsforsorjning

Den sociala styrgruppen bedémer att personal-/
kompetensforsdrjningen ir ett lingsiktigt utveck-
lingsomride och en stor utmaning fér kommu-
nerna. GR spelar en viktig roll for att kunna
genomfora sidana aktiviteter som den enskilda
kommunen har svirt att klara pd egen hand.
Sedan tidigare bedrivs ett omfattande samarbete
som resulterar 1 erbjudande om olika typer av
kompetensutveckling, som utvecklas i samarbete

mellan representanter for medlemskommunerna

och GR.

Motesplatser

Under de senaste dren har GR introducerat ett
nytt inslag i kompetensutvecklingen genom att
ordna Métesplats IFO, Mtesplats AO och
Motesplats LSS. Genom dessa arrangemang har
stora grupper av anstillda fitt mojlighet att visa
upp sin verksamhet, ta till sig andras erfarenheter
och knyta kontakter 6ver kommungrinserna.



Motesplatserna, som blivit mycket uppskattade,
syftar ocksa till att stirka yrkesrollen och diarmed
oka attraktivitet till olika kommunala yrkesomra-
den. GR kommer dven fortsittningsvis att arrang-
era Motesplatser 1 samarbete med medlemskom-
munerna.

Regeringens psykiatrisatsning

GR har haft en aktiv roll nir det giller att sam-
ordna kommunernas och psykiatrins ansékningar
av s.k. Miltonpengar. En andra ansékningsom-
gang genomfors under 2006 med genomfdrande
fram till 2007.

Kompetensstegen

GR har aktivt bistitt medlemskommunerna i
arbetet med ansokningar till Kompetensstegen.
Dessutom har ett antal GR-kommuner beviljats
gemensamma projekt sammanhallna av GR.

Genomforandet av dessa projekt planeras
under 2006-2008. Under 2007 anordnas ocksa
“Moétesplats Kompetensstegen™.

Validering av yrkeskunskap

Valideringscentrum, som frin och med 2004 finns
knutet till GR, utvecklas for att bistd kommuner-
na i deras personal- och kompetensforsorjning.

BAKGRUND

FoU i Vasts
verksamhetsinriktning

I Vision for Vistra Gétaland — Det Goda livet, som
ir framtagen 1 samverkan mellan Vistra Gota-
landsregionen och kommunerna, anges att god
samverkan mellan forskning, samhille och ni-
ringsliv 4r viktigt for att stirka innovationer och
kluster.

Den politiskt sammansatta styrgruppen inom
det sociala omradet pd GR har i verksamhets-
inriktningen for FoU 1 Vist/GR 2006-2009
prioriterat foljande Overgripande omraden:
samverkan och samarbete, medborgarkraft och brukar-
medverkan, uppfolining /utvirdering, regional utveck-
lingsplanering och kunskapsforsorjning och kompe-
tensutveckling.
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Inom respektive huvudomride kommer det
successivt att vixa fram olika projekt. De olika
omridena stimmer vil overens med intentionerna
i Vision vistra Gétaland — Det goda livet.

Hir nedan redovisas FoU 1Vist/GRs inrikt-
ning for 2007 under respektive huvudomraide.

SATSNINGSOMRADEN 2007

Samverkan och samarbete

Inom socialt arbete samt vird- och omsorgsarbete
har milgrupperna ofta si komplexa behov att
insatser frin yrkesgrupper med olika kompetenser
och frin olika virdgivare 4r nédvindiga. Sam-
verkan behdver utvecklas for att skapa synergief-
fekter, rationaliseringar, och kvalitetsforbittringar.
Ambitionen for FoU 1Vist/GR ir att skapa
konkreta kunskapsprojekt som utgar frin en
helhetssyn pd minniskors behow.

Exempel pa sdrskilt viktiga fraigor for samverkan
Minniskor med psykiska funktionshinder méoter
svarigheter i kontakten med psykiatrin (sdvil
dldre- vuxen- som barnpsykiatri) och socialtjians-
ten. Genom en bittre samordning av FoU-
insatser och resurser mellan kommunalférbunden
och Vistra Gotalandsregionen skulle en gemensam
kunskapsutveckling for att bittre mota dessa
malgruppers behov kunna frimjas.

For personer som har missbruksproblem kan det
vara svart att fi ett samordnat stod. FoU 1 Vist/
GR planerar att utforma kunskaps- och forsk-
ningsinsatser som kan ge olika aktdrer en god
kunskapsbas.

En prioriterad mélgrupp for forsknings- och
utvecklingsinsatser som fraimjar samverkan ir
vidare socialt utsatta barn och ungdomar. Skola,
socialtjanst, barnpsykiatri, barn-hilsovird och
ungdomsmottagningar kan 1 FoU-projekt bygga
gemensam kunskap utifrin olika konkreta frige-
stallningar. Ansvaret for en stor del av hilso- och
sjukvirdsinsatserna for dldre ligger idag pa
kommunerna. For att skapa en god och siker
vard och omsorg for de ildre och for att pa bista
sitt ta vara pd resurser behdver samverkans- och
organisationstormer utvecklas mellan linssjukvard,
primirvird och kommuner. Speciellt viktiga

omraden for forskning och utveckling och sam-



verkan ir rehabilitering, likemedelsfrigor, dldres
boende, stdd till multi sjuka aldre och den palliati-
va varden.

Medborgarkraft — brukarmedverkan

Gapet mellan ekonomiska forutsittningar och
krav pa okade insatser 6kar enligt manga be-
démare. Det dr dirfor synnerligen viktigt att
utbyta erfarenheter och att utveckla kunskaper
om anhdrigas, frivilligorganisationers och andra
samhillsorganisationers mojligheter att aktivt
delta i samt paverka vird- och omsorgsarbete.
Det dr av samma skil viktigt att utveckla metoder
och synsitt for att ta vara pa enskildas kraft och
synpunkter.

I Vision Vistra Gdtaland — Det goda livet
betonas att resurser hos varje minniska ska tas till
vara oavsett kon, ursprung, funktionshinder,
sexuell laggning eller religion.

FoU iVist/GR kommer successivt att genom-
fora projekt som stirker och utvecklar metoder
tor det civila sambhillets och enskilda brukares
engagemang.

Uppfoljning/utvardering

Vilket blir resultatet av den ena eller andra
virdformen eller sociala insatsen? Vad hjilper vem
och nir? Och inte minst — hur tar vi reda pa det?

Ett av huvuduppdragen for FoU iVist/GR ir
att pa olika sitt ge stod 1 utvirderingsarbete, 6ka
kompetensen och intresset for utvirdering.

Medarbetare inom GR-kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen erbjuds stod for att
genomfora egna utvirderingar.

FoU 1Vist/GR genomfOr externa utvirde-
ringar pa uppdrag av och i dialog med kommu-
nerna och Vistra Gotalandsregionen foretridesvis
med fokus pd samverkan och utifran brukarper-
spektiv.

Regional utvecklingsplanering

GR-kommunerna har skapat en radslagsprocess
som syftar till att diskutera vilka frigor som ar
viktigast for att stirka regionens utveckling.
Utgangspunkter i diskussionen ir tre av varandra
beroende dimensioner, nimligen medborgarkraft
(den sociala dimensionen), birkraft (den ekologis-
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ka dimensionen) samt konkurrenskraft (den
ekonomiska dimensionen). Inom parentes namns
de benimningar som anvinds i Vision Vistra
Gataland — Det goda livet.

Det dr viktigt att belysa och skapa kunskaper
om de omsesidiga sambanden mellan 4 ena sidan
sociala faktorer och folkhilsofaktorer och 4 andra
sidan den regionala utvecklingen. Viktiga frigor
ir:Vilken betydelse kan satsningar inom regional
utveckling fi for sociala villkor och folkhilsa? Kan
socialtjanst och hilso- och sjukvird bidra till 6kad
tillvixt 1 Goteborgsregionen? Vilken betydelse kan
forandringar 1 den fysiska miljén — genom bland
annat investeringar 1 infrastruktur och bebyggel-

seutveckling — fa for sociala villkor och folkhilsa.

Kunskapsforsorjning och

kompetensutveckling

1 Vision Vistra Gétaland — Det goda livet utpekas
kompetens- och kunskapsutveckling som ett
sarskilt viktigt fokusomriade. Det betonas att
kompetensutveckling skall vara tillganglig {or alla
och mgjlig att kombinera med annan verksambhet.
Medarbetare inom kommunerna och Vistra
Gotalandsregionen erbjuds méjlighet oavsett
utbildning att med stdd av forskare genomfora
fordjupningsarbeten, utvirderingar och studier.
Att delta 1 olika FoU-projekt ir attraktivt och ses
som ett led 1 kompetens- och kunskapsutveckling.
Som stdd 1 kunskapsutvecklingen startas
kontinuerligt forsknings- och utvecklingscirklar
(FoU-cirklar) kring angeligna teman. Seminarier
anordnas regelbundet 1 samarbete med Goteborgs
universitet, Vardalinstitutet, Sahlgrenska akade-
min, lansstyrelsen, SBU (Statens beredning for

medicinsk utvirdering) och Socialstyrelsen.



Styrgruppen for
framtidens ledare

BAKGRUND

Forbundsstyrelsen har beslutat att genomfora ett
flerarigt regionalt ledarforsorjningsprogram som
stod och komplement till medlemskommunernas
arbete med ledarforsdrjning. Mot bakgrund av
den utveckling som sker 1 samhillet, personalens
aldersstruktur, kommunernas verksamhets- och
organisationsutveckling maste arbetet med ledar-
forsorjning ske langsiktigt, milmedvetet och
offensivt.

Syftet med det regionala ledarforsdrjnings-

programmet som pagatt sedan 1998 ir att

* marknadstora arbete och ledarskap inom
kommunal/offentlig verksamhet 1 ungdoms-
skolan, pa universitet och hogskolor,

* forbereda och utveckla blivande ledare,

o tillvarata och vidareutveckla kompetens hos
nuvarande ledare och specialister,

* skapa en gemensam arbetsmarknad och
stimulera till 6kad rorlighet,

e lyfta fram jimstilldhets- och mangfaldsperspek-
tiven.

Mer information om programmet och dess olika
delar finns pa www.grledare.to

Nedan aterfinns under rubrikerna Marknads-
foring, Identifiering, Introduktion och Utveck-
ling styrgruppens forslag till inriktning for ar
2007.
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SATSNINGSOMRADEN 2007

Marknadsforing —
Rekrytering
Webbplatsen

Webbplatsen for Framtidens Ledare —
www.grledare.to — innehiller allmin information
om programmet samt information av grundlig-
gande karaktir om de olika delarna 1 Framtidens
Ledare. Dir kan man bland annat ta del av
tidigare forslag till inriktning, verksamhetsberit-
telser, kallelser, protokoll, relevanta linkar, pro-
jektrapporter och utvirderingar.

Traineeprogram

Traineeprogrammen ir nu si etablerade att de ir
en lopande verksamhet. Program avslutas och nya
startas fortlopande. Drygt 120 unga akademiker
ir nu anstillda i medlemskommunerna tack vare
detta program. Innehill och former for denna
verksambhet idr vilutvecklade och det finns tydliga
strukturer for att hantera nuvarande volymer.

For att Framtidens Ledare skall {3 det genom-
slag som fOrvintas ir det av stor vikt att GRs
medlemskommuner kontinuerligt forses med
traineer, si denna grupp blir sd stor att den pa ett
mer genomgripande sitt kan medverka 1 kommu-
nernas kvalitetsutvecklingsarbete.

Under senare ir har den etniska mingtalden
okat bland deltagarna. Dessa anstringningar
kommer att fortsatta under 2006 och 2007. De
lingsiktigt strategiska perspektiven pa denna
satsning kommer att diskuteras 1 styrgrupp,
projektgrupp och i de chefstjanstemannanitverk
som berors. Med anledning av en bekymmersam
kommunal ekonomi, har uppligget for den sjunde



omgiangen traineer, som startar 20006, reviderats
till innehall, form och omfattning.

|dentifiering

Utvecklingsprogram for blivande
ledare

Cirka 160 personer har sedan starten genomgatt
programmet. Intresset dr stort och programmet
erbjuds fortlopande medlemskommunerna.
Utvecklingsprogrammet bestdar av tvd delar:

1) 25 gemensamma dagar med ett program,
framtaget 1 samrdd med programgrupp och
deltagare, dir innehallet successivt utvecklas
inom givna ramar.

2) Varje deltagare gor minst 14 dagars s.k.
skuggning av strategisk chef 1 annan kommun
och annan verksambhet.

Introduktion
Mentorprogram

Det finns ett vixande intresse for mentorskap som
verktyg for ledarutveckling. Ett utvecklingspro-
gram for mentorer ir framtaget och erfarna
ledare erbjuds att delta. Erfarenheterna av detta
program ir goda och satsningen foreslas fortsitta
ocksd under 2007. GR har ocksid uppdraget att
formedla kontakt mellan mentorer och adepter.
En "mentorbank” dir medlemskommunerna
kan gi in och soka efter limplig mentor har
upprittats. Uppemot 200 ledare verkar idag som
mentorer inom ramen for Framtidens Ledare.

Modulprogram

Det s.k. modulsystemet ska tillgodose kommuner-
nas behov av kompetensutveckling av ledare inom
val avgrinsade omraden. Pa sd sitt kompletterar
detta system GRs satsningar pa bredare ledar-
utvecklingsprogram sivil som medlemskommu-
nernas egna insatser pd omradet.

Modulerna ska dterkomma vid 1 férhand
faststillda tidpunkter och minst en ging per ar.
Syftet dr att modulsystemet ska underlitta kom-
munernas planering nir det giller fortlépande
kompetensutveckling av ledare.

Innehall och form 6r dessa moduler tas fram 1
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dialog med nitverk kopplade till GR. Personal-
chefsnitverket och projektgruppen for Framtidens
Ledare har hir sarskilt viktiga roller. Varje modul
tar tre till fyra dagar i ansprik och ir tinkt att
16pa over cirka en manad. Deltagarantalet be-
grinsas till cirka 25 personer.

Utveckling

Utvecklingsprogram for operativa
chefer/enhetschefer

Mialet med detta utvecklingsprogram ir att stodja
chefer 1 arbetet med att utveckla en trygg ledar-
roll. Grupputvecklingsprocesser, olika ledarstilar,
utvecklingssamtal samt mal- och processtyrnings-
frigor belyses. Vidare fir man kunskap och 6kad
forstaelse tor den forindring som pigiar 1 omvirl-
den samt kunskap om ekonomiska forutsittningar
for vilfirdsstaten och 1 kommunal ekonomi.
Utvecklingsprogram for operativa chefer/enhets-
chefer kommer att erbjudas infér hosten 2006.

Satsningen foreslas ocksd fortsitta 2007.

Utvecklingsprogram for erfarna
ledare/chefer

For att skapa en jimn tillvixt 1 kommunernas
ledarforsorjning utdkas projektet Framtidens
Ledare med ett delprogram for erfarna ledare/
chefer under 2007. Syfte och mal 4r att inspirera
och stddja deltagarna till utveckling som personer
och ledare samt 6ka formdgan att mota omvirl-
dens komplexitet. Utvecklingen 1 kommunerna,
med bland annat strukturomvandling och befolk-
ningsforandringar, innebir indrade forutsittning-
ar och krav. Stor vikt liggs vid samspelet mellan
professionellt ledarskap och politisk styrning.
Fokus liggs dirmed pa det strategiska ledarskapet
och programmet ar sirskilt limpat for ledare som
leder andra ledare.

Ledarskapsdagen

En seminarieverksamhet med fokus pa ledarskap
startade fOor ndgra dr sedan. Den syftar till att
skapa debatt kring ledarskapsfrigor och oka
insikten bland politiker och ledare i regionen nir
det giller arbete med ledarutveckling. Tidigare



teman har varit "Att leda 1 demokratiskt styrda
organisationer”, "Hilsa och Ledarskap” samt
“Etik och Ledarskap”.
Avsikten ir att etablera en drligen dterkom-
mande aktivitet dir ledarskapets utmaningar
diskuteras. Inbjudan har 4dven vidgats till kom-
muner utanfor Goteborgsregionen och dirige-
nom kommer marknadsforingen av Framtidens
Ledare att ytterligare forstiarkas. Syftet med
denna drligen dterkommande konferens ar att:
o ytterligare forstirka GRs och medlemskom-
muners nationella renommé som kompetenta
arbetsgivare vilka 1 ord och handling verkar
for det goda ledarskapet/medarbetarskapet 1
offentlig sektor,

 generellt sett bidra till att den s visentliga
diskussionen kring framtidens ledarskap och
medarbetarskap vitaliseras och intensifieras.

Reflektionsgrupper

Reflektionsgrupper t6r kommunala chefer
bygger pa konstruktiva samtal utifrin vardagssi-
tuationer och dirigenom skapas en lirande
process. Reflektionsgrupper kan ses som en form
av chefshandledning dir man méter chefer frin
olika verksambheter, olika forvaltningar och olika
kommuner tillsammans med en ledare/handleda-
re. Ett av syftena ir att det sker ett eget lirande
samt ett lirande 6ver kommun- och forvalt-
ningsgranser.
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I reflektionsgruppen skapas en mojlighet att
stanna upp 1 vardagen, att utvecklas personligen
och professionellt, att tillsammans med gruppen
trina sig pa att kunna gora bra bedémningar/val
vilka leder till forbittrade resultat samt forbattrade
prestationer.

Reflektionsgrupperna ger mojlighet att
tillsammans med andra kommunala chefer forma
tankar och kriterier for framtidens ledarskap.
Grupperna kommer att bestd av 6-9 personer
som tillsammans med organisationskonsulter
triffas under tio heldagar med start i april 2006.
Verksamheten foreslds fortsatta 2007.

Utvecklingsprogram for process-
hantering och processledning

Det finns ett tydligt behov av processhanterare
och projektledare med utvecklingskompetens
inom oftentlig sektor. Processhanteraren och
projektledaren har kompetens att stodja arbets-
platsens gemensamma arbete tillsammans med
chefer och 6vrig personal.

Processhanteraren och projektledaren ska 1
detta strategiska skede forstirka mojligheterna till
att professionellt bedriva langsiktigt utvecklings-
arbete.



Resursfordelning

Omsattningens proportioner 2007

Totalt forvantas GR omsitta 194,8 mkr 2007.
Finansieringen av GRs verksamhet kan delas upp
1 tva delar; "medlemsavgift” respektive ”dvriga
intikter”. Ovriga intikter, 135 mkr, motsvarar 69
procent av omsittningen och utgdrs av kurser,
seminarier, pedagogiskt centrum, skola—arbetslivs-
verksamhet, konsultationer, gymnasieintagning,
liromedelstorsiljning, FoU i Vist, erhillna bidrag
och liknande. Képarna, som ir bide kommuner
och friskolor, deltar efter eget behov.
Medlemsavgiften baseras pa medlems-
kommunernas invinarantal och faststills drligen
av forbundsfullmiktige. Foreslagen avgift 59,8
mkr dr 2007, motsvarar 31 procent av GRs totala
omsittning. $8 procent (34,6 mkr) av medlems-
avgiften anvinds for verksamhet inom GR och 42
procent (25,2 mkr) vidaretranfereras som limnade
bidrag. Detta betyder att GRs kidrnverksamhet ir
finansierad till 20,4 procent av medlemskommu-

nerna och till 79,6 procent av externa intikter.

Medlemsavgift
for transferering
av bidrag
25,2 mkr
13%

Medlemsavgift
verksamhet
34,6 mkr
18%

Ovriga intikter
135 mkr
69%
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Kommunernas medlemsavgift
till GR

Medlemsavgiften for 2007 foreslds vara pa ofor-
indrad niva 1 kr per invinare gentemot ir 2003-
2006. D invdnarantalet Skar innebir det en
hojning for dren 2004-2005 med 0,7 procent
arligen och for ar 2007 med 0,6 procent.

Kkr 2003 2004 2005 2006 2007
Ale 1.743 1.760  1.770 1.790 1.801
Alingsas 2.400 2406 2.420 2.436 2.448
Goteborg 32,102 32347 32.560 32.789 32.972
Harryda 2.078 2.101 2.126 2.157 2177
Kungsb. 4.492 4534 4608 4.679 4.740
Kungdlv 2.559 2.582  2.599 2.606 2.630
Lerum 2.408 2422 2444 2.467 2.478
Lilla Edet 879 886 884 879 878
MéIndal 3.869 3.888 3.918 3.933 3.955
Partille 2.258 2.254  2.261 2.267 2.284
Stenungs.  1.438 1.482 1518 1.549 1.564
Tjorn 1.010 1.010  1.014 1.023 1.022
Ockerd 809 816 823 827 831
Summa 58.045 58.487 58945 59.402 59.781
kr/inv 68,11 68,11 68,11 68,11 68,11

Y Medlemsavgiften 2007 ir beriknad utifrin uppgift frin SCB
om befolkning den 30/9 2005. Avgiften ska baseras pa
befolkningstal per 31/12 2005, och ska dirfor ses som
preliminir.



Bidrag till organisationer

GR limnar sedan flera ir bidrag till regionala
organisationer, fraimst till Business Region Gote-
borg (niringslivsfrigor), Vistkuststiftelsen (natur-
viard) och Géteborg & Co (turism). Sedan r 2001
betalar GR dven en arlig avgift till VastKom
(lansovergripande frigor). Under dr 2007 foreslds
att GR limnar bidrag till regionala organisationer
enligt foljande:

Mkr motsv.kr/inv

¢ BRG 20,00 22,79
e Vistkuststiftelsen 1,36 1,55
* Goteborg & Co 1,10 1,25
¢ ViastKom 1,76 2,00
* Europakorridoren m fl 0,97 1,11
Summa 25,20 28,69

Medlemsavgiftens fordelning pa

verksamheten

Efter det att GR limnat bidrag enligt ovan
aterstdr 34,6 Mkr (58 procent) av medlems-
avgiften som en delfinansiering till GRs politiska
uppdrag. Denna del ir tinkt att fordelas pa
verksamheten inom GR enligt foljande:

Gemensam
verksamhet
6,2 mkr

Utbildning inkl L

Framtidens Ledare
15,1 mkr

43,5% Arbetsmarknad/,

Social/EU
5,8 mkr
16,8%

Miljo och
samhallsbyggnad
inkl Kalk och luftvard

samt ARC
7.5 mkr
21,7%
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Ovriga intakters utveckling

De 6vriga intikterna har haft en positiv utveck-
ling under minga dr. GR har pd detta satt hallit
tillbaka behovet av hojd medlemsavgift. Samtidigt
har det varit viktigt att bibehalla och till och med
utdka kompetensen som kommunerna har tillging
till via GR. Dirfor har GR 6rsokt att finna andra
former for finansiering. Ovriga intikter har Skat
med 205 procent mellan dren 1994 och 2004. Ar
2005-2007 ir ytterligare Okning av &vriga
intikter budgeterad.
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Kommunernas medverkan i FoU Vast

Sedan nigra ar tillbaka har kommunerna betalat
en avgift per kommuninvanare for medverkan 1
FoU Vist. Avgiften for 2007 idr 4 kr/kommun-
invanare. Hir intill visas fordelningen av medver-
kan 1 FoU Vist pa kommuner ar 2003-2007 1 kkr.

Sammanfattande bild dver budgeten

I den sammanfattande bilden nedan har 2006 ars
budget uppdaterats efter forbundsfullmaktiges
mote 1 juni 2005. Uppdateringarna avser med-
lemsavgift enligt invanarantal per 2004-12-31.
Aven siffrorna for kinda évriga intiktsposter och

utgiftsposter (t.ex. 16ner, limnade bidrag) har

Kkr 2003 2004 2005 2006 2007
Ale 94 95 96 106 106
Alingsas 129 130 131 144 144
Goteborg  1.736  1.745 1.757 1936 1.936
Harryda 111 114 116 128 128
Kungsb. 240 247 251 278 278
Kungalv 138 139 140 154 154
Lerum 129 131 132 146 146
Lilla Edet 47 47 47 52 52
MélIndal 207 210 211 232 232
Partille 121 121 121 134 134
Stenungs. 77 81 83 92 92
Tjorn 54 54 55 60 60
Ockerd 44 44 44 49 49
Summa 3.129 3.159 3.183  3.511  3.5M
kr/inv 3,65 3,65 3,65 4,00 4,00

1) Avgiften 2006-2007 ir beriknad utifrin uppgift frin SCB om
befolkning den 30/9 2005. Avgiften ska baseras pa befolkning-
stal per 31/12 2005, respektive 31/12 2000, vilket gor virdena
ovan preliminira.

justerats.
Medlemsavgifter Ovriga intakter Totalt
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
REV. REV. REV.

INTAKTER BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET  BUDGET BUDGET BUDGET
Kérnverksamhet

Férbundsledn, ADA o Gemensamt 6332 5884 5662 6216 3600 1827 1098 1098 9932 7711 6760 7314
FoU i Vast 0 0 0 0 10050 8139 9099 9099 10050 8139 9099 9099
Utbildning 14380 14393 14393 14393 70577 69922 70131 74131 84957 84315 84524 88524
Framtidens ledare 700 700 700 700 0 1576 1670 1670 700 2276 2370 2370
Valideringscentrum 0 0 0 0 17600 24980 28280 28280 17600 24 980 28280 28280
Kompetens 5800 5805 5805 5805 12000 8524 17075 17075 17800 14329 22880 22880
Regional planering 5850 6289 6271 6271 1475 2808 1132 752 7325 9097 7403 7023
S:a Kadrnverksamhet 33062 33071 32831 33385 115302 117776 128485 132105 | 148364 150847 161316 165 490
Ovrig verksamhet

BRG 20 000 20 000 20 000 20000 0 0 0 0 20 000 20 000 20 000 20000
Vastkuststiftelsen 1310 1339 1349 1358 0 0 0 0 1310 1339 1349 1358
Goteborg & Co 1100 1100 1100 1100 0 0 0 0 1100 1100 1100 1100
Véstkom 1600 1600 1744 1755 0 0 0 0 1600 1600 1744 1755
Europa Direkt 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 200 0
Europakorridoren m.fl. 595 598 923 927 0 0 0 0 595 598 923 927
Kalk- o luftvard 820 787 660 660 3150 2700 2814 2814 3970 3487 3474 3474
ARC 0 450 595 595 0 55 55 55 0 505 650 650
S:a 6Vl’ig verksamhet 25425 25874 26571 26 395 3150 2755 2 869 2 869 28 575 28 629 29 440 29 264
SUMMA INTAKTER 58 487 58945 59402 59780 | 118452 120531 131354 134974 | 176 939 179 475 190 756 194 754
SUMMA KOSTNADER -58 487 -58 945 -59 402 -59 780 | -118 452 -120 531 -131354 -134974 | =176 939 -179 475 -190 756 -194 754
RESULTAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Balansbudget och nyckeltal
2006-2007

Det egna kapitalet minskar 2005 pa grund av
kapitalforstirkning till Universeum. Samtidigt
forvintas kundfordringarna minska vilket gor att
soliditeten okar.

2006 betalas ytterligare kapitalforstarkning till
Universeum vilket minskar soliditeten. 2007 okar

tillgdngarna ndgot och soliditeten minskar.

2004-2005 forvintas kassalikviditeten ligga pa
en mer eller mindre oforandrad nivad for att sedan
oka 2007. Kassaflodet minskar 2005 men forvantas

oka nigot 2006 och 2007.

Soliditet definieras hir som eget kapital 1 forhallan-
de till totala tillgingar (rensat frin Goteborgsdver-
enskommelsen och Gryning). Soliditeten anger
den finansiella stillningen pa ling sikt, dvs solidi-
teten visar vilken beredskap det finns for att mota
oforutsedda hindelser, ev framtida resultatforsam-

ringar m.m.

Kassalikviditet definieras hir som forhillandet
mellan omsittningstillgingar exklusive varulager
och kortfristiga skulder (rensat frin Goteborgs-
overenskommelsen). Kassalikviditeten visar vilken
beredskap som finns for att klara de 16pande

betalningarna.

Kassaflodet syftar till att redovisa flodet av pengar
och ir summan av in- och utbetalningar under

aret.

Bokslut Prognos Budget Budget
Belopp i mkr 2004-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6,7 55 5,5 5,5
Finansiella anldggningstillgdngar 18,8 18,8 18,8 18,8
Summa anldggningstillgangar 25,5 24,3 24,3 24,3
Omsattningstillgdngar
Varulager mm 1,7 6,4 6,4 6,4
Kortfristiga fordringar 54,8 17,4 17,4 17,4
Likvida medel 33,4 30,7 31,9 33,0
Medel for Goéteborgsdverenskommelsen 122,7 67,6 0 0
Summa omsattningstillgangar 2126 1221 557 56,8
SUMMA TILLGANGAR 2381 146,4 80,0 81,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 29,1 27,5 26,5 26,4
- darav arets resultat 0,1 0,4 0 0
Avsattningar 1,2 0,1 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 207,9 118,9 53,5 54,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2381 146,4 80,0 81.1
Soliditet (exkl Gryning och Géken) 14,8% 20,7% 18,8% 18,5%
Likviditet (exkl Goken) 105,6% 107,5% 105,4% 139,9%
Kassaflode exkl Goken, mkr 2,8 -2,6 1,2 1,1
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Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv

Lerum
Lilla Edet
Molndal

Kommunal samverkan — regional styrka

Goteborgsregionen ar en naringsgeografiskt sammanhangande region med en gemensam bostads-
och arbetsmarknad. Darfor ar det nédvandigt att kommunerna l0ser fragor tillsammans inom olika
omraden.

GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) ar en samarbetsorganisation for 13 kommuner i
Vastsverige — Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, Méindal,
Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockero.

GRs uppgift ar att verka for samarbete dver kommungranserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte i regionen.

Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som den ska starka regionen, bade
nationellt och internationellt. Det dvergripande syftet ar att skapa en attraktiv region med goda
levnadsvillkor for alla invénare.

Sammanfattningsvis har GR till uppgift att

e skapa natverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte,

e svara for planering av regional karaktar,

e aktivt bevaka regionens intressen genom uppvaktningar, remissyttranden etc,

e driva gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med medlemskommunerna,

e samordna och stodja kommunerna med kompetenshdjande insatser,

e medverka till en gemensam plattform for omvarldsorientering, debatt och formedling av framtidsbilder,
e erbjuda service/sambruk pa omraden dar den enskilda kommunens resurser ar otillrackliga.

Goteborgsregionens kommunalforbund

Besok Gardavagen 2 * Post Box 5073, 402 22 Gbg ¢ Tel 031-3355035 ¢ Fax 031-33551 17 * e-post gr@gr.to * www.gr.to



