Inbjudan till

Goteborgsregionens kommunal-
forbund — GR - genomfor ett
utvecklingsprogram med syfte
att utveckla och starka hela led-
ningsgruppen och astadkomma
en varaktigt hogre effektivitet i
det strategiska ledningsarbetet.

Ledningsgruppen ska balansera
det strategiska och det operativa
arbetet genom att ange och for-
ankra mal och strategier.Den ska
leda och folja upp medarbetarnas
resultat och driva utvecklings-
och forandringsarbete.

Ledningsbehovet skiftar under
olika utvecklingsfaser. GR erbju-
der ett anpassat program for
utveckling av din ledningsgrupp.

Detta program ingéar inom
ramen for Framtidens Ledare.




Syfte

Syftet med utvecklingsprogrammet ir att
utveckla och stirka helaledningsgruppen och
dstadkomma en varaktigt hogre eftektivitet 1
det strategiska ledningsarbetet.

Malgrupp
Vivinder oss till ledningsgrupper pa alla
nivier.

Mal

Programmet skriddarsys efter lednings-

gruppens behov och utformas i samarbete

mellan ledningsgrupp och kursledning.

Forvintningar pa gruppens medlemmar

tydliggors genom att

- fd en samsyn pad ledningsgruppens arbete

- utveckla strukturen for arbetet i ledningsgruppen

- komma dverens om gemensamma spelregler

- pdskynda processen att bli en mer produktiv
grupp

- tydliggdra rollerna inom och utanfor lednings-
gruppsmote

Erfarenhetsutbyte

Om flera ledningsgrupper visar intresse kan vi
erbjuda gemensamma seminarier och erbju-
der dd mojlighet till erfarenhetsutbyte mellan
ledningsgrupper pia samma nivd och med
offentlig sektor som gemensam nimnare.

Varfor lednings-
gruppsutveckling

Medlemmarna i en ledningsgrupp anser
oftaatt

- gruppen arbetar med fel fragor

- gruppen fattar beslut pad ett oklart sitt

- gruppens syfte och mdl dr oklart

~ det ldtt blir revirbevakning i gruppen

- medlemmarna dr daligt forberedda

- medlemmarnas engagemang dr for lagt
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FORSLAG PA PROGRAMINNEHALL

Programinnehallet skraddarsys alltid i dialog med
respektive ledningsgrupp

Steg 1 (1/2 dag)

Inledande seminarium: Att leda en ledningsgrupp
Diskussioner kring vilka problem som kan uppsti i lednings-
gruppsarbetet for de som leder respektive ledningsgrupp.
Diskussioner kring syftet med utvecklingsarbete och vad man
behover tinka pa for att lyckas.

Steg 2 (2 heldagar)

Grupputveckling:

Fokus pa strukturfragor, syfte och mal

Specifikt program upprittas utifrin varje grupps behov.

Exempelvis:

* Analys av gruppens arbetssitt fram till nu

o Ledningsgruppens syfte och mdl. Definition av ledningsgrupp.
Vilfungerande ledningsgrupp

o Vilka fragor som ska hanteras i ledningsgruppen

o Individens, gruppens och verksamhetens mal

Steg 3 (1 heldag)

Effektiva grupper

Diskussion, 6vningar och foreldsning kring effektiva grupper
och gruppers utveckling.

Steg 4 (2 dagar)

Grupputveckling:

Fokus pa processfragor, kommunikation, roller och

vision

Specifikt program upprittas utifrin varje grupps behov.

Exempelvis:

* Produktivt arbete i ett dppet klimat. Utveckla gruppens dynamik.
Effektiv kommunikation, samverkan och samspel

* Klara ut deltagarnas roller i ledningsgruppen och i sin organi-
sation. Starka och svaga sidor hos individen och gruppen

* Framtiden i ledningsgruppen. Visionsarbete

Steg 5 (1/2 dag)

Avslutande seminarium:Att arbeta i en ledningsgrupp
Diskussion, dvningar och forelisning kring vilka utmaningar
som dterstdr efter ledningsgruppsutvecklingen.Vad har hint i
gruppen? Vilka erfarenheter har deltagarna gjort?



Forslag pa upplagg
Gruppen far vid forsta tillfallet gora analysen "Vad utmarker gruppen
idag?” Denna analys gors aterigen vid uppfoljningen for att kunna
mata vilka forandringar som skett. Under processen kommer alla
att genomfora en beteendeanalys och en gruppdiagnosanalys.
Avslutningsvis deltar konsulten i ett forlangt (halvdag) ordinarie
ledningsgruppmate for uppfdljning.

Kostnad

Kostnad for hela ledningsgruppen ar 119500 kr exkl. moms.

For de som oOnskar utékad konsultation erbjuder programledningen
under och i samband med programmet sina tjanster till foljande priser;
heldag 16 000 kr eller halvdag 8 500 kr exkl. moms.

Tider och omfattning
Totalt 7 tillfallen (hel- och halvdagar) fordelade dver ca 12 manader.
Start efter 6verenskommelse.

Programledning
Management Support Partners.

www.grledare.se

Upplysningar info@grledare.se

Christian Sandblom, christian.sandblom@grkom.se, 031-335 50 06
Malin Larsson, 031-335 50 86
GR, Box 5073, 402 22 Goteborg

Referenser

Elisabeth Sjoberg Harryda kommun, handikappomsorgen
Gert Norell Vara kommun

Hans Larsson Ljungblad ~ Kungalv energi

Tina Liljedahl Scheel Sdf Backa, Goteborgs Stad

Torleif Larsson Sdf Bergsjon, Goteborgs Stad

Anmalan tin eck:'liingsprogram
for Ledningsgrupper |

Anmalan ar bindande efter
bekraftad plats i programmet
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Skickas till: GR, Christian Sandblom, Box 5073, 402 22 Goteborg. Fax: 031-3355119



Framtidens Ledare

GRs program for forsorjning,
utveckling och marknadsforing
av kommunalt ledarskap

Framtidens Ledare finns och skapas nu.
Det behovs fler kommunala ledare i Goteborgs-
regionen. Regionen skall stodja och utveckla
de ledare som finns. Ledarskap i kommunal
verksamhet ska upplevas som attraktivt och
stimulerande. Genom programmet Framtidens
Ledare moter Goteborgsregionens kommunal-
forbund (GR), en av regionens stora och viktiga
utmaningar. Forutsattningarna for ledarskap ar
en central framtids- och 6verlevnadsfraga for
Goteborgsregionen pa 2000-talet.

www.grledare.se

Goteborgsregionens kommunalforbund (GR)
Besok Gardavagen 2 | Post Box 5073, 40222 Géteborg
Tel 031-3355000 | Fax 031-33551 19
www.grkom.se
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