GR

Inriktning for Utbildningsgruppen

2010

Verksamhet och framtidsperspektiv
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Styrgruppens roll

Utbildningsgruppen &r GRs politiska styrgrupp for regiongemensamma satsningar pa det livslanga
larandets omrade. Utbildningsgruppen utses av Férbundsfullmaktige och har myndighetsuppgifter for
medlemskommunernas rékning. Vissa av Utbildningsgruppens verksamhetsdelar ar faststéllda i
férbundsordningen, andra regleras i avtal, 6verenskommelser och avsiktsforklaringar.

Visionen, beskriven nedan, rymmer tva utmaningar, dels gemensamma satsningar i syfte att utveckla
larmiljoer och pedagogisk kompetens hos de utbildningsverksamma i medlemskommunerna, dels
arbetet med att skapa ett sa 6ppet utbildningslandskap som mojligt.

Den pedagogiska utmaningen aterfinns i férbundsordningen, men ocksa i avtal som reglerar sam-
verkan kring laromedelssamordning, ledares och medarbetares kompetensutveckling, skola /
arbetslivskontakter samt avseende kostnads- och kvalitetsjamforelser.

Aven arbetet med att skapa det 6ppna utbildningslandskapet ar accentuerat i férbundsordningen.
Regionala samverkansavtal finns for gymnasieskola, gymnasiesarskola, naturbruksgymnasium och
vuxenutbildning. Overenskommelser kring interkommunala erséttningar finns for samtliga de skol-
former som kommunerna ansvarar for.

Utbildningsgruppens verksamhet legitimeras i forsta hand av det myndighetsuppdrag som medlems-
kommunerna delegerat liksom i avtal, dverenskommelser och avsiktsforklaringar huvudsakligen GR
och GRs medlemskommuner emellan. Den forstarks ytterligare genom omfattande samarbete mellan
GR och andra viktiga samhallsaktorer sasom universitet och hogskola, arbetsmarknadens
organisationer och statliga myndigheter med baring mot utbildningsomradet.

Vision — inriktning

Visionen for Uthildningsgruppens arbete ar att den studerandes behov och énskemal skall séttas i
framsta rummet, att den som studerar skall ha stor frihet att, i progressiva och spannande larmiljéer av
mycket god standard, utveckla sina kunskaper och insikter, utan hansyn till begrénsningar av t.ex.
geografisk, administrativ, social och kulturell art.

Visionen skall ses mot bakgrund av att satsningar pa utbildning och kompetensutveckling, pa det
livslanga larandet, ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for en region / ett land. Det s.k.
humankapitalet och dess gynnsamma utveckling ar centralt i skapandet av hallbart valstand. Regioner
som har en vélutbildad befolkning ar attraktiva, drar till sig investeringar och vaxer och utvecklas
darmed snabbt. Regioner av detta slag har ocksa storre forutsattningar att méta krav pa omstallning,
flexibilitet, interorganisatorisk samverkan saval som att hantera utmaningar som segregation,
mangfaldens mojligheter och demokratins utveckling.

En stor utmaning for framtiden &r att etablera utbildningssystem som val méter vardags- och
arbetslivets krav och som fangar upp alla vaxande och vuxna, intresserar dem for livslangt larande och
pa sa satt bidrar till att géra manniskor rustade for livet. Utbildningsinvesteringar ar kvalificerade och
kostnadskrévande satsningar, dar regional samverkan inom utbildningssystemen bidrar till att skapa
hogre kvalitet till lagre kostnad. Vid sidan av ett tillvaxtframjande perspektiv bidrar investeringar i
livslangt larande ocksa till manniskors mojligheter att leva ett rikt liv i en levande demokrati. De utgor
en grundférutséttning for aktivt deltagande i samhéllsutvecklingen. | ett foranderligt samhalls- och
arbetsliv ar det livslanga larandet en avgorande jamlikhetsfraga.

Gemensamma satsningar pa livslangt larande &r en garant for medborgarkraft, barkraft,
konkurrenskraft, for fortsatt utveckling av ett demokratiskt samhélle”,
(Utbildningsgruppen - Inriktning 2009).



Med detta som utgangspunkt har GR etablerat en for landet unik samverkan pa utbildningsomradet,
vilken idag inbegriper alla skolformer - fran forskola till vuxenutbildning. En verksamhet som i
flertalet medlemskommuner utgér 6ver 50% av den samlade omsattningen. Ca 210 000 studerande
i alla aldrar, uppemot 20 000 lérare och drygt 1 000 skolledare omfattas av samarbetet.

Mal
Utbildningsgruppens vision inrymmer dels ett pedagogiskt perspektiv, dels ett som skall verka for ett
Oppet utbildningslandskap.

Mal for den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsgruppens ram

e Inom de verksamhetsfélt av sambrukskaraktar som Utbildningsgruppen ansvarar for, idag
laromedelsférsorjning, skola-arbetslivskontakter, natverkande samt yrkesverksammas
kompetensutveckling, ska Utbildningsgruppen vara den ledande aktoren i GRs
medlemskommuner.

e 100% av brukarna av detta utbud skall instamma i de tva av sammantaget fyra mest positiva
bedémningarna av verksamheten, vilken fortlopande foljs upp i bl.a. brukarenkéter.

o Verksamheterna skall omfatta samtliga skolformer, fran forskola till vuxnas larande, savil
kommunala som enskilda respektive fristdende aktorer.

e Verksamheten skall medverka i minst ett storre internationellt forskningsprojekt inom det
utbildningsvetenskapliga forskningsfaltet.

e Inom den delen av det pedagogiska sambruksutbudet som erbjuds direkt till eleverna skall
behovsfokuseringen och, som en f6ljd av detta, den direkta elevanvandningen av GRs utbud
oOka.

e Hela det pedagogiska utbudet skall kannetecknas;
- av rationalitet exv. genom nyttjande av digital teknik i alla relevanta led,
- av brukarfokus genom att vara helt behovsstyrt
samt
- av framsynthet och utvecklingskraft till stod for elevernas och skolornas utveckling.

Mal for Utbildningsgruppens arbete med det 6ppna utbildningslandskapet
o Langsiktiga samverkansavtal avseende forskola samt vuxnas larande skall slutas.
o Samverkansavtalen pa gymnasie- och gymnasieséarskoleomradet skall fornyas.
Generella mal for Utbildningsgruppens arbete

e Utbildningsgruppen skall vara ledande i landet avseende samverkan pa utbildningsomradet
bade avseende bredd och djup innebarande de mest langtgaende samverkansavtalen och
omfattande storst antal elever / studerande.

o Arbetet skall bitrdda kommunerna pa ett sadant satt att hogsta kvalitet och basta
kostnadseffektivitet astadkommes i jamforelse med de andra tva storstadsregionerna.
Som en féljd av detta skall medlemskommunerna ha
- Hogst genomsnittligt meritvarde efter utgangen grundskola.

- Hogst andel behdriga elever till gymnasieskolan.
- Haogst andel elever som ar behoriga till universitet och hdgskola.
- Lé&gst kostnad for ungdomsskoleverksamheten och for vuxnas larande.



e Den bdrande idén &r att nyttja hela regionens kapacitet av utbildningsresurser och att
darigenom optimera de kommunala utbildningssatsningarna ur bade ett ekonomiskt och ur ett
kvalitetsutvecklingsperspektiv. Metoder for kvalitetsmatning och kvalitetsjamforelser skall
utvecklas ytterligare.

Strategier

For att na de av Utbildningsgruppen faststallda malen kravs stora insatser lokalt, kommunalt och
regionalt. Den samverkan som GR etablerat pa skol-/utbildningsomradet grundas pa att den ger
kommunerna och regionen uppenbara mervarden och darmed tjanar de regionalpolitiska malens
syften.

— Skalfdrdelar — en arena for sambruk.

Regionen som helhet utgdr ett stérre underlag an varje enskild kommun for att ge bredd, djup och
kvalitet i olika former av service till regionens utbildningsanordnare. Hér intar satsningar till stod foér
skolutveckling och pedagogisk utveckling en sarstallning. Detta mot bakgrund av den vikt som maste
laggas vid en ny syn pa larande for att angivna visioner och mal skall kunna infrias.

— Katalysator — ett forum for kunskaps-, idé- och erfarenhetsutbyte

Spjutspetskunnande och goda exempel i enskilda kommuner kan i det regionala samarbetet goras
tillgangliga for 6vriga kommuner i regionen. Av central betydelse pa detta omrade &r dialogen i GRs
natverk kring skolans kvalitetsutveckling, ett av flera verkningsfulla redskap i arbetet for att utveckla
regionens skolor.

— Regional styrka — en plattform for gemensamt agerande

Da kommunerna har gemensamma intressen att bevaka i utbildningsfragor, ger regionens samlade
tyngd stérre genomslag mot omvérlden dn vad kommunen skulle kunna astadkomma genom enskilt
agerande. Hér intar Utbildningsgruppens roll som remissinstans en sérstallning.

Gruppens engagemang i lararutbildningsfragan ar ett annat exempel.

| syfte att fa god utvéxling och effektivitet nar det géller regionala insatser pa utbildningsomradet har
foljande arbetsformer utarbetats och faststallts:

— Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk bedrivs helt integrerat. Detta innebér att det finns
dels ett utvecklingsuppdrag, dels ett I6pande, efterfragestyrt serviceuppdrag, bada till kontinuerligt
stod for skolornas vardagsverksamhet.

- Vid sidan av den fortlépande kompetensutveckling som detta skapar saval bland de tjansteman som
ar kopplade till Utbildningsgruppens verksamhet som bland de tusentals kommunmedarbetare som
deltar i det regionala samarbetet, sa ger modellen en klok finansieringslosning, dar de stérsta
intékterna utgors av ersattning for ett gemensamt utbud som stélls till medlemskommunernas
forfogande. Harav foljer att den generella delen av medlemsavgiften uppgar till knappt 10 % av den
totala omsattningen.

— En strategi fér hur medlemskommunernas politiker och tjansteman skall samagera har utvecklats,
dar roll- och ansvarsfordelning mellan politiker och tjansteman ar tydlig, savél pa GR som mellan
medlemskommunernas tjdnstemén och dess politiker.

— Utbildningsgruppens arbete sker ofta i interorganisatorisk samverkan med andra huvudman och
samarbetspartners. Vid sidan av detta samarbete ar de natverk och arbetsgrupper som etablerats

av central betydelse for genomférandet av de regionalpolitiska utbildningsmalen och i arbetet med att
realisera den inriktning som faststalls arligen.



Nar det géller bade samverkan med andra organisationer och natverksarbetet kan rationalitetsvinster
noteras. Samverkanspartners och nétverk besitter kunskaper och kompetenser, har idéer och
erfarenheter som &r av stort varde i Utbildningsgruppens arbete, vars insats i manga sammanhang blir
att svara for processer, natverksorganisering, kontaktverksamhet etc.

Samverkanspartners och natverk bidrar med den specialistkompetens som erfordras for att na uppsatta
mal och gor samtidigt Uthildningsgruppens arbete val forankrat i sdval medlemskommuner som i det
omgivande samhéllet. Det bidrar vidare till den flexibilitet som ar nddvandig for att

sékerstalla en beredskap avseende de uppdrag och aktiviteter som tillkommer i uppkomna situationer
och med kort varsel.

- Utbildningsgruppen syns genom att verka och arbetar for djup, bred och framférallt langsiktigt
hallbar forankring saval bland politiker som tjansteman i de 13 medlemskommunerna.

Insikten att konkreta resultat i bade utvecklings- och sambruksperspektivet ar den sakraste vagen att na
den legitimitet som forutsatts for att politiskt styra en interkommunal samverkan 13 kommuner
emellan dr ett centralt inslag i Utbildningsgruppens arbete.

Aktiviteter och I6pande verksamhet

Utbildningsgruppens aktiviteter och Iépande verksamhet finns mer utforligt redovisade i olika
underlag pa www.grkom.se/utbildning2010.

Inom ramen for detta I6pande arbete pekar Utbildningsgruppen ut nedanstaende satsningsomraden
som sarskilt viktiga 2010. Aktiviteterna skall bidra till en gynnsam pedagogisk utveckling for de
elever / studerande som bor i GRs 13 medlemskommuner. De skall ocksa stimulera aktiviteter i syfte
att skapa ett sa 6ppet utbildningslandskap som mojligt och pa sa vis sammantaget stodja arbetet med
att verka i riktning mot Utbildningsgruppens vision.

Pedagogisk utveckling
Nér det galler pedagogisk utveckling betonas vikten av;

- att fortsatt utveckla laromedelsservicen till larare och elever, och darmed erbjuda &n mer generos
atkomst,

- att bidra till att ge dverblick avseende natutbudet och det utbud GR erbjuder,

- att vara i framkant ndr det géller nyttjandet av digitala medier och distributionskanaler samt att
informera om mojligheterna att i samverkan med GR nyttja dessa effektiva digitala strukturer,

- att for skolornas rakning, i relation till marknadsaktérer och myndigheter utgtra en kraftfull
plattform for avtal och 6verenskommelser, dar upphovsrétten sakerstalls for anvéndning i regionens
samtliga skolor.

Faktaruta

Drygt 550 skolor far sin laromedelsforsorjning tillgodosedd av GR.

Over 350 ton laromedel distribueras till ett samlat ordervérde av ca. 44 mkr.

Med GRs ’Grona Laromedel’ reduceras trafikarbetet for denna distribution med 80 %.

Samverkan genererar avsevarda rationaliseringsvinster och detta bl.a. med tanke pa de samlade
rabatter som astadkoms, den specialisering av hanteringen som blir resultatet av samarbetet samt
tack vare den rationella distribution som tillampas. 1 000 etermediatitlar, vilka &r upphovsréttsligt
frikdpta for kommunernas rékning, distribueras dagligen.



http://www.grkom.se/utbildning2010

Vidare pekas pa skola-arbetslivsomradet féljande fokusomraden ut:

- implementering av ett system for kvalitetsmérkning av praktik/APU-platser,

- vidareutveckling av handledarutbildningen for APU-platser och andra praktikformer,

- utveckling av www.praktikplatsen.se och arbetslivskontakter, vilka méter den nya gymnasieskolans
behov,

- framtagande av hjalpmedel for forberedelse, genomférande, uppféljning och dokumentation av all
slags elevpraktik,

- fortsattning pa arbetet med uppbyggnad av en webbaserad kunskaps- och idébank dar skolorna kan
utbyta erfarenheter och fa inspiration i skola-arbetslivsarbetet,

- fortsatt satsning pa entreprendrskap kopplad till skola-arbetslivskontakterna.

Faktaruta

GR och arbetsmarknadens parter har klart markerat hur viktigt det &r med en néra och kvalitativt
god samverkan mellan skola och arbetsliv. Detta ar dokumenterat i den Avsiktsforklaring avseende
kvalitetskriterier for arbetslivskontakter, som arbetslivets organisationer (Business Region
Goteborg, Svenskt néringsliv, Vastsvenska Industri- och handelskammaren, TCO, Fdretagarna,
Arbetsférmedlingen, SACO och LO) tillsammans med GR har antagit.

Arbetet med kvalitetssékring av arbetslivskontakterna kommer att fortsatta under 2010. Ca 4 000
foretag/arbetsplatser samarbetar med www.praktikplatsen.se genom att erbjuda praktikplatser,
studiebesok, informatdrer mm. Ca 8 000 elever vid drygt 100 kommunala och fristaende
grundskolor samt ca 3 000 gymnasieelever vid 16 gymnasieskolor och vuxenutbildningsenheter far
arligen praktikplats genom www.praktikplatsen.se.

Ca 125 handledare pa arbetsplatserna utbildas varije ar.

Nar det géller satsningar pa larares och skolledares kompetensutveckling samt pa
ledarutveckling kommer Utbildningsgruppen;

- att satsa pa de yrkesverksammas kompetensutveckling kring ledarskap, entreprendrskap, elevhalsa,
elevinflytande, milj6fragor, sékerhet i skolan och specialpedagogik samt i linje med de satsningar som
staten aviserat avseende betygsfragan och skriftliga omdomen, jamstalldhet, lasa — skriva — rakna samt
arbete mot mobbning,

- att bedriva ett pedagogiskt utvecklingsarbete innefattande upplevelsebaserat larande, IT och media,

- att ytterligare fordjupa benchmarking-arbetet / idé- och erfarenhetsutbytet som ett stod for kvalitets-
utvecklingen i regionens skolor,

- att inom ramen for Traineeprogrammet 2009/2010 i hogre grad an tidigare fokusera pa
internationaliseringsfragor,

- att utoka bredden i Framtidens Ledares programutbud, genom att dven fokusera pa operativa chefer,
som komplement till program for traineer, blivande ledare och ledningsgrupper.


http://www.praktikplatsen.se/

Faktaruta

Pedagogiskt Centrum har arligen ca.27 000 deltagare pa seminarier, vid langre och kortare
utbildningar, pa konferenser och vid andra arrangemang sadsom massor och liknande. Den enskilt
storsta kompetensutvecklingsinsatsen &r de s.k. Inspirationsdagarna under vecka 44 som
attraherar narmare 3 000 deltagare.

GR utvecklar, utbildar och genomfor verksamhet med den upplevelsebaserade pedagogiken som
verktyg och forhallningsséatt och utgor en kontaktyta mellan regionens utbildningslandskap och
engagerade aktorer inom omradet, sdsom universitet, forskningsinstitut, naringsliv, myndigheter
och andra organisationer. GRs spjutspetskompetens inom omradet efterfrdgas saval nationellt som
internationellt och de kontakter som uppstar pa denna arena bidrar till skolans utveckling i
regionen. Inom upplevelsebaserat larande genomfors arligen 6ver 100 insatser med totalt ca 20
000 deltagande larare och elever.

Webbplatsen www.grul.se har ca 2 000 medlemmar och éver 33 000 bestkare. Dessa bestkare
laddar ned ca 5 000 pedagogiska spel och 6vningar. Givet att varje nedladdad évning anvands vid
ett tillfalle s anvands materialet av ca 125 000 elever.

Multimediastudion producerar 5-10 pedagogiska DVD - produktioner/streaming per lasar for
Internet beroende pa produktionernas omfattning. Mellan 6 och 10 nya produktioner laggs ut varje
lasar pa GRs hemsida.

Traineeprogrammet inom Framtidens ledare omfattar en programtid om 14 manader med ca. 40
gemensamma utbildningsdagar. Rekryteringsprocessen till ett program inbegriper ca 800 sdkande.
Programmet har darmed haft ndrmare 10 000 s6kande sedan starten 1998.

Blivande ledare har sedan start 1998 haft totalt 275 deltagare med ambitionen att utveckla sitt
personliga ledarskap. Det 12:e programmet av Blivande ledare startar januari 2009.

Bland dvriga utbildningsinsatser inom ramen for Framtidens Ledare kan ndmnas program for
mentorer, arlig ledarskapsdag, utbildningar i arbetsratt samt utvecklings- och Iénesamtal, vilka
sammantaget har engagerat flera hundra chefer och narmare 3 000 medarbetare.

Det 6ppna utbildningslandskapet

Har prioriteras;

- fordjupad samverkan pa for- och grundskoleomradet, utveckling av samarbetet inom
gymnasieskolan, férdjupad samverkan kring vuxnas larande, samt utveckling av arbetet med
gymnasieintagning. Som redskap for att utveckla samarbetet anvands samverkansavtal. Detta géller
inom forskoleomradet, kring gymnasieskola, gymnasiesérskola, naturbruksgymnasier och
vuxenutbildning, dar nya avtal tas fram,

- arbetet i ndtverken, vilka utvecklas och férdjupas, genom t ex uppféljning och redovisning av
natverksdeltagarna i respektive hemkommun,

- beredskap avseende de statliga reformer som pa olika satt kan komma att paverka det regionala
samarbetet,

- utveckling av det gemensamma kursutbudet inom ramen for det Gemensamma Gymnasiet och av
elevuppféljningssystemet GRUUS,

- samverkan kring sommarskola / behérighetsskola,

- kvalitetsutveckling avseende yrkesutbildningar inom teknik samt vard och omsorg och detta genom
satsningar pa samverkan i collegeform,

- utveckling av de datoriserade verktygen for arbetet med gymnasieintagningen, Indra och Indranet, i
syfte att dessa skall kunna fungera ndr den nya gymnasieskolan trader i kraft.


http://www.grul.se/

Faktaruta

I de 20 natverk som finns inom GR Utbildning och som genomfér omkring 6-8 méten arligen ar
samtliga kommuner representerade. Arbetet i dessa innebér for deltagarna ett dmsesidigt larande
till nytta for medlemskommunerna och GR.

GRs gymnasieintagning hanterade 2008 drygt 15 000 ansokningar till 410 utbildningar vid 67
skolor, kommunala saval som fristaende. 84% av eleverna fick sitt forstahandsval tillgodosett.
Ser man enbart till skt utbildning, och inte beaktar vilken skola eleverna sokt till, &r véardet 87 %.

Vid en jamforelse med de tva andra storstadsregionerna visar det sig bl.a. att GRs
medlemskommuner som grupp har hégst andel behdriga elever till gymnasieskolan och hdgst andel
elever som ar behdriga till universitet och hdgskola samt 1agst kostnad for forskoleklass,
grundskola och gymnasieskola. Dessutom har GRs medlemskommuner som grupp lagst andel
elever pa IV-programmet samt hdgst andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom fyra
ar. 51 % av 30-aringarna inom GR har eftergymnasial utbildning. Motsvarande andel for riket &r
44 %.

GRs samtliga webbplatser for livslangt larande har dver 600 000 besok arligen. Webbplatserna
presenterar och tillhandahaller bl.a. kompetensutvecklingsutbudet, praktikplatser, laromedel och
jamforande statistik pa utbildningsomradet.

Goteborg 2008-12-04

Helene Odenjung Marie Lindén
Ordférande i Utbildningsgruppen Vice ordférande i Uthildningsgruppen
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