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Forord

Féréldrarna ar den viktigaste skyddsfaktorn for sina barn. Genom att stot-
ta fordldrarna i fordldrarollen framjas ocksd barnens psykiska hilsa. Detta
leder i sin tur till minskad risk for framtida problem sdsom missbruk och
kriminalitet. Statens folkhalsoinstitut har i utredningen *Nya verktyg for
fordldrar — forslag till nya former av fordldrastod” tagit upp hur stodet till
foradldrar i Sverige kan forbattras.

Lansstyrelsen beviljade ar 2005 utvecklingsmedel till stadsdelarna Berg-
sjon och Linnéstaden i Goteborg och kommunerna Mark och Orust for att
genomfora det manualbaserade programmet Forildrakraft. De fyra projekt-
orterna bildade ett natverk for samverkan vid planering och genomfoérande.
Lansstyrelsen uppdrog senare at FoU i Vast/GR att genomfora en studie av
implementeringen av Foraldrakraft. Min forhoppning ar att erfarenheterna
fran denna studie skall bidra till diskussionerna i kommunerna kring viktiga
forutsittningar vid inforandet och tillimpningen av manualbaserade forildra-
stodsprogram.

Ett sarskilt tack till de medarbetare och chefer i stadsdelarna Bergsjon
och Linnéstaden och kommunerna Mark och Orust som med stort engage-
mang deltagit i studien.

Lennart Radenmark
Linssamordnare for alkohol- och drogforebyggande arbete
Linsstyrelsen Vistra Gotalands ldn
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Sammanfattning

Féréldrakraft ar ett manualbaserat foraldrastodsprogram som bygger pa
tvd amerikanska program som Oversatts, omarbetats och kulturanpassats
till svenska forhallanden av Birgitta Kimber pa uppdrag av Orebro universitet
och med finansiering fran Socialdepartementet. Det unika med Foraldrakraft
jamfort med andra foraldrastodsprogram ar att barn och fordldrar deltar i
kursen tillsammans. Stadsdelarna Bergsjon och Linnéstaden i Goteborg samt
kommunerna Mark och Orust var bland de forsta i landet att varen 2006
genomfora programmet Foridldrakraft pa egen hand med projektmedel fran
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. Lansstyrelsen sdg fordelar med en sam-
ordning mellan orterna och de uppmanades att som stod bilda ett natverk for
samverkan vid planering och genomforande. Vidare bestimde lansstyrelsen
att folja implementeringen av Foraldrakraft i en sirskild studie. FoU i Viast/
GR fick uppdraget att genomfora studien. Den genomfordes av Inga-Lill
Jakobsson, lektor i pedagogik vid Goteborgs universitet, i samverkan med de
fyra projektorterna.

Studien dr en kvalitativ fallstudie, vars syfte var att folja satsningen och
implementeringen i de fyra stadsdelarna/kommunerna samt att studera bety-
delsen av samverkan pa organisations- och utférarnivd vid planering och
genomforande. Ett viktigt mal med implementeringsstudien var att kunna
fora ut de erfarenheter som gjorts till andra stadsdelar och kommuner som
star i begrepp att genomfora Fordldrakraft eller liknande satsningar. Data
insamlades under ett ars tid frdn och med den forsta kursomgangen varen
2006 till och med planeringen av den tredje kursomgangen i januari 2007.
Det skedde genom dokumentstudier, intervjuer, observationer och enkiter.
Datamaterialet analyserades fortlopande under pagaende datainsamling och
efter datainsamlingens slut. Analysen ledde fram till att ett antal aspekter



identifierades som viktiga att beakta for en framgangsrik implementering.

Rapportens resultatredovisning innehaller en beskrivande och en analy-
serande del. Beskrivningen utgors av en detaljerad genomgang av de aspekter
av implementeringen som under analyserna framtradde som betydelsefulla i
olika avseenden. Forst presenteras de fyra projektorterna och bakgrunden till
satsningen pa Foraldrakraft pa respektive ort, projektledarnas natverk, for-
aldrakraftsledarna och utbildningen till fordldrakraftsledare. Darefter beskrivs
genomforandet av den forsta kursomgdngen, vad giller information och in-
bjudan till foraldrar, forberedelser och praktiska arrangemang, genomforandet
av kurstillfallena, dilemman och problem under kursens gang, kursledarnas
uppfattningar om manualerna, foraldrarnas synpunkter efter genomgéangen
kurs, samarbete och kontakter samt kursledarnas samlade erfarenheter fran
den forsta kursomgdngen. Den andra kursomgdngen och planeringen infor
den tredje kursomgdngen beskrivs kortfattat. I den analyserande delen pro-
blematiseras och diskuteras det beskrivna resultatet, anknyts till teorier och
jamfors med tidigare forskning. Teman som tas upp i den analyserande delen
ar teoretiska grunder for Foraldrakraft, ignorering och timeout, att folja en
manual samt information och samarbete. Rapporten avslutas med slutsatser
och rekommendationer som kan tjana som ledning f6r andra kommuner som
stdr i begrepp att genomfora liknande satsningar.

Lansstyrelsen onskade genom implementeringsstudien fa svar pa nagra
preciserade fragestillningar, vilka kortfattat besvaras i det foljande. Foraldra-
kraft dr ett generellt program som vinder sig till fordldrar i allmdnhet. Det
innebdr att erbjudande om deltagande i utbildningen gick ut till alla forald-
rar med barn i tre dldersgrupper (3, 6 och 11 dr). Vad som specifikt utmarkte
enskilda foraldrar och familjer som deltog i utbildningen var av etiska skal
omojligt att fa svar pd. Gemensamt for de som deltog var dock ett sokande
efter en forbattrad familjesituation och utveckling av den egna forildrarollen.
Kulturella, etniska, sociala och kunskapsmassiga skillnader mellan familjerna
forekom sdvil inom enskilda grupper som mellan de olika orterna, vilket
paverkade villkoren for genomforandet. De storsta skillnaderna identifiera-
des mellan Bergsjon och Linnéstaden. En anpassning till den aktuella grup-
pens forutsittningar och erfarenheter saval vid marknadsforing och informa-
tion som vid det konkreta genomforandet av kurstillfallena var nodvandig
for att foraldrarna skulle nds och genomféra kursen. Anvisningarna i manualen
kunde alltsa inte foljas bokstavligt, utan sprak och exempel behovde i vissa
fall modifieras nagot.

De viktigaste forutsattningarna for genomforandet av Foraldrakraft som
framstar ar val fungerande samarbete och kontakter, sdvil horisontellt mellan
forvaltningar och mellan kursledare som vertikalt mellan projektledning och
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kursledarteam. En tydlig ledningsorganisation, val utbildade ledare, en vil
fungerande manual och genomtinkta praktiska arrangemang ar andra viktiga
forutsattningar. Erfarenhetsutbytet i ndtverket mellan de fyra projektorterna
upplevdes av projektledarna under planering och genomférande av den forsta
kursomgangen som mycket vardefullt. Natverket uppfyllde darmed sitt syfte,
att projektledarna skulle utbyta erfarenheter och vara ett stod for varandra
under inkorningsperioden. Det kursledarna beskriver som viktiga forutsatt-
ningar handlar mer om organisationen och programmet dn om genomforan-
det i praktiken. Marknadsforing och information till foraldrar, villkor i kurs-
ledarnas tjanster, antal deltagare i grupperna, manualernas utformning och
anvindarvinlighet samt organisatorisk ledning och tid for forberedelser fram-
star som avgorande aspekter.

Slutsatser kring avgorande och centrala teman vid implementeringen av
Forildrakraft kan beskrivas utifrdn begreppen forstd, kunna, vilja, program,
organisation, personal, implementeringsstod och dversdittning. Information
och forankring pd alla nivder dar nodvindigt for att alla berérda ska forstd
vad som ska inforas, varfor och hur. Att kunna, innefattande formaga att
genomfora programmet i form av kunskaper via utbildning, tid, stod och
resurser, ar avgorande. Att vilja innebar att det behover finnas en 6vertygelse
hos alla medverkande om att programmet ar bra och passar in i organisationen.
Motstand bland dem som ska genomfora programmet eller hogre upp i orga-
nisationen forsvarar implementeringen. Programmet som ska implementeras
bor ha en tydlig teori och kirnkomponenterna ska definieras och beskrivas i
manualer med detaljerade anvisningar. Organisationen bor vara vilfunge-
rande med bra ledarskap, ldg personalomsattning, tillrackliga resurser, for-
maga att hantera konflikter och erbjuda stod for genomforandet. Personalen
som ska genomféra programmet bor vara motiverad, ha relevant kompetens
och fa utbildning och trining i programmet samt forsta den bakomliggande
teorin. Implementeringsstodet bor finnas under hela processen och innehalla
handledning under genomférandet. Oversittningsproblematik blir aktuell,
da en viss anpassning kan vara nodvindig for att den specifika gruppen ska
kdnna igen sig i exempel och sprak. Resonemang kring kulturell och spraklig
anpassning och hur man ska forklara s att foraldrar och barn forstar bor
foras inom kursledarteamet. Slutsatser kring sirskilda utmaningar vid im-
plementeringen beror framst: Deltagarna; vad galler rekrytering och narvaro,
programmet; vad galler innehdll, kulturell anpassning, motivationshojande
inslag och spraklig problematik samt organisationen; vad galler organisatorisk
komplexitet, chefers installning, budget, tid och ersittning for arbetsinsats.

Den sammanfattande slutsatsen utifran studiens syfte ar att implemente-
ringen av Foraldrakraft, trots oklara forutsattningar i borjan och en del kom-
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plikationer under vagen, tack vare det gedigna arbete som projektledare och
kursledarteam utfort, ar genomford med lyckat resultat i Bergsjon, Linnéstaden,
Mark och Orust.
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Bakgrund

Hur kan samhallet stodja foraldrar, sa att de utvecklas i sin foraldraroll
och far kompetens att fostra sina barn till harmoniska och ansvarskan-
nande samhillsmedlemmar? I denna rapport redovisas en studie av ett projekt
med foraldrastod via fordldrautbildning.

Sedan 1994 fordelar lansstyrelserna pa uppdrag av regeringen riktade
medel till kommuner. Den innebar att kommunstyrelser en gang per ar er-
bjuds att soka pengar till satsningar med den inriktning regeringen anger.
Fran borjan riktades medlen mot missbruks- och ungdomsvard, men efter
2007 ges ocksa medel till férebyggande insatser. Ar 2005 var forildrastod ett
prioriterat omrdde. Satsningen inleddes med att Alkoholkommittén vid Social-
departementet i samverkan med lansstyrelsen i respektive lan anordnade
konferenser. Vid konferensen i Vistra Gotaland (2005-02-26) presenterades
foraldrastodsprogrammet Foraldrakraft. Fordldrakraft innefattar tva olika
manualer, som viander sig till fordldrar med barn i olika dldrar. Representan-
ter fran de fyra orter som ingdr i denna studie deltog i konferensen och blev
inspirerade att satsa pd Foraldrakraft. I mars 2005 ansokte darfor stadsdelarna
Bergsjon och Linnéstaden i Goteborg samt kommunerna Mark och Orust om
medel fran Lansstyrelsen i Vistra Gotalands lan. De tre forstnamnda for att
implementera Foraldrakraft och den fjarde for att inventera olika foraldra-
stodsprogram, for att finna det mest lampliga for Orust.

En utvardering av Foraldrakraft var vid ansokningstillfallet planerad
vid Orebro universitet. Enligt linsstyrelsens principer ges i forsta hand medel
till satsningar som utvirderas och de kommuner som soker medel till liknande
satsningar bjuds in till dialog med handliggarna innan beslut om medelstill-
delning tas. P4 sa sitt kopplades de fyra orterna ihop och erbjods samarbete
i ett natverk. Lansstyrelsen sag fordelar med en samordning mellan orterna



och bestamde att folja samverkan i natverket och implementeringen av For-
aldrakraft i en sarskild studie. Med implementering menas att inféra och
tillimpa (Alexandersson, 2006). Samtliga orter stallde sig positiva till delta-
gande och ett nitverk med projektledarna fran de olika orterna bildades.

I rapporten beskrivs, analyseras och diskuteras implementeringen av For-
aldrakraft pa de fyra projektorterna. Studien har genomforts av Inga-Lill
Jakobsson, lektor i pedagogik vid Institutionen for pedagogik och didaktik
vid Goteborgs universitet. Rapporten inleds med en presentation av fordldra-
stod generellt och Foraldrakraft specifikt. Darefter redovisas implemente-
ringsstudiens syften och genomforande. Resultatdelen innehaller forst en
detaljerad beskrivning av olika aspekter av implementeringen. Avsikten med
den noggranna beskrivningen ar tvafaldig. Forutom att tjana som ledning
for andra orter kring stort och smatt som behover beaktas vid en satsning
som Foraldrakraft, utgor beskrivningen underlag for analys och diskussion.
Rapporten avslutas med slutsatser och rekommendationer kring viktiga
aspekter vid val och implementering av ett manualbaserat fordldrastods-
program.



Foraldrastod

tatens folkhalsoinstitut (2005) beskriver fordldrarollens forandring och

familjens utsatthet i dagens samhille. Foraldrars behov av stod har ocksa
blivit allt mer uppenbart for politiker, tjansteman och personal i barn- och
familjerelaterade verksamheter genom foraldrar som soker stod i sin fordldra-
roll. Bremberg (2004) beskriver tva olika former av foraldrastod. Direkt for-
aldrastod ar organiserade insatser som syftar till att frimja barns valfard,
medan indirekt fordldrastod utgors av insatser som familjelagstiftning och
barnbidrag. En form av stod, som visat sig ha positiv effekt pa barns och
ungdomars psykiska hilsa, ar foraldrautbildning. Det har darfor blivit allt
vanligare att kommuner, myndigheter, foraldraféreningar och andra organi-
sationer erbjuder fordldrakurser av olika slag. Manualbaserade program
anvands ofta i detta sammanhang. Médnga av programmen 4r amerikanska
till sitt ursprung och har dversatts, omarbetats och kulturanpassats till svens-
ka forhéllanden. Folkhilsoinstitutet delar in kurserna i samspelsprogram for
fordldrar till mindre barn (2-12 ar) och kommunikationsprogram for foraldrar
till aldre barn och tondringar (10-15 ar). Programmen kan ocksd indelas i tre
grupper utifrdn den malgrupp de vinder sig till — universella program som
vander sig till familjer i allmdnhet, selektiva som viander sig till familjer i
riskzon samt indikerade som vinder sig till familjer i uttalade svarigheter
(Ferrer-Wreder, Stattin, Cass Lorente, Tubman & Adamsson, 2005; Statens
folkhilsoinstitut, 2006). Forskning visar att de mest verksamma program-
men dr kontextuella pd sa satt att de inbegriper hela familjen; bdde barn och
fordldrar och att de intervenerar pa olika nivder och i flera miljoer samti-
digt; till exempel bade hem och skola (Andershed & Andershed, 2005; Brem-
berg, 2004; Ferrer-Wreder, m.fl., 2005; Kumpfer & Alvarado, 2003).

Flera olika teorier ligger till grund for fordldrastod. Ferrer-Wreder med



flera (20035) skriver att teorier om operant betingning, social inlarningsteori
och teorier om risk- och skyddsfaktorer samt resilience ofta anvinds vid
planering av forildrastod. Andershed och Andershed (2005) gor en utforlig
genomgang av teori och forskning om orsaker och riskfaktorer bakom norm-
brytande beteende i barndomen, risk for framtida problem, resilience, pro-
tektiva faktorer, prevention och behandling. Kumpfer och Alvarado (2003)
tar upp ”Family Protective and Resilience Factors” (s. 458). I teoribeskriv-
ningarna framstar resilience, riskfaktorer och skyddsfaktorer som dterkom-
mande och centrala begrepp. Det finns anledning att har kortfattat beskriva
ndgra teorier och begrepp som grund for analys och diskussion. For en mer
utforlig teoribeskrivning rekommenderas lisning av nimnda referenser.

Ferrer-Wreder med flera (2005) menar att basala principer for operant
betingning ligger bakom ménga preventionsprogram som beror foraldra-
skap, liksom ”den mest moderna forskningen om hur ungdomar paverkar
varandra och hur denna paverkan kan leda till kriminalitet” (s. 25). Principen
bakom operant betingning ar att manniskor utfér de beteenden som de belonas
for. Beloningen fungerar som en positiv forstarkning och beteendet aterupp-
repas, medan beteenden som inte belonas eller bestraffas upphor. Social in-
larningsteori handlar om samspel och kommunikation. Enligt social inlar-
ningsteori lir manniskor inte enbart genom egna erfarenheter utan ocksa
genom att observera och samspela med andra. Det giller alltsd att ge tillfallen
till observationsmojligheter for att stimulera inldrning av nya handlings-
monster. En negativ sida av detta dr att det aven giller negativa beteenden
som kriminalitet och droganviandning.

Resilienceforskningen har lett till att risk- och skyddsfaktorer identifie-
rats. Begreppet resilience star enligt Andershed och Andershed (2005) for
”den process som tar sig uttryck hos personer som utvecklas normalt eller
positivt under riskfyllda forhallanden — vad vi i Sverige brukar kalla maskros-
barn’” (s. 191). Genom undersokningar av uppvaxtforhdllanden for olika
grupper av barn har risk- och skyddsfaktorer identifierats. Forfattarna defi-
nierar en riskfaktor som ”ndgonting — en egenskap, en hindelse eller en
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process — som okar sannolikheten eller risken for ett visst utfall, i detta fall
normbrytande beteende i barndomen”™ (s. 55). De beskriver riskfaktorer som
en kombination av arv och milj6 och anger faktorer pa olika nivder; inom
individen, i familjen, i narsamhallet och i den 6vergripande samhallsstruktu-
ren. Skyddsfaktorer eller protektiva faktorer har enligt Andershed och An-
dershed (med referens till Rutter) en nidra koppling till resilience. En protektiv
faktor fungerar ”som en buffert mot risk eller mekanism som forandrar effek-
terna av att exponeras for risk, och 6kar sannolikheten for ett positivt utfall”
(s. 192). Kunskaper om risk- och skyddsfaktorer har visat sig anviandbara i



fordldrautbildningssammanhang. Foraldrastodsprogrammen riktar sig framst
mot risk- och skyddsfaktorer pa familjeniva. Beijer (2004) framhadller, med
referens till forskning, familjen som risk- och skyddsfaktor och foraldrarna
som den viktigaste skyddsfaktorn for barn i riskzon.

Minga forskare har kommit fram till ungefir samma resultat. Familjer
ddr barnen vaxer upp till stabila och resursrika vuxna karaktdriseras
ofta av starkt engagerade foraldrar som visar kidrlek och forstdelse for
sina barn samtidigt som de sitter rimliga granser, som ar konsekventa
men inte harda. Familjerna utmirks av stabilitet och ldg konfliktniva.
(s. 22)

Under foljande rubriker beskrivs forst Foraldrakraft, darefter presenteras andra
forekommande foraldrastodsprogram och sist behandlas evidensprévning.

Foraldrakraft

Forildrakraft bygger pd de amerikanska Strengthening Families Program
(6-12 years) och Strengthening Families Program for Parents and Youth 10-
14. Liksom vid all utbildning vilar program, som har som syfte att fa en
forandring till stdnd i samspelet mellan manniskor, pa ndgon sorts grundlag-
gande synsdtt pd manniskan och pa larande. De teoretiska grunderna om-
sdtts i manualer med 6vningar som ska leda till 6nskat beteende. Teorierna
kan vara uttalade eller outtalade. I den information som nés via program-
mets webbplats (www.strengheningfamilies.org, hamtat 060926) namns inte
de teorier som ligger till grund for de amerikanska ursprungsprogrammen.
Skyddsfaktorer pd individ-, familje- och kamratniva som programmet syftar
till att forstarka samt riskfaktorer som bor minimeras presenteras dock pa en
webbplats med modellprogram (www.modelprograms.samhsa.gov, himtat
060926). Enligt Spoth, Redmond, Trudeau och Shin (2002) baseras program-
met pd empiriskt baserade ”family risk and protective factor models” (s.
130). Ferrer-Wreder med flera (2005) anger den teoretiska basen vara resilience-
modellen och socialekologisk modell for ungdomars alkohol/droganviand-
ning. Ferrer-Wreder med flera skriver att ”foraldrarna far utbildning i positiva,
icke-bestraffande uppfostringsmetoder, i kommunikation samt i kdnslo- och
konflikthantering” (s. 83). Barnversionen bestar av 14 kurstillfallen och ut-
vecklades 1982 av Karol Kumpfer vid University of Utah for familjer i
riskzon, det vill sdga missbrukande fordldrar och deras barn.

The strenghening Families Program (SFP) is a 14-session family skills
program designed to increase resilience and reduce risk factors for
substance abuse, depression, violence and aggression, delinquency, and



school failure in high-risk, 6-12 year old children and their parents.
(www.strengheningfamilies.org, hamtat 060926).

Ungdomsversionen utvecklades 1997 med barnversionen som grund av Virginia
Moolgaard vid Towa State University. Den dr universell och vinder sig till
familjer i allmanhet.

The programs are the same in format and overall goals; differences
between the two programs include intended audience (age and degree of
risk), risk and protective factors addressed, teaching methods and topics.
(www.modelprograms.samhsa.gov, hamtat 060926)

Ungdomsprogrammet bestdr av sju kurstillfallen och fyra uppfoljningstraffar.
Gemensamt for bidda programmen ar att bade forildrar och barn deltar vid
samtliga kurstillfallen; forst var for sig i barn-/ungdomspasset respektive for-
dldrapasset och sedan tillsammans i familjepasset. Barnpassning och gemen-
sam maltid ingar ocksa.

Den svenska versionen Forildrakraft dr ett universellt manualbaserat
program som vinder sig till familjer i allmdnhet. Det har 6versatts, omarbe-
tats och kulturanpassats till svenska forhdllanden av Birgitta Kimber pa upp-
drag av Orebro universitet och med finansiering fran Socialdepartementet.
Programmet finns i tva versioner, en for foraldrar med yngre barn (manual
Foraldrakraft Barn, 3-11 dr) och en for fordldrar med dldre barn (manual
Foraldrakraft Ungdom, to-14 ar). Utgivare av manualerna for gruppledare
ar Orebro universitet. For att fa tillging till manualerna maste man ha del-
tagit i utbildning till Foraldrakraftsledare. Information om programmet och
om ledarutbildning aterfinns pd www.oru.se (sok pd Foraldrakraft).

Foraldrakraft vilar pd samma grunder som de ursprungliga programmen.
Generellt anges syftet vara att ge fordldrarna redskap for att de battre ska
kunna hantera familjesituationen och kunna utgora ett stod for sina barn.
Det unika med Fordldrakraft jamfort med manga andra program ar ett det
ocksd inbegriper barnen (www.oru.se; Ferrer-Wreder m.fl., 2005). T ett pre-
sentationsmaterial (Kimber, 2006-02-06) beskrivs innehallet i en triangel med
tre nivder, dar den grundliggande basen och det som tar storst plats utgors
av positiv tid tillsammans med berom, beléning och forstarkning. Nasta niva
utgors av att uppmarksamma och ignorera och den tredje nivan bestdr av
regler.

Programmet utgors enligt de svenska manualerna av dtta tillfallen i barn-
versionen och sju i ungdomsversionen. Samtliga kurstillfillen har en liknande
struktur. De inleds med en gemensam maltid. Darefter arbetar fordldrar och
barn en timma i olika grupper — Fordldrapasset och Barnpasset — och ytterli-
gare en timma tillsammans — Familjepasset. Varje pass har tva gruppledare.



Det poidngteras i manualerna att det ar en kurs, vilket innebar att foraldrar
och barn forvantas 6va hemma mellan traffarna pa det som behandlats under
passen. Innehall som behandlas dr teman som kommunikation, tid tillsam-
mans, tydliga instruktioner, berom, beloning och forstarkning, problemlosning
och konflikthantering, positivt samarbete hem och skola, stresshantering samt
regler och konsekvenser.

Foraldrakraft Barn — manual for gruppledare

Barnmanualen (www.oru.se, hamtad feb 2006) innehéller anvisningar for
atta ordinarie kurstillfallen och fyra Boostertillfallen (uppfoljningstraffar) for
familjer som vill ha en uppfoljning efter tre till sex manader. Forutom anvis-
ningar for gruppledare finns arbetsblad for barnens arbetsbok och foraldra-
handboken. Varje kurstillfille innehdller anvisningar for fordldrapass, barn-
pass och familjepass. Anvisningarna for de olika passen innehéller minifore-
lasningar, demonstrationer, rollspel, gruppovningar och ovningar enligt
arbetsblad, lekar samt genomgang och uppfoljning av hemuppgifter. Arbets-
bladen finns som kopieringsunderlag for Fordaldrahandboken och Barnens
arbetsbok. Teman for foraldrapassen for de olika kurstillfallena dr i namnd
ordning: Vad barn klarar av och hur man hanterar stress, beloningar, upp-
marksamma och ignorerera — scheman och snurror, kommunikation — att
skapa battre relationer, problemlosning — att uppmana, att sitta granser,
granssattning [ och I samt att fa och bibehadlla ett gott beteende. Barnleken;
dar barnet leker och forildrarna deltar pa barnets villkor och foridldraleken;
dar foraldrarna styr aktiviteterna dar dterkommande inslag, som genomfors
saval i familjepassen som hemma. Familjemoten anvinds som ett sidtt att
komma fram till gemensamma beslut. Att uppmarksamma och belona positivt
beteende och att ignorera daligt beteende eller i allvarliga lagen anvinda
striktare granssattning aterkommer som innehall, med utgdngspunkt i det
positiva beteendet. Syftet ar att forandra barnets beteende och att utveckla
ett battre samspel inom familjen. I detta sammanhang anvinds beloningssys-
tem i form av scheman och beloningssnurror. Beroende pa graden av negativt
beteende beskrivs — forutom ignorering — andra satt att sitta granser, varav
ett dr timeout. Det innebir att barnet avskiljs fran den pagdende aktiviteten
och placeras pa en stol eller i ett sdrskilt rum under en bestimd tid for att
tanka igenom sitt beteende. Alternativa uttryck for timeout ar enligt manualen
’tid for reflektion”, ”tankepaus” eller ”betdnketid”. Timeout ska enligt ma-
nualen inte ses som ett straff utan mer som en andhimtningspaus, att
barnet ska fa ”tid att tinka pa vad det gjort och vad det borde gora” (s. 191).
Grundliggande for ett manualbaserat program dr att man ska folja manualen
men i de inledande anvisningarna anges att barnpassen inte ar anpassade for



3-aringar och inte heller i sin helhet for 6-aringar, varfor ledarna uppmanas
att utesluta uppgifter som ar for avancerade for dldersgruppen och ligga in
alternativa dvningar och lekar, om mojligt med samma budskap som i ma-
nualen.

Foraldrakraft Ungdom — manual for gruppledare
Ungdomsmanualen (www.oru.se, himtad feb 2006) innehdller anvisningar
for sju ordinarie kurstillfallen. Den har en liknande struktur som barnmanualen
med liknande inslag men anpassat till dldersgruppen 10-14 ar. Teman som
behandlas vid foraldrapassen ar i nimnd ordning: Kirlek och grinser, tydli-
ga regler, att uppmuntra bra uppforande, att anvanda konsekvenser, att byg-
ga broar, att skydda mot drogmissbruk samt att skaffa hjalp for speciella
behov i familjen. Tungdomspassen behandlas mal och drommar, att uppskatta
fordldrarna, att handskas med stress — att na sina mal, folja spelreglerna, att
hantera kompistryck, kamrattryck och vianner samt att hjdlpa andra och
umgds med goda forebilder. Familjepassen handlar om att stodja mal och
drommar, att uppskatta familjemedlemmar, familjemoten, familjens gemen-
samma varden, att bli en battre lyssnare, familjer och kompistryck samt att
knyta ihop siacken. Som synes sd behandlas liknande teman i fordldra- och
ungdomspass men ur olika perspektiv som mots i familjepassen. I manualen
inleds varje pass med en uppstillning av mél, innehall och material innan
innehall och aktiviteter beskrivs. Kopieringsunderlag for arbetsblad finns till
varje kurstillfille. Forbestimda ramsor forekommer i underlaget for alla tre
passen och ska dterkommande ldsas i kor. Ett gediget utvarderingsmaterial
ingar i kopieringsunderlagen for det sista kurstillfallet. Positiv forstarkning
och beloning for att uppmuntra bra beteende forekommer bland annat i form
av poangkort. Straff och konsekvenser dd ungdomarna inte foljer de regler
som giller forekommer ocksd. Daremot anvinds inte begreppen ignorera
och timeout i manualen. Rollspel och familjeméten far en mer central roll an
i barnmanualen. Likasa fir ungdomarna en mer aktiv och jambordig roll i
samspelet.

Andra foraldrastodsprogram

Flera alternativa forildrastodsprogram anviands pé initiativ av kommuner
och organisationer. De otroliga aren, Cope, Komet, Aktivt fordldraskap med
flera program presenteras pa webbplatser och i informationsskrifter (Statens
folkhilsoinstitut, 2005, 2006). En narbild av genomforandet ur olika per-
spektiv ges i skriften Pd rdtt kurs! Metoder for fordldrastod (Lansstyrelserna
i Skdne, Stockholm & Vistra Gotaland, 2006). D4 innevarande studie foku-
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serar implementering berors hiar endast generella drag. Texten i det foljande
bygger pa material frin programmens webbplatser och Folkhalsoinstitutets
skrifter.

Det overgripande syftet med alla foraldrastodsprogrammen dr att for-
starka relationer, virme och kommunikation mellan barn och forildrar. Pro-
grammen har manga gemensamma drag och bygger till stor del p4 samma
grunder och teorier. Gemensamt for samspelsprogrammen (Forildrakraft, De
otroliga aren, Cope, Komet och Aktivt fordldraskap) for foraldrar till yngre
barn, dr att momenten positiv uppmarksambhet, tydlig kommunikation och
genomtankt konfliktlosning ingdr. Samtliga dr strukturerade utbildningar som
anvinder en manual, har regelbundna grupptriffar med diskussion och traning
av vardagssituationer, ofta med hjilp av videosekvenser och/eller rollspel.
Flera av programmen finns ocksd som kommunikationsprogram i en version
for foraldrar till dldre barn. Da med fokus pa att forebygga anvindning av
tobak, alkohol och droger genom att utveckla en god kommunikation mellan
fordldrar och barn. Programmen presenterar inga firdiga losningar utan olika
losningsforslag tas fram i samarbete. Vanligt ar att fordldrar uppmanas att
trina hemma pa det som behandlats under kurstillfallena. Ur beskrivningen
av Komet: ”For att forandra problematiska beteenden hos ett barn ar det
viktigt att fordldern/fordldrarna forandrar sitt bemotande av barnet”. Komet
och De otroliga aren finns ocksa i en version for larare.

Foraldrakraft ar unikt bland samspelsprogrammen genom att bade barn
och foraldrar deltar vid varje kurstillfalle, dels var for sig, dels tillsammans.
Att barn och ungdomar deltar férekommer i nigra kommunikationsprogram
men da i en parallell kurs eller tillsammans med foraldrarna vid enstaka
tillfallen. Endast i Foraldrakraft deltar bade yngre och dldre barn aktivt
genom hela kursen.

Evidensprovning

Ett satt att kontrollera att ett program ndr sitt syfte dr att gora en evidens-
provning. Det innebar att programmet utprovas och studeras i flera oberoen-
de studier med randomiserat urval, kontrollgrupper och uppfoljande utvar-
dering. Att en studie dr evidensbaserad definieras av Bremberg (2004) som:
”Kunskapen om en insats effekt, grundad pa vetenskapliga studier med angiven
sakerhet for slutsatserna” (s. 377). I flera forskningsoversikter om foraldra-
stod redovisas studier for evidensprovning och i vilken omfattning program
som anvands i Sverige utvirderats (Andershed & Andershed, 2005; Brem-
berg, 2004; Ferrer-Wreder m.fl. 2005). De program som anvinds i Sverige
har i de flesta fall evidensprovats i sina amerikanska ursprungsversioner och
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studierna visar att beteendeproblemen minskar hos barn och unga nar for-
aldrarna deltar i strukturerade foraldrakurser (Statens folkhalsoinstitut, 2006).
Evidensprovningen giller dock i sin helhet endast for den version, den mal-
grupp och i den kultur som programmet utarbetats for och dar det genom-
forts. Nar programmet anvinds i ett nytt sammanhang kan det fi andra
effekter enligt Bremberg (2004). Det kravs darfor nya evidensprovningar nar
ett foraldrastodsprogram som utvecklats i USA dversitts och kulturanpassas
for att anvidndas i Sverige. Da evidensprovning ar ett omfattande arbete
finns dnnu inget foraldrastodsprogram i Sverige som ar fullstandigt evidens-
baserat. De program som Statens folkhalsoinstitut presenterar i sina skrifter
(2005, 2006) dr universella och vinder sig alltsa till fordldrar i allmdnhet,
dven om en del program dven anvints for speciella grupper. De har (enligt
uppgifter pd programmens webbplatser och Statens folkhalsoinstitut, 2005)
utvirderats i kontrollerade studier eller ar under utvardering och dessutom
erbjuds kursledarutbildning. Bremberg (2004) delar in forekommande program
i reckommenderade respektive lovande, beroende pa hur vil utprovade de ar.
Cope, De otroliga aren och KOMET éar utvarderade i kontrollerade studier
och definieras av Bremberg som rekommenderade, medan Aktivt foraldra-
skap faller inom kategorin lovande. Soderholm Carpelan (2006) presenterar
en liknande amerikansk indelning i modellprogram respektive lovande pro-
gram.

Strenghening Families Programmes ar evidensbaserade i sina amerikan-
ska versioner genom ménga olika oberoende studier (Foxcroft, Ireland, Lis-
ter-Sharp, Lowe & Breen, 2003; Spoth m.fl., 2002) medan Forildrakraft i de
Oversatta, omarbetade och kulturanpassade svenska versionerna annu inte
ir evidensbaserat. Evidensprovning har inletts vid Orebro universitet. For-
aldrakraft provades i en pilotstudie i Eskilstuna genom for- och eftertest 2004
och bearbetades direfter innan programmet spreds vidare. Pilotstudien visar
(enligt intern projektdokumentation) att merparten av de deltagande forald-
rarna kanner sig starkta i sin fordldraroll och anser sig ha fatt fler verktyg att
anvinda i foraldrarollen. De fyra projektorterna i denna studie har erbjudits
att delta i planerade utvirderings- och uppféljningsstudier vid Orebro uni-
versitet. Hittills har en utvirdering av Foraldrakraft Ungdom paborjats (The-
rese Skoog, personlig kommunikation 2007-04-04).
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Implementeringsstudien

Stadsdelarna Bergsjon och Linnéstaden i Goteborg samt kommunerna Mark
och Orust var bland de forsta i landet att pa egen hand genomfora pro-
grammet Forildrakraft. De fyra projektorterna uppmanades av lansstyrelsen
att som stod bilda ett ndtverk for samverkan vid planering och genomféran-
de. Deltagarna i natverket utgors av de fyra projektledarna i respektive stads-
del/kommun. For att folja och utvardera satsningen uppdrog Lansstyrelsen i
Vistra Gotalands lan at FoU i Vast/GR att genomfora en studie av imple-
menteringen. Studien har genomforts i samverkan med de fyra projektorterna.

Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med studien dr enligt lansstyrelsens uppdragsbeskriv-
ning att folja och studera implementeringen av Foraldrakraft i stadsdelarna
Bergsjon och Linnestaden samt kommunerna Mark och Orust. Dessutom ingdr
i uppdraget att reflektera 6ver programmens teoretiska och viardemassiga
bakgrund samt att lyfta fram kritiska drag.

I studien fokuseras sarskilt foljande fragestallningar:

e Vilka forildrar och familjer deltog i det generella programmet Foraldra-

kraft?

e Vilken betydelse har stadsdelarnas/lkommunernas skilda forutsattningar?

e Vilka forutsittningar ar viktiga for genomforandet av Foraldrakraft?

e Vilka slutsatser kan dras utifrdn implementeringen av Foraldrakraft?

Ytterligare ett syfte dr att studera betydelsen av samverkan mellan de fyra
stadsdelarna/kommunerna samt mellan forskola/skola och socialtjanst i pla-
nering och genomférande.

Ett viktigt mal med implementeringsstudien dr att kunna fora ut de erfa-



renheter som gjorts till andra stadsdelar och kommuner, som stir i begrepp
att genomfora Foraldrakraft eller liknande satsningar. Detta sker genom skrift-
lig rapportering och seminarier.

Inriktning och avgransning

Studien handlar om implementeringen av programmet och syftar inte till att
beskriva resultat och effekter av utbildningen i sig. Det innebar att studien
genomfordes med fokus pa organisations- och utforarperspektiv. Data sam-
lades ddrfor inte in fran fordldrar och barn som deltog i utbildningen. For-
aldrarnas synpunkter utvarderades av kursledarna fore och efter utbildning-
en genom ett for alla grupper delvis gemensamt frageformuldr. Samman-
stallning gjordes av projektledarna. Resultat fran denna utvardering av rele-
vans for implementeringsstudien presenteras kortfattat i rapporten. Inte heller
utvirderades programmet och manualerna i sig. Implementering kan dock
inte helt skiljas fran det som skall implementeras (Johansson, 2004), da de
medverkande uttalar sig om implementeringen av just Foraldrakraft. Darfor
kan studien indirekt i viss mdn uppfattas som en virdering av programmet.
Frigor kring programmet och manualerna problematiseras i den analyse-
rande delen av rapporten.

Metod och genomférande

Studien ar en kvalitativ fallstudie (Merriam, 1994), dir fenomenet imple-
mentering (av Fordldrakraft) studerades och projektorterna sags som fyra
olika fall med skiftande karaktir och forutsattningar. Fallstudien utmarks av
att ett avgransat fenomen studeras pa djupet. Johansson (2004) anviander sig
av fallstudiemetodik i sin utvirdering av projektet Barns behov i centrum
(BBIC). Han menar att fallstudien ar passande pa sa sitt att den bade kan
anviandas for att undersoka tidigare identifierade faktorer men ocksa for att
uppticka nya, som visar sig genom att fenomenet kan belysas fran olika hall
och med olika datainsamlingstekniker. Johanssons motiv for att anvianda
fallstudiemetodik stimmer val overens med innevarande studie, dar syftet
var att fa en bred, djup och nyanserad bild utifran olika aktorers perspektiv
av villkor for organisering och genomforande av Foraldrakraft. Kvalitativa
metoder anvindes, vilket innebar att djup och forstdelse soktes via personer,
situationer och texter. Flera olika datainsamlingsmetoder utnyttjades for att
mojliggora en rik och varierad bild utifrdn olika perspektiv; metoder som
ger bade narhet och distans till det som studeras.

Datainsamlingen fokuserade framst den forsta kursomgangen under varen



2006 men planering och genomforande foljdes dven under den andra kurs-
omgangen hosten 2006 och datainsamlingen avslutades i januari 2007 i sam-
band med planeringen infor den tredje kursomgangen. De metoder som an-
vindes var:
¢ Dokumentstudier av kursmanualer, tillganglig projektdokumentation
sasom ansokningshandlingar, planerings- och utvirderingsdokument
samt information via webbplatser och media
e Intervjuer, samtal och mailkontakter med projektledare, styr/lednings-
grupper och kursledarteam
¢ Deltagande observationer vid utbildningsdagar, planeringstraffar och
kurstillfallen
e Enkiter med 6ppna fragor till samtliga kursledare efter den forsta kurs-
omgangen.

Data pa organisations- och planeringsniva insamlades genom fortlépande
kontakter med projektledarna, enskilt via mail eller telefon och i grupp genom
deltagande i natverkstraffar. Informationen fran projektledarna komplettera-
des genom deltagande vid nagot ledningsgruppsmote pa respektive ort.

Data pa utforarniva insamlades framst genom samtal, intervjuer och
enkiter med kursledare enskilt och i grupp. En foraldrakraftsgrupp pa res-
pektive ort foljdes mer ingdende dn Ovriga genom aterkommande kontakter
med kursledarteamet samt deltagande observationer vid ett kurstillfalle.
Ovriga grupper foljdes indirekt via projektledarna och en kontaktperson frin
varje kursledarteam. Efter den forsta kursomgangen skickades enkater med
oppna fragor ut till samtliga kursledare (bilaga 1). De teman som ingar i
enkiten utkristalliserades genom fortlopande analyser av data som samlats
in under den forsta kursomgangen. Informationen fran enkiterna bygger pa
21 inkomna svar. D4 ndgra kursledarteam valt att besvara fragorna gemen-
samt dr informationen inte mojlig att kvantifiera, exempelvis gillande upp-
gifter om kursledarnas yrkestillhorighet. Enkdten innehaller ménga 6ppna
fragor och svarens fyllighet varierar stort.

Den information som insamlades analyserades med kvalitativa analys-
metoder. Det innebar en standigt pdgdende analys under datainsamlingens
gang, dir redan insamlade data gav riktning at fortsatt datainsamling. Ett
exempel dr att de teman som ingdr i kursledarenkiten efter den forsta kurs-
omgangen vuxit fram genom analys av tidigare observationer, samtal och
projektdokument. Forstaelsen kring vad som framstir som centrala aspekter
vid implementeringen fordjupades dirmed efterhand och blev alltmer struk-
turerad och nyanserad. Efter att datainsamlingen avslutats ldstes och struk-
turerades hela materialet och den slutliga analysen ledde fram till det resul-



tat som presenteras och diskuteras i rapporten.

I studiens syfte ingick som namnts inte utvardering av programmet i sig
eller av fordldrarnas synpunkter. Projektledarnas sammanstallning av for-
aldrarnas utvirdering efter genomgangen kurs bidrog dock till forstdelsen av
fragor kring implementeringen och utgjorde dirmed viktig kompletterande
information under analysens gang.

Etiska stillningstaganden

Vid all forskning diar manniskor ar inblandade ar det viktigt att beakta forsk-
ningsetiska aspekter och folja de regler som upprittats for att skydda enskilda
och grupper (www.vr.se). En siddan regel ar rdtten att vara anonym. Vid
intervjuer och enkiter kring kiansliga amnen med personer i en utsatt stall-
ning ar det sdrskilt viktigt att kunna garantera att det som sigs eller skrivs
kommer att hanteras varsamt och att den skriftliga rapporteringen gors pa
ett sadant satt att nagon enskild person inte kan identifieras. Om misstank-
sambhet finns kring vad informationen ska anvindas till, paverkar det dessutom
vilken information forskaren far. Dessa regler var inte mojliga att tillimpa
fullt ut i denna studie, d& uppdraget innebar att folja implementeringen pa
fyra namngivna orter i samverkan med projektledarna. Dessa dr genom sina
befattningar inom stadsdelen/kommunen mojliga att identifiera. Darfor gavs
de mojlighet att ldsa och kommentera den beskrivande delen av resultatet i
rapporten innan den blev offentlig. For att 6vriga aktorer inte ska kunna
identifieras har noggranna éverviganden gjorts vid beskrivning och val av
citat som dterfinns i rapporten. I ndgot fall har en utlimnande uppgift modi-
fierats av etiska skal.

Reflektioner kring studiens genomforande

Syften och fragestillningar i den genomforda studien var givna av uppdrags-
givaren Lansstyrelsen i Vistra Gotaland. Det innebar att jag skulle folja
implementeringsprocessen och sirskilt studera ett antal fragestallningar som
lansstyrelsen ville ha svar pa. Jag skulle dessutom studera betydelsen av
samarbete pd olika nivder. Malet var att samla erfarenheter som kan vara
till gagn for andra stadsdelar och kommuner som planerar att genomfora
liknande satsningar.

Studien ir som namnts en kvalitativ fallstudie av implementeringen av
Foraldrakraft med fyra orter i Vistra Gotaland som fall. Mina erfarenheter
fran en tidigare studie med liknande syfte, av implementeringen av Lokalt
barnombud i Lerum (Jakobsson, 2004), vigledde mig att vilja fallstudien



som metod. Dar fann jag ocksa stod i Johanssons (2004) uppfattning om
fallstudiens anvandningsomrade. D4 jag dven anvint fallstudiemetodik i min
avhandlingsstudie och dar utforligt beskrivit metoden (Jakobsson, 2002) kdnde
jag mig vl bekant med tillvigagangssattet och med de fordelar och risker
en fallstudie medfor.

En fordel var att jag kunde vixla mellan nirhet och distans — komma
nidra det fenomen jag studerade genom deltagande observationer och samtal
och fa overblick och distans genom enkiater och dokument. Mitt datamaterial
blev dirigenom omfattande och inneholl data av olika slag och pa olika
nivder, fran personliga reflektioner av enskilda personer till projektansok-
ningar och officiella dokument. Detta var en tillgding men ocksa en svarighet
da det gadllde att hitta ett satt att strukturera data sd att de blev hanterbara
for analysen. Tillvigagangssattet att analysera under pagdende datainsam-
ling blev har en hjdlp dd centrala teman for implementeringen vaxte fram
efterhand och kom att utgora strukturerande enheter vid analysen. Det var
ocksd en fordel att jag lirde kdnna de medverkande, sdrskilt projektledar-
gruppen och de kursledarteam jag foljde pa nara hdll under den forsta kurs-
omgangen. Det innebar att jag fick forstdelse for det jag sdg och horde.
Samtidigt innebar det risk for att jag skulle bli sa involverad i projektet att
jag skulle forlora distansen och bli hemmablind. Hammersley och Atkinson
(1995) kallar det for ”going native”. Vid négra tillfallen upptackte jag att
jag var pd vig att limna min forskarroll och att jag tog alltfor aktiv del i
diskussionen vid ndtverkstraffar med projektledarna och vid kursledartriffar.
Ett pdpekande fran min uppdragsgivare kring den svara balansgdng jag ut-
satte mig for, fick mig att dra mig tillbaka och vakta mer pa min roll.

Forskarrollen innebar alltsd en balansgang mellan narhet och distans
och ett standigt reflekterande som pendlade mellan tankar om att jag antingen
riskerar att bli foresprakare for programmet eller motstandare till det. Om
jag endast tar fram det som dr positivt kan min studie medfora att fler kom-
muner satsar pa Fordldrakraft men att de senare uppticker att det egentligen
finns manga betinkligheter. Om jag diaremot framst framfor kritiska syn-
punkter kan risken bli att kommuner avstar fran att satsa pd Forildrakraft
och diarmed missar en mojlighet till en bra foraldrautbildning. Ett satt att
hantera denna dubbelhet var att grunda beskrivningarna av implementeringen
och programmet pa de killor jag hade till forfogande, alltsa redovisa det jag
last, sett och hort sd neutralt som mojligt. Dessutom att forsoka fanga verk-
ligheten utifrdn olika aktorers perspektiv och utifran olika aspekter. For att
finga nyanserna dr darfor den beskrivande delen av resultatredovisningen
relativt omfattande och detaljerad. I den analyserande och diskuterande delen
forsoker jag se kritiskt pa det jag fatt fram och fora en reflekterande diskus-



sion och anknyta till teorier och tidigare forskning.

Fokus vid datainsamlingen var villkor for genomforandet och inte pro-
grammet i sig men fragor och oklarheter kring programmet visade sig inter-
agera med genomforandet, varfor det var svart att siarskilja genomforandet
fran sjalva programmet. Har fick jag stod vid ett seminarium vid FoU i Viast/
GR och av Johansson (2004) som menar att implementeringen inte kan skilj-
as fran det som ska implementeras. Mitt sitt att hantera interaktionen mellan
programmet och sjilva implementeringen var att ta med fakta och uppfatt-
ningar om programmet i redovisningen och att forsoka gora det pa ett nyan-
serat siatt och med anknytning till implementeringen.

Nir man studerar ndgot som dr en del av ett storre sammanhang ar det
viktigt att ha kunskap om hela sammanhanget. I den genomférda studien
handlade det om stadsdelarnas’/lkommunernas 6vergripande organisation och
organisationen av Fordldrakraft pa nationell niva. Jag lade ner mycket moda
pd att sdtta mig in i orternas lokala organisation. En svarighet i detta sam-
manhang var att samma funktioner hade olika beteckningar i olika kommuner.
Webbplatser och projektledare var hir till stor hjilp. Jag upplevde det ocksa
svart att f4 grepp om den overgripande organisationen kring Foraldrakraft
nationellt, vad som ligger var och vem som ansvarar for vad, vem som har
mandat for vad och s vidare. Vid ett mote med uppdragsgivarna bestimdes
att jag skulle avgriansa studien till implementeringen lokalt och endast be-
skriva Foraldrakraft nationellt i generella termer.



Implementering av foraldrakraft
— beskrivning

De fyra projektorter som ingar i denna studie var bland de forsta i Sverige
att genomfora Foraldrakraft pa egen hand. Under varen 2006 genom-
fordes tre kurser vardera i Linnéstaden och Bergsjon for 3-, 6- och 11-dringar,
en for T1-dringar i Mark och en for 6-dringar i Orust, alltsd sammanlagt nio
kurser. I detta avsnitt beskrivs olika aspekter av initiering och genomférande
av Fordldrakraft pa de fyra projektorterna. Innehdllet i beskrivningen utgors
av min samlade forstdelse utifran intervjuer, samtal, mailkontakter, enkater,
observationer vid méten och kurstillfallen samt skriftliga dokument. Forst
gors en kort beskrivning av den implementering pa nationell niva som fore-
gar den lokala implementeringen.

Implementeringen pé nationell nivd startade med utbildning av tjugo
utbildare i Fordldrakraft. Alkoholkommittén vid Socialdepartementet och
Mobilisering mot Narkotika finansierade utbildningen tillsammans med Stif-
telsen Allmdnna Barnhuset. Dessa utbildare/piloter utbildar fran och med
hosten 2005 i sin tur Foraldrakraftsledare pa olika stillen i Sverige i anvin-
dandet av de tvd manualer som ingdr i Fordldrakraft — en for yngre barn (3-
171 4r) och en for dldre barn och ungdomar (10-14 ar). Utbildningen presente-
ras pa en webbplats vid Orebro universitet (www.oru.se, sdkord Forildra-
kraft). Dar erbjuds kurser av olika omfattning, fran basutbildning under tva
dagar till fem poidngs hogskolekurs. Basutbildningen stracker sig over tva
dagar per manualversion och ger tillgang till inloggningsuppgifter, manualer
och handledning via nitplattform. For att utbilda sig till Foradldrakraftsledare
kravs att man ar pedagogiskt skicklig. Yrkesgrupper fran forskola/skola och
socialtjanst som kan vara aktuella ar forskollarare, barnskotare, larare, elev-
hilsans personal, fritidsledare, filtarbetare och socialsekreterare. En lang-
siktig tanke ar att uppdraget kan ingd i den ordinarie tjdnsten. Foraldra-



kraftsledarna pa de fyra orter som ingér i denna studie var bland de forsta
som utbildades i den andra omgangen.

Orebro Universitet har (Kimber, personlig kommunikation, 2006-05-30)
upphovsritten till programmet och stir som utgivare fér manualerna. Man
mdste ha gitt utbildningen till Fordldrakraftsledare for att fa tillgang till
manualerna. Manualerna, speciellt den for de yngre barnen, upplevdes av
Forildrakraftsledarna i de forsta kursomgdngarna som ofiardiga. Manualerna
har under projekttiden bearbetats flera ginger utifrdn synpunkter fran For-
aldrakraftsledare fran bland andra de fyra projektorterna i denna studie.

Projektorterna och organiseringen av
Foraldrakraft

De fyra samverkande orterna som ingdr i studien ligger alla i Vistra Gota-
lands l4dn. Bergsjon och Linnéstaden ar stadsdelar i Goteborgs Stad medan
Mark och Orust dr egna kommuner. I det foljande beskrivs orterna samt hur
projektet Foraldrakraft kommit till och organiserats med avseende pa led-
ningsorganisation, ekonomi och genomforande. Generell information om
orterna har hamtats pa respektive orts webbplats.

Bergsjon

Bergsjon dr en stadsdel med drygt 14 500 invdnare i nordostra Goteborg.
Sextio procent av invdnarna har utlandsk bakgrund. Mer dn hundra olika
nationaliteter representeras och femtio olika sprik talas. De flesta invanare
bor i hyresligenheter men dven bostadsritter, radhus och villor finns. Utbild-
ningsnivan ar generellt 1dg och arbetslosheten ar hog i stadsdelen. Sociala
problem av olika slag dr vanligt forekommande. Bergsjon kom till pd 1960-
talet men haller fortfarande pa att byggas ut. Stadsdelen beskrivs som natur-
skon med gronomraden, motionsspar och vandringsled utefter Larjedns dal-
gang (www.bergsjon.goteborg.se).

Initiativet till att starta Foraldrakraft kom fran tjanstemin inom social-
tjansten och utgor en del i ett generellt uttalat behov att starka forildrar
inom stadsdelen. Motivet till att man valde att satsa just pd Foradldrakraft
beskrivs av projektledningen vara, att det ar en kort och enkel utbildning och
att den inbegriper bade barn och forildrar. Projektledare dr frdn borjan en
enhetschef vid familjeenheten inom individ- och familjeomsorg. Projektets
ledningsgrupp bestér av projektledaren, en rektor inom grundskolan och en
forskolechef. Projektledningsgruppen erbjod sammanlagt tjugo personer fran
socialtjianst och forskola/skola att utbilda sig till Fordldrakraftsledare. Inga
regelbundna projektméten inplanerades fran borjan utan kursledarna kallades



till planerings- och utvarderingsméten ndr det var aktuellt. De tre i lednings-
gruppen skotte den overgripande planeringen och var kontaktpersoner till
var sitt av de tre kursledarteamen i den forsta kursomgéngen varen 2006.
Finansieringen utgjordes av en kombination av projektmedel fran lansstyrel-
sen och medel fran forvaltningarna for barn och Ungdom och individ- och
familjeomsorg. Medel togs inte fran de enskilda enheternas budget utan pa
overgripande verksamhetsniva. Infor den andra kursomgangen hosten 2006
overlimnade den tidigare projektledaren huvudansvaret for Foraldrakraft
till chefen for Bergsjoresurser, en enhet vars uppgift ar att arbeta med utforar-
verksamhet. Enligt planeringen ska Foraldrakraft laggas in i ordinarie verk-
samheter fran dr 2007. Inga ytterligare projektmedel soktes fran lansstyrel-
sen efter den forsta medelstilldelningen.

Linnéstaden

Linnéstaden ar en innerstadsdel i centrala Goteborg med drygt 30 ooo in-
vanare. I Linnéstaden finns ett rikt utbud av affirer, caféer, restauranger,
kulturliv och grénomradena Slottsskogen, Botaniska tridgirden och Ang-
gardsbergen. Stadsdelen dr indelad i fem omraden av olika karaktir vad
giller boende; fran huvudsakligen flerbostadshus med framst bostadsritter
till dominans av villor och radhus. Utifran sociala aspekter beskrivs stadsde-
len som ganska homogen med farre barn och ildre 4n mdnga andra stadsde-
lar. Invdnarna beskrivs ha hog utbildningsniva och hog medelinkomst. Relativt
fa dr utlindska medborgare och manga ir ensamstdende foraldrar
(www.linnestaden.goteborg.se).

I Linnéstaden har politikerna under en lingre period stallt krav pa att
stod ska erbjudas till fordldrar. Erbjudandet om att soka medel fran lanssty-
relsen uppmarksammades av enhetschefen for familjeenheten inom individ
och familjeomsorgen, som beskriver att informationen om Foraldrakraft ”kom
som ett svar pa posten och 6ppnade en mojlighet att uppfylla politikernas
onskan”. Tillsammans med folkhilsosamordnaren leder hon Foraldrakraft i
Linnéstaden. De menar att det 4r viktigt med de tva kompletterande perspek-
tiven, da deras verksamhetsomraden sammantaget beréor méanga av stadsde-
lens invanare. Projektledarskapet ligger dirmed bade pa chefsnivad och pa
samordnarniva. Projektet styrs genom en tydlig organisationsstruktur med
en styrgrupp bestdende av verksamhetscheferna for forskola/skola och indi-
vid- och familjeomsorg, en projektledningsgrupp bestdende av projektledar-
na samt en rektor fran forskolan och en fran skolan. Hela projektgruppen
innefattar samtliga som gatt utbildningen till Fordldrakraftsledare. Regel-
bundna planerings-, uppfoljnings- och utviarderingsmoten med de olika grup-
perna var schemalagda fran projektstarten och har genomforts. Tre kurs-



ledarteam var verksamma med var sin grupp under varen 2006. Projektledarna
har varit de samma under hela projekttiden. Foraldrakraft var fran borjan
placerat inom forvaltningen for individ- och familjeomsorg men projektle-
darnas ambition var att det skulle foras 6ver till forskola/skola och liggas in
i den ordinarie verksamheten, vilket skedde infor varen 2007. Diskussioner
kring en langsiktig finansiering av Foraldrakraft fordes av projektledningen.
Medel fran lansstyrelsen erholls i en andra sokomgang for att ge mojligheter
att ytterligare utveckla konceptet och anpassa manualerna efter aktuella be-
hov. En del av den fortsatta planeringen var att utbilda ytterligare kursledare
och att utoka kompetensen hos tidigare kursledare genom vidareutbildning.

Mark

Marks kommun ligger i Sjuhdradsbygden ndgra mil séder om Boris och
bildades 1971 genom sammanslagning av flera tidigare kommuner. Det ar
en typisk landsortskommun med cirka 34 ooo invanare fordelade pa ett flertal
orter med centralorterna Kinna och Skene. Kommunen ar dirigenom geo-
grafiskt vidstrickt men med en strivan efter allsidig bostads- och arbets-
marknad pd alla orterna med tillgang till service och en levande landsbygd.
Mark har gamla anor med textilindustri och foretag inom kommunen syssel-
sdtter manga men pendling till andra kommuner 4dr ocksd vanlig
(www.mark.se).

Redan 1997 bildades en styrgrupp for samarbete mellan socialtjanst och
forskola/skola. Denna har sedan dess kommit att utgora en viktig samarbets-
form i Marks kommun. Foraldrastod utgjorde ett av de samverkansomraden
som planerades. Initiativtagare till och projektledare for Fordldrakraft i den
inledande kursomgdngen var en enhetschef inom socialférvaltningen och
projektet dr organisatoriskt placerat inom denna forvaltning. Lansstyrelsens
information ledde till att socialnimnden sokte och fick medel for att starta
Foraldrakraft. Infor varen 2006 togs initiativ till fordldrastodskurser bade
fran socialforvaltningen och fran en foraldraforening. Foridldrakraft presen-
teras pa Marks kommuns webbplats som ett av tre olika foraldraprojekt som
planerades starta inom Marks kommun (hamtat 2006-02-16). Samplanering
mellan de olika initiativtagarna medférde att man inte konkurrerade om
samma malgrupp utan i stillet kompletterade varandra. Ett uttryck for den-
na samplanering 4r en gemensam annons i ”Markbladet”, en lokal annons-
tidning. Endast en av tva planerade grupper inom Forildrakraft startades i
den forsta kursomgdngen pa grund av for fa anmalningar, varfor ett kurs-
ledarteam fick std over med lofte om att fd vara kursledare i den andra
kursomgangen. Projektledaren ansvarade ensam for kontakterna med kurs-
ledarteamen men hade kontakter med forvaltningscheferna inom socialtjanst



och forskola/skola. Samtliga kursledare kallades till planerings- och utvar-
deringstraffar vid ndgra tillfillen. Infor den andra kursomgangen hosten 2006
overfors projektledarskapet till en nyinrittad skolsamverkanstjanst med upp-
gift att vara samordnare mellan socialtjanst och forskola/skola. Samordnaren
Overtar successivt allt mer av projektledarskapet fran enhetschefen. Detta
innebar att projektledarskapet flyttas fran chefsniva till samordnarniva. Ytter-
ligare medel fran lansstyrelsen erholls i en andra sokomgang.

Orust

Orust ligger pd vistkusten och ar Sveriges tredje storsta 6. Kommunen Orust
bildades 1971 efter en rad sammanslagningar av smikommuner. Liksom
Mark dr det en vidstrackt landsortskommun med smaskalighet, levande lands-
bygd och god service i de mdnga sma tatorterna. Natur, turism och friluftsliv
utgor ett dominerande inslag. Drygt 15 ooo invdnare bor i Orusts kommun.
Arbetsmarknaden ar varierad med huvudsakligen smaforetag och manga
pendlar till arbeten i andra kommuner (www.orust.se).

Initativtagare och projektledare for Foraldrakraft i Orusts kommun var
den drogforebyggande samordnaren. Orust limnade in en mer generell
ansokan dn de Ovriga orterna dd pengar soktes for att ge mojligheter att
narmare undersoka vilka foraldrastodsprogram som finns och vilket som
bast passar fordldrar inom Orust. Medel erhélls under forutsattning att Orust
satsade direkt pa Fordldrakraft i samverkan med 6vriga projektkommuner.
Da projektledarskapet inte ligger pa chefsnivd utan pa samordnarnivd har
projektledaren inte mandat att besluta att viss personal ska anlitas som kurs-
ledare inom tjansten. Det gallde darfor att sdlja in projektet pa chefsniva,
vilket underlittades genom att forvaltningschefen for barn och utbildning
blev projektansvarig. Startstrackan blev av nimnda orsaker langre och kro-
kigare dn for de tre andra orterna. En styrgrupp bildades i ett tidigt skede.
Den bestar av drogforebyggande samordnare, tva specialpedagoger, en rektor
och tva enhetschefer inom individ- och familjeomsorgen. Foraldrakraft pre-
senteras pd kommunens webbplats, dar ocksd intresseanmalan kan lamnas
(himtad 2006-03-27). Den forsta kursomgangen genomfordes med en grupp
varen 2006. Intresset fran fordldrarna var dock stort och ett flertal familjer
fick vanta till den andra kursomgangen hosten 2006. Samtliga kursledare
kallades till planerings- och utvarderingstraffar vid ndgra tillfallen. Organi-
satoriskt ar Foraldrakraft pa sikt tinkt att forliggas inom den planerade
familjecentralen och kursledarskapet ska ingd i kursledarnas ordinarie tjans-
ter. Ytterligare medel fran lansstyrelsen erholls i en andra sokomgéng.



Projektledarnas natverk

P4 samtliga orter ligger projektledningsansvaret pa tjanstemin som tagit
initiativet till Foraldrakraft och atagit sig ledningen som en extra arbetsupp-
gift inom ramen for sina ordinarie tjanster. Tre av projektledarna innehar
chefstjanster inom socialtjansten, en ar folkhidlsosamordnare och en 4r drog-
forebyggande samordnare. Linnéstaden har tvd samverkande projektledare.
Att organisera och implementera en sd omfattande satsning som Foraldra-
kraft innebdr enligt projektledarna ett stort dtagande, sdrskilt pa orter dar
flera kurser genomfors samtidigt. Flera av projektledarna sager efter forsta
kursomgdngen att de nog inte riktigt forstatt hur mycket tid och engagemang
som skulle kravas. I tva fall overfors darfor projektledarskapet infor andra
omgdngen successivt pa tjansteman som far det inlagt i sin tjanst.

Som niamnts uppmanade ldnsstyrelsen projektledarna i de fyra orterna
att samverka i ett natverk. Efter att lansstyrelsen sammanfort projektledarna
traffas de ungefir en gdng i mdnaden under viren 2006 for erfarenhetsutbyte,
uppfoljning och diskussion. Natverket avvecklas under hosten efter ytterligare
tvd moten. Projektledarna upplever i det inledande skedet natverket som
mycket betydelsefullt och ett stort stod, da de 4r bland de forsta i landet att
genomfora Foraldrakraft. En projektledare menar att det varit ovarderligt
att ha nagra i samma situation att prata med”. Tva samarbetsomrdden i
inledningsskedet ar kursledarutbildning och utvarderingsformular till foraldrar.
Kursledarutbildningen organiseras gemensamt. Det innebir att kursledarna
fran olika orter lar kinna varandra och kan utbyta erfarenheter. Vidare kon-
struerar projektledarna ett delvis gemensamt utvarderingsformular till for-
aldrarna.

De forsta natverksmotena handlar mycket om organisation, planering
och praktiska fragor infor genomforandet. Projektledarna beskriver och jamfor
forhdllanden, diskuterar svarigheter och dilemman som uppstéar och ger var-
andra stod och rad. Ett tema som diskuteras ar hur information till foraldrar-
na kan spridas pa basta sitt. Samtliga ar overens om att det gdtt valdigt fort
fran beslut till genomforande och att marknadsforing och anmalningsforfa-
rande inte hann tankas igenom tillrackligt. Ett annat tema ar projektledarens
roll och skillnader beroende pa var i den kommunala organisationen projekt-
ledaren har sin hemvist. Oklarheter kring Foraldrakraft pa en nationell niva
och kring manualen tas aterkommande upp vid projektledartriaffarna. Bland
annat handlar det om oklarheter kring om den nationella utviardering, som
det informerats om vid kursledarutbildningen, ska genomforas eller om de
fyra orterna ska gora en egen utvardering med foraldrarna. Nar kurserna
kommit igdng upptiacks efterhand oklarheter i manualen for de yngre barnen



och Foraldrakraftsledarna menar att de maste gora forandringar och anpassa
materialet till den aktuella gruppen. ”Hur stora forandringar far man gora i
en manual som enligt anvisningarna ska f6ljas?” undrar ledarna. Vid flera
tillfallen diskuterar projektledarna detta och hur man ska gora for att den tid
som laggs pa bearbetning inte ska bli personberoende och forsvinna med den
kursledare som gjort bearbetningen. Kontakter tas med programansvariga,
som uppmanar projektledarna att skicka in synpunkter pd manualerna efter
forsta kursomgdngen som grund for ytterligare bearbetning. Vad géller avvi-
kelser frin manualen ges informationen att det frimst 4r i barnpasset man
far andra beroende pa barnens alder (Kimber, personlig kommunikation, 2006-
05-30). Under senare delen av varen 6vergar samtalen i projektledarnas nat-
verk mer till att handla om planeringen inf6r den andra kursomgéngen hosten
2006 och fordandringar utifrdn gjorda erfarenheter under den forsta kursom-
gangen.

I det inledande skedet beskriver projektledarna nitverket som valdigt
viktigt for dem och motena dr vilbesokta. Flera ganger inleder de med en
gemensam lunch och darefter fors innerliga samtal under ett par timmar. Vid
de sista motena under varen har alla inte mojlighet att delta och det bokas
inte in ndgot mote efter sommaren. I augusti kallas projektledarna till lans-
styrelsen for en ligesrapport kring den pagaende studien. Vid detta mote
deltar de tva nya tjanstemdn som under hosten ska ta over ledningen av
Foraldrakraft pd tva av orterna. Den ursprungliga gruppen har darmed for-
andrats och behovet att traffas upplevs inte langre lika starkt. Natverket har
nu uppfyllt sitt syfte, att projektledarna skulle utbyta erfarenheter och vara
ett stod for varandra under inkorningsperioden. Det upploses vid ett avslu-
tande mote i slutet av november 2006.

Foraldrakraftsledarna

Fem Foraldrakraftsledare behovs per grupp och kursomgdng; tva till forald-
rapassen och tva till barn-/ungdomspassen samt en samordnare/reserv. Ledarna
rekryteras framst fran socialtjanst och forskola/skola. De representerar manga
olika yrkeskategorier sisom familjepedagog, familjebehandlare, behandlings-
assistent, socialsekreterare, socialpedagog, skolkurator, forskollarare, resurs-
pedagog, klasslarare, specialpedagog, fritidspedagog och barnskétare. Enligt
enkitsvaren efter den forsta kursomgangen ar forskollararna flest. De motiv
som anges for att stalla upp som Forildrakraftsledare kan indelas i tre kate-
gorier: Egen yrkesutveckling och intresse, uppmaning av chef samt att kunna
gbra en insats.

Att stdlla upp for egen yrkesutveckling och intresse innebar att man vill



gora nagot nytt, spinnande, utmanande och forebyggande, fa en annan in-
riktning i yrkeskarridren, utveckla sina kunskaper som larare/socialpedagog
och motare av fordldrar och barn genom att fa nya verktyg, fa arbeta med
nya aldersgrupper och foraldrar som behover stod eller for att kunna anvin-
da de nya kunskaperna i det ordinarie arbetet. I ett svar uttrycks en drom om
att fa foreldsa. Endast ett svar anger att man stallt upp pd uppmaning av
chefen. Under kategorin att kunna gora en insats faller svaren att man ser
behovet av fordldrautbildning och vikten av samarbete med forildrar for
barnets utveckling och trygghet, att man vill hjalpa barn och forildrar till en
battre samvaro eller att man vill se om kursmaterialet ar verksamt.

Uppdraget att vara kursledare inom Foraldrakraft ersiatts med atta till tio
timmar per vecka under de veckor kursen pagar. Darutéver kommer tid for
kursledarutbildning och gemensamma moten. Villkoren for genomférandet
varierar mellan att det genomfors inom den ordinarie tjansten, att vikarie
sdtts in for den tid man arbetar med Foraldrakraft och att arvode eller kom-
pensation i tid ges for det antal timmar uppdraget forvantas ta. Har kan
utldsas en tydlig skillnad mellan anstillda inom socialtjanst och inom for-
skola/skola. Inom socialtjansten uppger fler att uppdraget utfors inom den
ordinarie tjansten genom att man drar ner pa andra arbetsuppgifter. En familje-
behandlare kan till exempel dra ner pa antalet familjearenden under den tid
kursen pagar. Inom forskola/skola upplevs det mer komplicerat da yrkesrollen
ofta ar sddan att vikarie behover sittas in direkt, for att en klass inte ska sta
utan larare eller for att bemanningen i barngruppen inte ska bli for liten. I en
del fall var det inte klart uttalat frdn ledningen att vikarie skulle sittas in och
det kdndes obehagligt och skapade daligt samvete hos Foraldrakraftsledare.
De upplevde att de svek sina arbetskamrater nar de avvek fran klassen/grup-
pen och dessa fick ta hand om allt med decimerad personal. Nagra utsattes
ocksd for uttalade gliringar och kommentarer som: ”Ska du vara ledig nu
igen, nar vi har sa mycket att gora!”.

Utbildningen till certifierad
Foraldrakraftsledare

Tva olika utbildningar for blivande Foraldrakraftsledare genomfordes hosten
2005, forst pd barnversionen och sedan pd ungdomsversionen. De strickte
sig over tvd dagar per manual och de flesta gick bada utbildningarna, alltsa
tva ganger tva dagar. Fran respektive ort deltog cirka tjugo personer. Utbild-
ningarna leddes av tva nationella Foraldrakraftsutbildare per kursomgang.
Fore starten av foraldrautbildningarna varen 2006 triffades utbildningsgrup-



perna under en kickoff- och inspirationsdag. I utbildningen till certifierad
fordldrakraftsutbildare ingar att man under pagdende foraldrakurs blir filmad
vid tva tillfallen (tredje och sjatte kurstillfillet). Filmerna skickas in till pro-
gramansvariga for kommentarer. Tanken dr att man utifrin kommentarerna
fran den forsta filmningen skall f3 tillfalle att utveckla sin ledarkompetens.
Efter godkannandet av den andra filmningen utfardas ett intyg pa att man ar
certifierad Foraldrakraftsledare.

Den information Forildrakraftsledarna anser sig ha fatt fore utbildning-
en om sjdlva utbildningen och det dtagande ett deltagande skulle medfora
varierar generellt mellan de olika orterna, liksom mellan yrkesgrupper och
mellan enskilda individer. Sammantaget anser deltagarna fran Linnéstaden
och Orust att de var vil informerade sdvil om utbildningen som om dtagandet
att vara Foraldrakraftsledare. Flera personer uttrycker dock att de, trots att
de visste att dtagandet skulle krdava stor arbetsinsats, inte forstatt att det
skulle innebidra sa mycket arbete som det faktiskt gjorde. Specifikt for Orust
ar att flera uttrycker att det efter utbildningsdagarna fanns mojlighet att
tacka nej till att arbeta som Forildrakraftsledare, om innehadllet i Foraldra-
kraft inte stimde 6verens med egna varderingar och uppfattningar om lirande.
Av enkitsvaren fran Linnéstaden framgar att projektledningen i Linnéstaden
i de flesta fall gett detaljerad information om programmet och planerna kring
genomforandet av den forsta omgangen av Foraldrakraft. I formuldren fran
Bergsjon och Mark uttrycker Foraldrakraftsledare att de fatt liten, ofullstin-
dig och i nagra fall sen information innan utbildningsdagarna. Ndgra delta-
gare fran Bergsjon uttrycker att de forst under kursens gang riktigt forstod
vad det rorde sig om och att de skulle utbilda sig till ledare for ett specifikt
program — Foraldrakraft. Fran Mark uttrycks att projektledningen informe-
rat i stora drag om vad det handlade om. P4 samtliga orter avbojde enstaka
personer som gatt kursen att arbeta som kursledare av olika orsaker. Nagra
kursledare angav att de ”inte ville stilla upp pa konceptet Foraldrakraft”.

Sammantaget menar Foraldrakraftsledarna att de tva olika tvadagarsut-
bildningarna och kickoff-dagen gett mycket information pd kort tid samt att
uppldggningen av kursdagarna med en varvning av forelasning och praktiska
ovningar varit bra. Dagarna upplevdes ocksd som mycket komprimerade,
lite som en saljarutbildning; snabbt, rappt och inga djupare svar pa fragor
som stilldes. Kickoff-dagen upplevdes som en riktig inspirationsdag med
moijligheter att 6va och fa professionella kommentarer fore starten av den
forsta kursomgangen. Nagon menade dock att det kdndes som oférberedd
teater infor manga askadare och hade velat forbereda sig mer for att kunna
fa mer adekvat handledning. En 6nskan om mer handledning kring familje-
passen uttrycktes ocksa.



Utbildningen kring barnversionen av manualen upplevdes som mindre
bra. Deltagarna i den forsta kursomgangen hade inte tillgang till manualen,
da den inte var riktigt klar och dirmed inte upptryckt. De som deltog i den
andra kursomgdngen fick visserligen manualen men den bestod av ”stora
hogar av osorterade papper”, vilket gjorde att savil utbildare som deltagare
hade svart att fa overblick over materialet. Utbildningen upplevdes darige-
nom som rorig och de tva utbildarna framstod som ”déligt forberedda, icke
samspelta och luddiga i framfoérandet” skriver en deltagare. Konsekvensen
var att flera deltagare menar att de haft svart att hantera barnmanualen. En
Foraldrakraftsledare drar slutsatsen att det intraffade visar pa vikten av att
ett projekt dr ”vil genomtdnkt innan det sjosdtts” och en annan menar att
”projektet hade tjanat pd om ytterligare nadgra provomgangar genomforts
och att materialet bearbetats ytterligare innan det spreds i Sverige”.

Borde ha fitt den riktiga manualen fran borjan, s& man kunde f6lja med
dar under utbildningen, skriva kommentarer. Bra tempo pa utbildningen
men mer teori. Under utbildningen borde varje pass gds igenom, med
syfte osv. Forutsittningarna for oss och de som arbetade i Eskilstuna dr
helt olika. Ledarna har och ska fortsitta att ha relationer till barn och
foraldrar. (Foraldrakraftsledare)

Utbildningen kring ungdomsversionen av manualen daremot framstalls som
rakt igenom hogklassig, fantastisk och kravande samtidigt. Utbildarna beskrevs
som “mycket kunniga, forberedda och samspelta”. De delade med sig av
sina erfarenheter av att vara kursledare och deltagarna fick se och delta i hur
passen som beskrivs i manualen skulle genomforas. Detta utgjorde ett stod
vid egna forberedelser under genomforandet av Foraldrakraft. Nagon menade
dock att det egna framforandet under utbildningen skapade stress och nervo-
sitet bland ménga kursdeltagare.

Kursledarteamens kontakter med programansvariga, direkt eller via den
lokala projektledningen, varierar i narhet och intensitet. Ett kursledarteam
uttrycker samfallt att de 4r mycket nojda med den snabba, personliga ater-
koppling de fick pd filmen fran pass nummer tre. En kursledare skriver:
”Nar vi skulle certifieras fick vi skriftlig handledning. Det ar alltid mycket
utvecklande att fa feedback pa det man gor”. Handledningen pa natet utnytt-
jades ocksd av detta team: "Handledning pa nitet har varit mycket bra och
det gick snabbt att fa svar pd det man undrade”. Komplikationer i samband
med filmningen uppstod i en grupp:

Ledningen missade filmningen av oss. Den blev av gangen efter den
ursprungliga planeringen. Filmen kom ocksa bort si vi fick ingen feed-
back i forsta vindan. Filmen kom fram senare sa vi fick feedback allde-



les pd slutet. Genom detta strul fick vi ingen chans att forbattra oss till
andra tillfallet som val var tankt.

I ett annat fall var det inget ljud pa filmen, vilket enligt kursledarna forsvarade
mojligheterna att fa kommentarer. Flera uttryckte det positiva i att fa respons
pd sin ledarroll och att det betytt mycket for utvecklingen av ledarrollen. De
som gatt utbildningen men inte fick mojlighet att arbeta som kursledare under
varen 2006 kunde heller inte bli certifierade. Nagra kinde besvikelse over
detta och de blev lovade att fa arbeta som kursledare i den foljande kursom-
gangen hosten darpa.

Den forsta kursomgangen varen 2006

Under denna rubrik beskrivs planering, genomforande och erfarenheter fran
den forsta kursomgéngen varen 2006.

Information och inbjudan till forildrar

Pa alla fyra projektorterna framstalldes ett informationsblad med inbjudan
och tillhorande anmalningsblankett. Informationsbladen var lite olika utfor-
made men i samtliga fall gavs en kortfattad information om vad Foraldra-
kraft 4r och om hur utbildningen ar upplagd. Det framstills som ett unikt
erbjudande att barn och foraldrar far ga en kurs tillsammans kring teman
som ir viktiga for familjen. Aldersgrupper kursen vinder sig till, tid och
plats framgdr ocksd, liksom vart man kan vinda sig om man vill ha mer
information.

I Bergsjon planerades en grupp per aldersgrupp (3, 6 och 11 dr) med
hogst fjorton deltagande familjer per grupp. Personal inom férskola, skola,
modravardscentral med flera verksamheter forvintades informera om For-
aldrakraft, dela ut informationsfoldern med anmailningstalong till barn och
fordldrar samt samla in anmilningarna och skicka dem vidare till ansvarig
handlaggare. Projektledaren informerade ledningsgruppen som sedan skulle
informera personalen inom de olika verksamheterna. Detta fungerade bra
inom verksambheter for de tva yngsta aldersgrupperna, sarskilt i verksamheter
dar Forildrakraftsledare arbetade. Fjorton familjer antogs till 3-drsgruppen
och ytterligare ett antal erbjods fortur till kommande kursomgéng. Atta fa-
miljer anmalde sig till 6-drsgruppen, varav fyra fullfoljde kursen. Informa-
tionen inom skolan for 11-arsgruppen diaremot nadde inte i tillracklig grad
fram till aktuella familjer och kursen for r1-dringar fick stillas in. Vid senare
efterforskningar framkom att informationsvagarna varit oklara. I ndgot fall
hade, enligt kursledarteamet, formular blivit liggande pa rektors skrivbord
och i andra hade larare som skulle dela ut formuldren inte fatt information



om vad Fordldrakraft ar. Det uppstod ocksd oklarheter kring vem som skulle
ta emot anmailningarna. Det telefonnummer som stod angivet pd anmal-
ningstalongen gar till stadsdelskontorets vaxel, dir telefonisten inte fatt in-
formation om vem som kunde svara pa fragor om Fordldrakraft. Att det ar
svart att fa ut information i Bergsjon och att det tar tid var inget nytt for de
ansvariga. ”Bergsjon dr Bergsjon och information fran mun till mun fungerar
inte” menar en ledare. Stor enighet radde bland Forildrakraftsledarna om
att det infor kommande kursomgédng dr viktigt att vara ute i god tid och
informera all personal som arbetar med barn och ungdomar inom stadsdelen
om Foraldrakraft sd att de kan informera vidare till foraldrar. Vidare att
fordldrar far information pa fordldraméten i borjan av terminen. En speciell
problematik i den mdangkulturella stadsdelen Bergsjon ar att information
behover oversittas till flera sprak och att tolk vid behov bor erbjudas under
kurstillfallena. P4 anmalningstalongen finns mojlighet att ange tolkbehov.
Ingen familj anmailde behov av tolk i den forsta kursomgangen.

I Linnéstaden planerades ocksa en grupp per aldersgrupp (3, 6 och 11 ar)
med maximalt tio familjer i den yngsta aldersgruppen och tolv i de tva ovriga.
De aktuella malgrupperna bestod av cirka tva hundra barn per drskull. Tva
tusen formuldr med information, anmalningstalong och uppgift om vart an-
milan skall skickas trycktes upp och lamnades till forskolor, foraldrakoope-
rativ, grundskolor och friskolor. Personalen dir delade i sin tur ut formularen
till barn och foraldrar. Information fanns ocksa i nyhetsbrev pa stadsdelens
webbplats. Femtiotre anmalningar kom in och da alla inte kunde beredas
plats gjordes en uttagning via lottning. Av atta anmailda familjer i 11-4rs-
gruppen kom fyra till kursstart och fullfoljde utbildningen. En konsekvens av
det ldga antalet var, enligt kursledarteamet, att det var svart att genomfora
vissa ovningar. Efter avslutad kurs uttrycker ledarna att det varit for kort
forberedelsetid och att man hade behovt ga ut tidigare, med mer och bredare
information om Foraldrakraft till skolpersonal och till fordldrar pa foraldra-
moten. Grupperna for de yngre dldersgrupperna blev fullbesatta och kursle-
darna anser generellt att informationsspridningen via personal pa forskolorna
fungerat bra. Biade projektledning och ledare tar upp brister i anmalnings-
blankettens utformning, da varken barnets namn och kon, syskons dlder,
namn och kon eller bindande anmalan for om familjen ville 4ta skall anges.
Det medforde svarigheter vid planeringen. Inte heller ombads antagna famil-
jer att snabbt limna dterbud om de inte kunde delta i utbildningen, sa att
reserver kunde kallas in. Dessa erfarenheter togs upp pa kursledartriffar och
togs i beaktande infor den andra kursomgangen.

I Mark vinde sig kursen enbart till 11-aringar i den forsta omgdngen.
Planerna var att starta en grupp i vardera av tva skoldistrikt inom den vid-



strackta kommunen. Tva Forildrakraftsledare som inte skulle halla i ndgon
kurs ansvarade for marknadsforingen och informerade skolpersonalen i ak-
tuella skolor om Forildrakraft. Lararna i r 5 och 6 informerade i sin tur i
sina klasser och delade ut inbjudan till alla elever. Intresserade forildrar
kunde kontakta de tva ledarna for att f4 mer information. Foraldrakraft pre-
senterades ocksd med annons och reportage i den lokala annonstidningen
Markbladet, liksom pad kommunens webbplats. Sex anmilningar inkom fran
respektive stille men efter nadgra avhopp bestaimdes att endast en grupp skulle
starta. Fem familjer startade utbildningen och fyra fullfoljde. Liksom i Linné-
stadens 11-drsgrupp upplevde kursledarna det svart att fa dynamik i gruppen
och att vissa lekar var svdra att genomfora pa grund av att det var sd fa
deltagare. Erfarenheter som uttrycktes bland ledarna efter avslutad kurs var
att det funnits valdigt lite tid for marknadsforing samt att man borde ga ut
vidare och inte bara till tva skoldistrikt, for att fa fler deltagare.

Orust planerade for en kurs for fordldrar med 6-dringar. Projektledaren
ansvarade for information och anmalningsprocedur. Information och anmal-
ningsblankett skickades brevledes till samtliga hushall med barn foédda ar
2000 (148 familjer). Forskolepersonalen informerades pa arbetslagstraffar
for att de skulle kunna inspirera foraldrar att anmala sig. Dessutom pratade
de som gatt ledarutbildningen mycket om Forildrakraft pa sina respektive
arbetsplatser och nigra skrev om det i informationsblad till foraldrar. For-
aldrakraft generellt och planeringen for Orust presenteras ocksd pd kommu-
nens webbplats. Dir fanns ocksa blankett for intresseanmailan infor hosten
2006 samt en uppmaning att kontakta projektledaren for fragor och ytterli-
gare information. Tidningsartiklar samt ett inslag i TV via Vistnytt spred
ytterligare information kring programmet. Tio anmalningar till varens kurs
samt tjugofem intresseanmailningar till den kommande hostomgangen inkom.
Atta familjer startade och fullfsljde utbildningen. De som limnat intressean-
malan erbjods fortur till den kommande kursomgéangen.

Féorberedelser och praktiska arrangemang

Under utbildningen till foraldrakraftsledare hade utbildarna papekat for de
blivande kursledarna att de endast skulle koncentrera sig pa forberedelser av
innehéllet i kurstillfallena. De skulle inte behova bekymra sig om praktiska
fragor kring materialanskaffning, lokaler, mat och barnpassning. I realiteten
var det omojligt att halla fast vid detta, da det inom projektorterna inte fanns
ndgon given instans som tog hand om allt det praktiska. Kursledarna blev i
de flesta fall delaktiga i ett gemensamt ansvar for att hela arrangemanget
skulle fungera pa ett smidigt sitt. Ett kursledarteam papekar nodvandigheten
av att ndgon har ansvar for det praktiska.



Det madste finnas en samordnare till ndsta kursomging som kan hélla i
praktiska saker till exempel detta med kontakten med koket och material
som behover ldnas till kurserna fran fritids eller forskolan.

Forberedelser infor kurstillfillena

Samtliga kursledarteam framhéller att samarbetet inom teamet fungerat bra
men att forberedelserna infor kurstillfillena tagit mer tid dn de trott fran
borjan och i vissa fall mer tid an som funnits till forfogande. Kursledarna
anger som bidragande orsak till att forberedelserna varit sd tidskravande att
barnmanualen var rorig och inte tillrackligt anpassad till aldersgruppen. Ett
kursledarteam skriver:

Strukturen och uppldagget i manualen ar svarorienterade. Vi kommer att
kopiera och dndra pé registret for att ldttare hitta och planera i vdra
egna parmar. Vi valde att ha samma farg pa de kopierade papprena till
barnpasset och foridldrapasset samt att varje kurstillfille har en egen
farg, mer ldttorienterat for familjerna tror vi.

For bada manualerna anger kursledare att innehallet inte ar tillrackligt an-
passat till svenska forhdllanden och dessutom behover anpassas till den aktu-
ella barn- och foraldragruppens erfarenhetsviarld. Det giller exempelvis inne-
hallet i vissa rollspel. Flera team fann det ocksd problematiskt att hitta ge-
mensam tid for planering. I ndgra fall handlade det om svérigheter att sitta
in vikarie nar kursledaren behovde avvika for planering. Det lostes genom
att teamet traffades pa kvillstid eller att det gjordes en tydligare uppdelning
av arbetsuppgifterna, sd att var och en kunde forbereda sig enskilt. Hela
teamet triffades sedan nigon timma innan kurstillfillet for samplanering.
En annan l6sning var att de par som ansvarade for barn-/ungdoms- respektive
fordldrapass planerade tillsammans och att paren tog hand om familjepasset
var sin gang.
Vi har valt att dela upp familjepassen mellan ledarna péd foljande sitt:
Ansvariga for foraldrapasset planerar och hdller i familjepasset en ging
och ansvariga for barnpasset planerar och hdller i det ndsta ging, vi
varvar helt enkelt av praktiska skail, svart att organisera detta annars

mellan sex olika ledare. Vi triffas tvd och en halv timma innan varje
kurstillfalle och d& delger vi varandra vad som ar planerat.

Problemen att hitta gemensamma tider upplevdes i ndgot fall sa stora att
kursledare 6vervagde att hoppa av uppdraget. Det kunde ocksa handla om
olika ambitionsnivd mellan kursledarna i teamet vad gailler den gemensamma
planeringen. Ett team lyckades efter diskussion med projektledningen komma
fram till en gemensam strategi som fungerade. En kursledare skriver i enkiten:



Medarbetarna var inte helt néjda med motestiderna, da det paverkade
verksamheten och ovriga kursledare tyckte vi borde vika mer och battre
tider till kursmoten. Fram till mitten av kursen var det sa kravande att
jag funderade pa att hoppa av. Sedan tog vi ett snack och det blev battre
men jag tycker att det ar viktigt att man tianker pd sddana svarigheter
infor kommande omgédngar. I ovrigt fungerade det bra nir vi vil hade
moten.

Projektledningen i Linnéstaden sammanfattar efter utvdardering med kurs-
ledarna:

Foraldrakraft bor ingd i tjansten och tidpunkten for planering ska vara
faststalld. Viss planering ska vara gemensam, vissa arbetsuppgifter kan
fordelas — tidsdtgdng cirka atta timmar inklusive kurstiden. Gruppledar-
na var ej lediga samma dag, hade kvillsmoten, blev trotta och delvis ej
effektiva. Den totala planeringstiden rackte inte, alla anviande mer tid
dn det som ingick i projektet (max 7o timmar mer). Missat en del i sitt
vardagliga arbete, déligt samvete infor arbetskamrater.

Materialanskaffning

I Linnéstaden samordnades bestillning av material mellan de tre olika grup-
perna. De olika kursledarteamen inventerade vad de behovde for material
till de olika kurstillfallena och limnade en lista till en bestallningsansvarig
inom ledningsgruppen, som inforskaffade det som stod pa listan och distribu-
erade det till respektive team. Kursledarnas kommentarer efter genomford
kurs var att det skottes bra men att det danda var tidskrdavande att bestimma
och forklara vad som behovde inforskaffas. Pa ovriga orter ansvarade kurs-
ledarteamen sjilva for savil behovsinventering som bestallning och det be-
skrivs ha fungerat vil. En kursledare i Bergsjon skriver:

Fran borjan var det tankt att en samordnare skulle skota bestallningarna
men vi tog pa oss uppgiften och tycker nu i efterhand att det var battre med
ndgon som har kunskap om gruppen och som ir inldst pa materialet och vet
vad gruppen behover. Det tar mycket extra tid att bestdlla material.

Forutom att det upplevdes tidsodande att inventera och bestilla material
sa angav kursledare att det var mycket arbete med att sortera papper i manu-
alen i en lamplig ordning, kopiera arbetsblad till barn och foraldrar och att
tillverka olika slag av material som skulle anviandas under kurstillfallena.
Nigra kursledarteam uppgav att det forst varit svart att hitta lampligt ut-
rymme att forvara materialet mellan kurstillfillen men att det ordnat sig.

Lokaler

I Bergsjon och Linnéstaden genomfordes kursen i skollokaler med tillhoran-
de fritidslokaler. Kursledarna pa bada orterna var odelat positiva till detta



och menade att det fungerat mycket bra. 11-arsgruppen i Mark holl till i den
skola dar samtliga elever i gruppen hade sin skolgdng. Det rddde delade
meningar mellan kursledarna om huruvida detta var bra. En kommentar
var:

Personligen har jag inte tyckt om att vara i skolan, for det ar ingen
inbjudande milj6. Inte roligt for ungdomarna som vistas i skolmiljo en
hel dag att komma tillbaka dit pa kvallen igen.

I Orust genomfordes kursen i den forskola, dir tva av kursledarna arbetar.
Kursledarna tyckte det var bra med tanke pa leksaker och material som
fanns till forfogande bland annat for syskonpassningen. En nackdel var att
det var smé rum och att det var dilig ventilation i ndgra rum. Vid maltiden
fick deltagarna fordela sig i tva olika rum for att fa plats.

Mdltider

Mat ar ett ofta diskuterat tema inom forskola och skola, sd ocksa inom pro-
jektet Forildrakraft. Kulturella, ideologiska och medicinska fragor aktuali-
seras ndr en matsedel som forvdntas passa alla deltagande familjer ska be-
stimmas. [ det mangkulturella Bergsjon serverades vegetarisk mat fran skol-
bespisningen for att den skulle passa de flesta. I Linnéstaden bestilldes maten
fran en cateringfirma. D4 familjerna inte avkriavdes obligatorisk anmalan
eller avanmalan till maltiderna varierade antalet matgaster kraftigt mellan
olika kurstillfillen, vilket forsvarade planeringen. I Mark och Orust lagades
maten av skolmaltidspersonal och den virmdes och serverades av barnpas-
sarna. I Mark fungerade detta arrangemang smidigt medan kursledarna i
Orust upplevde samarbetet som problematiskt genom att de ofta fick sta till
svars for att det innebar extraarbete och besvir for skolmaltidspersonalen.
Kursledarteamet skriver:

Vi tycker att organisationen kring mdltiden inte har varit smartfri. Per-
sonalen som fatt direktiv frdn sin kostchef ar inte positiva, svarar oss att
”detta har inte vi bett om att fa gora, hur ska vi hinna detta, vi vet inte
hur manga vi skall laga mat till. Vi har sagt till om den speciella kosten
som skall ner frén skolan och den har inte kommit och nu gar jag hem”.

Syskonpassning

Minga foraldrar angav att barnpassning och mat var en forutsittning for att
de skulle kunna delta. Antalet syskon som deltog i barnpassningen varierade
dock mellan de olika orterna och pa samma ort fran ging till gdng. Flest
syskon deltog vid de forsta kurstillfallena. Barnpassningen organiserades pa
olika satt. Vanligt var att de kursledare som var reserver/samordnare, en-



samma eller tillsammans med ndgra ungdomar som anstillts for uppgiften,
ansvarade for mat och barnpassning. Helt naturligt var antalet syskon minst
i 11-drsgrupperna. I Mark skottes barnpassningen helt av tva samordnare
och i Bergsjon av personal fran 6ppna forskolan. I Linnéstaden och Orust
skotte samordnare och anstillda ungdomar barnpassningen med bistand fran
de Foraldrakraftsledare som ocksa fungerade som reserver. Det forekom att
de minsta barnen inte ville vara kvar i barnpassningen utan fick sitta med i
foraldragruppen eller att en forilder fick limna gruppen for att ta hand om
sitt barn. Kurledarteamet i Orust beskriver barnpassningen vid forsta kurs-
tillfallet enligt foljande:

Barnen tydde sig till barnpassarna, de tvd yngsta 1 och 2 ar blev lite
ledsna. Vi hade bestamt innan att om ndgot barn blir ledset och ar otrost-
ligt s3 hamtar vi foraldern. Foraldern fick da ga ur foraldragruppen och
till barnet si att foraldrapasset kunde fortsitta. Detta fungerade jattebra.
Det dr 9-10 syskon med, en 1-aring, en 2-dring, tvd 3-dringar, tvd 4-
aringar, en femdring, en 8-aring och en 9-aring. Blojbyten och saker till
detta var inte forberett, barnpassarna fick gd runt pa avdelningen och
leta. Det dr tva elever fran barn- och fritidsprogrammet som arbetar
varje gdng. Denna ging hade vi dven hjdlp fran X (projektledare), Y
(ersdttare i fordldrapasset) och Z (ersdttare i barnpasset). De var med i
stort sett hela tiden med barnpassningen och det behovdes. De smd kra-
ver nistan en vuxen var.

Vid det pafoljande kurstillfallet var det endast tvd syskon med, varav det ena
ville vara med sin mamma. D4 riackte det med de anstdllda barnpassarna.

Genomforandet av kurstillfallena

Som namnts ar kurstillfillena upplagda sé att barn och forildrar den forsta
timman arbetar var for sig i barn-/ungdomspasset respektive foraldrapasset.
Dairefter samlas alla i familjepasset under ytterligare en timma. Tiden pa
dagen var en utmaning, speciellt for de yngre barnen och deras forildrar.
Kursen var forlagd efter arbetstid, nir manga barn och forildrar var trotta
efter en ldng dag i forskolan/skolan och pa arbetet. Darfor stalldes stora krav
pa att innehallet och kursledarna formadde engagera de deltagande familjer-
na att genomfora kursen. D4 en grundtanke med ett manualbaserat program
ar att manualen ska foljas blir synpunkter pd genomforandet nira forknippade
med uppfattningar om manualens anpassning till den aktuella gruppen barn
och foraldrar.

Barnpassen/ungdomspassen

Barnmanualen ar avsedd for familjer med barn mellan 3 och 11 4r och den



anvands i 3- och 6-drsgrupperna. Det ar latt att inse att tredringar och elva-
aringar inte kan utféra samma aktiviteter. Darfor kunde manualen inte helt
foljas, speciellt inte i barnpassen for tredringarna. Ungdomsmanualen som
ar avsedd for familjer med barn mellan 10 och 14 ar anvinds i 11-arsgrupperna
och den uppfattades som mer dldersadekvat. Inga tydliga skillnader i upp-
fattningar kring barnpassen/ungdomspassen framstar mellan de olika orter-
na, diremot mellan de olika dldersgrupperna.

3-drsgrupper fanns i Bergsjon och Linnéstaden. Att anpassa innehallet i
barnmanualen till en stor grupp tredringar anger kursledarna som den storsta
utmaningen inom foraldrakraftssatsningen. Det fordes diskussioner vid kurs-
ledartriffar om att barnen var for sma, att det var for manga 6vningar i
manualen och att det krdvdes omfattande omarbetningar och vid flera tillfillen
helt annat innehdll och andra lekar. Utmaningen var att dnda fa fram det
budskap som var tankt enligt manualen. En kursledare sager: ”Vi tar grunden
i barnpasset och gor om det sd det passar vara barn”. Kursledare som var
forskolldrare sags som en stor tillgdng och forskollararbakgrund ansags av
ndgra som en absolut forutsittning for att klara av att anpassa innehallet till
3-aringars niva. Det ifragasattes varfor de sma barnen skulle delta i en kurs
ddr man forvantades folja en manual, nidr innehéllet inte var anpassat till
aldersgruppen. Fragan stilldes till programansvarig vid kickoff-dagen. Svaret
blev att det var tillatet att gora avsteg frdn manualen for 3-dringarna. Man
fick helt enkelt hitta pa lekar och ldsa sagor menade hon. De flesta kursleda-
re forsokte dnd4 att pa olika sitt f fram det budskap som de olika kurstill-
fillena behandlade. En kursledare uttryckte att ”barnen madste ju ocksa fa
kdnna att de gar en kurs och att det inte bara blir barnpassning”. Den sena
tidpunkten pa dagen gjorde att manga barn var trotta och tankar om att
kursen kunde forlaggas till lordagar eller vanda sig till en forskoleavdelning
sd att barnpasset kunde genomforas pa dagtid vicktes. Vidare menade nagra
kursledare att det inte borde tas in barn som dnnu inte fyllt 3 ar, da de yngsta
haft svart att delta fullt ut. Ytterligare forsvarande faktorer vid genomforan-
det av barnpassen som angavs, var barngruppens storlek, spraket i manualen
och separationsprocessen fran foraldrarna.

6-arsgrupper fanns i Bergsjon, Linnéstaden och Orust. Aven for kurs-
ledarna i denna aldersgrupp var det en utmaning att hitta ratt niva, da mate-
rialet bitvis upplevdes som mycket teoretiskt. Kursledarna saknade flexibili-
tet i manualen och alternativa forslag utifran gruppens dlder. Ibland fick de
utesluta Ovningar dd barnen blev trotta och ville leka fritt. Ett kursledarteam
kommenterar efter det sjunde kurstillfallet:

Barnen borjar bli otdliga och varma i kliderna. Det blev mycket till-
sagelser och vi fick inviga timeout-stolen detta pass. Vi frigade barnen
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om de hade suttit pd timeout-stolen hemma och det hade kanske 5 av 8
barn fatt prova pa. Ingen av dem tyckte att det var ndgot positivt. Bra!
Vi fick pdminna barnen om vdra gemensamma regler hela tiden.

Barnen uppskattade mest nir innehdllet framfordes via rollspel, dockteater
och handdockor som aterkom vid flera tillfillen. I citat fran kursledare fram-
halls att det ar viktigt

att tanka igenom vilka situationer som kan uppstd och diskutera igenom
vad vi ska gora dd, vad man kan gora om barn till exempel inte vill vara
i rummet, forklara med ritsaga, tydliga regler som gds igenom och til-
lampas.

Kursledarna reflekterade kring manualen och for att gora innehallet till sitt
eget stallde de sig fragor som:

Vad menas med det hiar? Vad dr budskapet? Hur gor vi konkret sa barnen
forstdr? Anvander barnen det hidr ordet? Ska man ta upp om narkotika
med sexdringar? Hur linge orkar de lyssna? Kan man gora rorelser till?

Kursen bygger pa att barn och fordldrar arbetar hemma mellan kurstillfalle-
na men innehéllet upplevdes ibland som vil skolfixerat. Mdnga barn i for-
skolan har ingen tidigare erfarenhet av hemlidxor. Samtidigt beskrevs en del
barn som ”mycket stolta over att de gick pa kurs” och hade med sig pirmarna
de fitt. De pdminde sina fordldrar om att de skulle gora hemuppgifterna
enligt kursledarna.

11-drsgrupperna i Mark och Linnéstaden inneholl sd fa ungdomar att
kursledarna tyckte det var svart att genomfora vissa lekar och 6vningar.
Kursledarna anser att innehdll och 6vningar passar bra for aldersgruppen
men manualen fick anpassas for att de var sa fa och kursledarna fick ibland
agera deltagare. En kursledare skriver:

Sjdlva manualen, 6vningarna och aktiviteterna ar jattebra men det var
for 3 barn, allt fran en till fem, men det kindes som om det var for lite.
Det fungerade dnd& bra men vi fick improvisera och ligga om lite av
programmet nar det oftast var bara tvd barn med.

Kursledarna diskuterade ibland om vissa évningar och lekar var for barnsliga
for 11-aringar; ”det ar kansligt nar det blir for barnsligt i 11-drsaldern”.
Ungdomarnas reaktioner tydde dock inte pa att de upplevde det barnsligt nar
de vil var med men ndagra ville inte berdtta for kamrater att de var med i
kursen.

Sammantaget giller oavsett dldersgrupp att kursledarna ser bra samar-
bete och flexibilitet att kunna hantera uppkomna situationer som viktiga



forutsattningar for att barn/undomspassen ska fungera val. Ett exempel ar
nar det upptacktes att det fanns barn i behov av sarskilt stod i gruppen. Da
kursledarna inte fitt information om det i forvig sattes en extra ledare in for
att det aktuella barnet skulle kunna delta utifran sina forutsattningar. Kursle-
darna sag det som viktigt att en familj med manga misslyckanden bakom sig
inte skulle behova misslyckas i Foraldrakraft, som ar en kurs som ar tankt
att forbattra relationerna i familjen.

Fordldrapassen

Foraldrapassen beskrivs ha fungerat val i samtliga grupper. Forialdragrup-
perna skilde sig mer mellan de olika orterna dn mellan barnens aldrar enligt
kursledarnas beskrivning. Jamforelser mellan beskrivningarna visar pa storst
skillnader mellan foraldragrupperna i Bergsjon och Linnéstaden. I Bergsjon
menade kursledare att det ar viktigt hur innehdllet kommuniceras sprakligt,
vad giller begreppsanvindning, tydlighet och enkelhet. Erbjudande om tolk-
hjdlp hade gdtt ut men inte onskats av nagot foraldrapar i forsta kursom-
gangen. I nagot fall oversatte fordldrarna sinsemellan. En kursledare anser
att innehallet inte formddde mota fordldrarnas kunskapsbehov.

En del av materialet var for svart, ldg pa fel niva. Vi saknade en del
elementdra kunskaper som handlar om omsorg och barns fysiska och
psykiska behov.

I Linnéstaden kinde flera kursledare behov av en starkare forankring i de
teorier som ligger till grund for Foraldrakraft. De upplevde ibland svérigheter
att svara pa fordldrarnas teoretiska frigor om innehallet i manualen och
syftet med olika 6vningar. Det giller exempelvis tankarna bakom begrepp
som forstarka, ignorera och timeout, som kursledarna menar att de inte riktigt
kunde forklara. Begreppen kdandes dessutom frimmande saval sprakligt som
till sin innebord. Tva dagars utbildning sags inte som tillrickligt utan en
vidareutbildning 6nskades. Samarbetet i kursledarteamet angavs som orsak
till att det anda fungerade bra.

Familjepassen

Kursledarna i 3-arsgrupperna upplevde att barnen var trotta och inte riktigt
orkade under familjepasset. Det var nastan liggdags for manga och de hade
varit skilda fran sina foraldrar under barnpasset. Anteckningar fran ett obser-
vationstillfalle visar att fordldrar blev okoncentrerade och inte kunde lyssna
aktivt vid teoretiska genomgangar nir deras barn sprang omkring eller sokte
deras uppmarksamhet. Familjepasset framstod vid det observerade kurstill-
fallet i en forskolelokal med manga barn och mycket roliga leksaker som
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ganska rorigt. Kursledarna forsokte folja det som stod i manualen och tala
med fordldrarna medan barnen lekte fritt. Kursledarna upplevde det dock
inte p4 samma sitt som observatoren utan istdllet att det var ett ovanligt
lugnt och samlat pass.

Kursledarna i 6-drsgrupperna upplevde ocksa att barnen var trotta och
inte orkade sitta stilla, nir det enligt manualens anvisningar blev ldnga stunder
med teori. ”Vissa pass var det sa lite tid till familjeaktivitet och s mycket
teori att det inte kdndes som ett familjepass”. Kursledare fran alla orterna
anser att det fungerade bra nir det var lekar, rollspel och samspelsdvningar
som hela familjen deltog i men ”sexdringarna orkade inte sitta och lyssna
efter ett intensivt barnpass”. Orust [6ste detta genom att foraldrapasset ibland
forlangdes och den teoretiska informationen togs dir och i forenklad version
i barnpasset. Kursledarna skriver om det andra kurstillfallet.

Det var ett roligt familjepass med fler dvningar till hela familjen. Vi tog
den informationen som lag i familjepasset i fordldrapasset istdllet, for att
barnen inte skulle sitta stilla linge och vinta, fungerade bra. Vi styrde
mer denna ging hur det skulle vara i familjepasset ndr vi samlades alli-
hopa, alla skulle sitta ner och ndsta gang kommer vi att sjunga en hej-da
sang sd att slutet blir tydligare.

Viss omarbetning av innehallet i familjepassen gjordes och extra rollspel och
lekar lades in. Nagra kursledare tyckte att det i borjan kdndes patringande
att gd runt och kommentera, korrigera och uppmuntra forildrarna nir de
gjorde ovningar med sina barn men att denna kinsla forsvann efter hand.
Trots de negativa aspekter som namnts ovan visar familjernas respons att
familjepassen var mycket uppskattade. Ett kursledarteam beskriver hur kdarnan
i kursens budskap sammanfattades vid det sista familjepasset.

Sista timman som var familjepass lade vi upp s att vi poangterade hur
viktigt det ar att fordldrarna bekriftar sina barn och ger dem berom/
starker deras positiva sidor forst och framst. Detta visade vi konkret med
triangeln som finns med i manualen. Att vara konsekvent, gora upp regler
och att ha familjemoten med mera ar nidsta steg. Att ge barnen timeout
och straff dr den allra minsta delen i triangeln.

Kursledarna i 11-drsgrupperna upplevde att innehéllet 61l pa plats i familje-
passen och forklarade det som skett i ungdoms- och foraldrapassen. En kurs-
ledare skriver:

Familjepasset var pricken over i:et pa kurstillfillet ... ofta roliga 6vning-
ar som kravde samarbete men framfor allt lyhordhet och medverkan av
alla familjemedlemmar. Jag upplevde 6vningarna som familjestirkande
och vildigt bra.



Da alla kursledarna medverkade fick det laga antalet familjer i grupperna
till foljd att det ibland nastan var fler ledare dn deltagare. Det medforde att
nagra ledare upplevde det svart att hitta sina roller.

Dilemman och problem under kursens gang
I enkidten ombads kursledarna beskriva dilemman och problem som uppstatt
under kursens gang. De omraden som namns anknyter till manualen, antalet
deltagande familjer, praktiska arrangemang och sjalva genomforandet.
Framfor allt dar det barnmanualen som anviandes for 3- och 6-arsgrupperna
som upplevdes svar att forstd och folja vid vissa tillfallen. Det handlar dels
om att struktur och innehall inte kdnns fardigbearbetade, vilket innebar att
det ar svart att orientera sig och att det fattas information. Det handlar ocksa
om att kursledare har svart att forstd vad som menas och att innehall och
begrepp kdnns frimmande. En kursledare beskriver den frustration hon upp-
levde:

Ibland forstod jag inte vad som menades. Skulle jag vilja bort det av-
snittet? For det mesta ldste jag innantill och hoppades att fordldrarna
skulle forstd battre. Da kunde jag se att de inte heller forstod och da blev
det problem!!!! Det har tagit mycket tid och kraft. Mitt ordinarie jobb
skulle ocksa skotas.

En annan kursledare skriver att “mycket tid gick at till funderingar 6ver
manualens uppligg. Ibland fick vi gora om exemplen sa de blev mer alders-
anpassade. Det star alltid skolexempel, barnen har till exempel inga lixor i
forskolan”. Den erbjudna handledningen pa Foraldrakrafts webbplats utnytt-
jades i liten grad, da det i borjan var problem med inloggningen och ”sedan
inte blev av”.

Antalet deltagande familjer upplevdes i en del grupper som problematiskt.
I 11-drsgrupperna och i en 6-arsgrupp var det for fa deltagare for att pro-
grammet skulle kunna genomforas pa det satt som var tinkt. En kursledare
uttrycker att “eftersom det var for fa familjer som anmalt sig till kursen var
det vildigt sdrbart vid bortfall eller franvaro och det var svart att genomfora
ungdomspassen pa grund av detta”. I Bergsjons 3-drsgrupp var det diremot
for manga deltagare i borjan: ”Vi hade sd mdnga familjer sd det kandes
svart att motivera familjer som hoppade av tidigt, eftersom man sag att det
skulle fungera bittre med négot firre familjer”. Det hinde i nagra fall att
foraldrar flera ganger kom till kursen utan sina barn och det diskuterades om
detta skulle accepteras da det var en kurs for bade barn och foraldrar. ”Dar
tror jag att man ska vara tydligare i kommande omgangar” skriver en kurs-
ledare. I ndgra fall var det ocksa svirt att fa fordldrar att hora av sig nir de

hade forhinder.



Praktiska arrangemang som upplevdes som problematiska handlade framst
om planering av méltiden pd grund av allergier och ideologiska, kulturella
och religiosa skillnader i matvanor mellan olika familjer. Planeringen for-
svarades ocksa av att antalet personer som deltog i méltiden varierade stort
mellan olika kurstillfallen. Fran flera hall uttrycktes behovet av en samord-
nare som “kunde ta hand om sjukanmalningar fran foraldrar och kolla upp
med maten infor varje gdng”. Som namnts tidigare var det ocksa svérigheter
for ndgra kursledarteam att hitta gemensam planeringstid.

Nir det giller sjalva genomforandet av kurstillfallena sa uttrycker flera
kursledare att det var svart att hélla tiden och att de fick korta av och utesluta
ovningar for att kunna sluta i tid. Nagra kande oro for att ndgon kursledare
skulle bli sjuk. En kursledare skriver:

Vid ett tillfalle var en ungdomsledare sjuk men hon kom med sitt material
som hon forberett, som vi fick ta del av. Vi fick d4 samma dag ldsa in de
delar hon skulle hélla i. Eftersom vi var tre ungdomsledare gjorde det
inte s4 mycket men om vi bara varit tvd hade det varit mer sirbart
eftersom vi inte har ndgon stand-in som kan rycka in.

En annan kursledare menar att >man méste ha en reserv som ir med och ir
delaktig hela tiden. S att man kidnner att man kan lita p4 den om man

skulle bli sjuk”.

Kursledarnas uppfattningar om manualerna

Barnversionen

Forildrakraftsledarna ser i stort barnversionen av Forildrakraft som ett enkel,
bra och anvindbart program med huvudsyftet att stirka familjen. Ett mark-
bart uttryck for att syftet uppnatts dr att deltagande foraldrar vid utvarde-
ringen uppger att innehdllet gett dem verktyg for hur de kan forbattra familje-
relationerna. Som sarskilt viktigt framhdller kursledarna att fordldrar och
barn fir ta del av samma information, att de fir ova tillsammans under
familjepasset samt att de far ta med sig material hem och fortsitta 6va hemma.
Nagra menar att det dr for mycket teori under familjepassen och att det
borde vara mer av praktiska 6vningar, lekar och samspelsovningar.
Manualen for de yngre barnen (3 och 6 ar) upplevs dock av kursledarna
som mer problematisk och svartillgdnglig an ungdomsversionen. Den kritik
som kursledarna framfor dr av tva slag. For det forsta upplevs manualen
som mastig och kraver mycket egen planering, da den dr rorig och ostruktu-
rerad med hdnvisningsfel, rubriker pa fel stallen och felaktiga sidhdnvisningar.
Syftet med vissa 6vningar och anviandandet av protokoll upplevs som oklart.
For det andra anges att manualen kinns lite for amerikansk och behover



anpassas mer till svenska forhallanden. Till exempel upplevs den inte som
genusanpassad till svenskt synsitt och inte heller anpassad efter barnens res-
pektive alder, det vill sdga 3 och 6 ar. Speciellt svar att folja blir manualen
for 3-arsgruppen. En ledare forundrar sig dver att ”ibland verkar det som om
man kan gora lite som man vill med barnpassen, ar det inte lika viktigt att
genomfora dem pd en val anpassad nivd”. Manualen upplevs darmed inte
som anvandarvinlig och det krivdes mycket tid och tankemoda for kurs-
ledarna att anpassa innehéllet och gora det till sitt eget, for att fa budskapet
att nd fram. Ytterligare bearbetning av manualen ses efter den forsta kurs-
omgangen som angeldgen for att den ska kunna anvindas fullt ut, vilket
framgar av Linnéstadens utvirdering.

Bra koncept for fordaldrar, manualen har en bra rod trdd, att tillfallena
bygger vidare pd varandra. Fordldrarna har fatt kommentera och disku-
tera — en viktig del. De vagar bade visa sina svagheter och gora bra
analyser, som ett komplement till manualen. Barnmanualen fungerar
inte for 3-aringar. Tagit mycket tid att omarbeta den. Familjepassen har
delvis varit svra att genomfora, dd 6vningarna inte passat barnens lder.
Barnen dr trotta vilket forsvarat deras mojligheter att ta del av instruk-
tioner. Varfor forelasning i familjepassen, dd barnen inte kan sitta stilla?
(Projektledningens utvirdering med kursledarna for 3-arsgruppen i Linné-
staden)

Manualen funkar bra for 6-aringar, barnpasset. (Vissa dandringar behover
goras kring det ”amerikanska” t.ex. konsroller). Tog mycket energi att
hélla i 6- arsgruppen, sd att barnen var koncentrerade. Dockorna funge-
rade bra. Svart med foraldrainfo pa familjepasset, sd gruppen valde ibland
att ta det pa forildrapasset. Vissa moment i foraldrapasset svara att gora
overtygande t.ex. ignorera, time out, straff. Ledarna kiande sig osikra pa
vad de sjalva tycker. Vill anvianda ordet konsekvens istallet. Foraldrarna
hade behov av att diskutera vilket oftast fungerade bra. Familjepasset —
svart for ledarna att finna sin roll nar barn och forildrar jobbade. De
sista gdngerna blev det mest en trevlig stund med lekar. Hemuppgifterna
var svara och ménga. (Projektledningens utvardering med kursledarna
for 6-arsgruppen i Linnéstaden)

Minga kursledare saknar en inledande text for de olika kurstillfallena i
manualen med teoretiska grunder och syften med olika évningar. Att for
egen del forstd och kunna forankra 6vningarna i bakomliggande teorier och
kunna forklara for deltagarna ser de som en viktig del av ett professionellt
forhdllningssatt.



Ungdomsversionen

Generellt upplever kursledarna att ungdomsversionen av Foraldrakraft ar ett
bra och verksamt program med nyttiga, praktiska och roliga 6vningar. Nagon
anger att strategier och 6vningar i programmet ocksa ar anviandbara inom
andra omraden i det ordinarie arbetet. Att foraldrar och ungdomar arbetar
fram ndgot gemensamt samt att de far verktyg for hur de kan gora for att fa
familjelivet att fungera smidigare framhalls som positivt. Flera kursledare
upplever dock programmet som vildigt amerikanskt och anser inte att ma-
nualen kulturanpassats tillrackligt till svenska forhallanden. Exempelvis inne-
héller vissa rollspel traditionella konsroller som inte 6verensstimmer med
svensk samhallssyn. Ramsor och affirmationer ar andra exempel pd innehall
som kinns frimmande. I stort beskriver de manualen som bra och en trygg-
het att utgd fran men smad justeringar, av felaktigheter och anpassning till
svenska forhallanden eller den aktuella gruppen av foraldrar eller ungdomar,
upplevs som nodvandiga. En tillgang dr den handledning som finns att fa via
Orebro universitets nitplattform. Linnéstadens utvirdering sammanfattar:

Manualen funkar bra for bade barn och forildrar. Den har gett ledarna
trygghet. Ovningarna fér barnen var roliga och bra. Bist fungerade fa-
miljepassen, som alla upplevde som stimulerande och roligt. De skapade
forutsattningar for nya samtal mellan barn och fordldrar. Upplagget ar
utmirkt och resulterade i storre forstaelse mellan barn och forildrar, att
det t.ex. stundtals dr svart att vara forilder. Vissa andringar behover
goras kring det “amerikanska” t.ex. konsroller, ramsor. Passen kring
straff och beloning kraver att man har diskuterat innan dd det vacker
mycket reaktioner. Hemuppgifterna ir enkla och genomfordes bara ibland.
Som helhet ger kursen ett stod till foraldrar — det dr ok att ha svérigheter
med barnuppfostran. (Projektledningens utvardering med kursledarna for
11-drsgruppen i Linnéstaden)

Foraldrarnas synpunkter efter genomgdangen kurs

Manga forildrar uttrycker sig positivt om kursen sdvil enligt de skriftliga
utvirderingar som kursledarna gor, som i yttranden till kursledarna under
pagdende kurs. De beskriver nya beteenden bade hos sig sjalva och hos barnen.
Vid forsta kurstillfallet fick fordldrarna fylla i ett frigeformuldr med fasta
svarsalternativ (bilaga 2). De skall virdera sitt barns vilbefinnande utifran
olika begrepp pa en sjugradig skala med dandpunkterna ”Fungerar mycket
bra” och Fungerar mycket dligt”. Motivering for deltagande och forvant-
ningar pd kursen skall ocksd anges. Formuliren lades i ett kuvert och fylldes
i pd nytt vid sista kurstillfallet. Darigenom kan man avldsa om det skett
ndgra forandringar under kursens giang och om forvintningarna infriats.



Utvirderingen vid avslutningen av kursen varierar ndgot mellan orterna men
innehaller fragor om forandringar i barnets beteende, foraldrarollen och det
egna forhéllningssattet, anvandbara verktyg och den viktigaste lirdomen.
Projektledningens sammanstillning i Linnéstaden speglar synpunkter som
framkommer i utvarderingarna fran samtliga orter:

Flertalet upplever en forandring till det battre efter kursen. Nagra exem-
pel: Bittre samarbete, relation, kommunikation, stimning.

Fordldrar har blivit mer medvetna om hur de forhdller sig till barnet.
Négra exempel: Forstdr vikten av; uppmuntran, respekt, barnets delak-
tighet, sdtta granser tydligare, anvanda sig av beloningar.

Flertalet kdnner sig stirkta i sin fordldraroll och tycker att de fatt fler
verktyg. Nagra exempel: Berommer bra beteende, ignorerar déligt bete-
ende, anviander jag-budskap, sidger nej vanligt men bestimt, anvander
familjemote.

Viktigaste lirdomen: Lyssnar mer pa barnet, uppmarksammar bra bete-
ende, ignorerar daligt beteende, ger barnet tid, vet att det finns hjalp att
fa, satter granser med kraft och karlek. Kursen har gett tips pd verktyg
vid bade simja och osimja.

Flera fordldrar upplever vissa kurstillfillen som stressiga och onskar att det
funnits mer mojlighet till diskussion om individuella problem: ”Det kindes
som om man besvirade och tog tid fran kursen om man tog upp egna problem.
Trodde nog man skulle fi mer av diskussion/viagledning”. Nagra foreslar
samarbete med ett studieforbund for att anordna en ”efterkurs” dar forald-
rarna triffas utan barn i en kamratcirkel, ndgot som senare erbjods en for-
aldragrupp i Orust.

Sammanfattningsvis kan alltsa konstateras att foraldrarna ar mycket nojda
med utbildningen men att ndgra onskat att de fatt mer tillfalle till diskussion
i gruppen, vilket inte varit kursens syfte.

Samarbete och kontakter

Av insamlade data framgar att vil fungerande samarbete och kontakter, saval
horisontellt mellan forvaltningarna och mellan kursledarna som vertikalt
mellan projektledning och kursledarteam, ar en forutsittning for genomfor-
andet av en satsning som Foraldrakraft. Projektledarna pa de fyra orterna
uttrycker efter den forsta kursomgangen att de insett vikten av ett nira sam-
arbete pd olika nivder mellan forvaltningarna. En projektledare sager:

Vi fattade inte att vi var tvungna att samarbeta. Det dr svért att f4 med
forskola/skola, da de inte var med i ansokan och vi inte haft nagon
dadrifran med i planeringen.



Samarbetet inom de olika kursledarteamen dr det som beskrivs som mest
positivt med hela arbetet med Foraldrakraft. Samtliga som svarat pa enkiten
menar att det har fungerat val. Alla har tagit gemensamt ansvar, stottat
varandra och gjort det de dtagit sig. Nagra beskriver det nastan i lyriska
ordalag:

Jag har hela tiden kant tillit till och uppskattning av mina teammedlem-
mar. Dessutom har vi haft roligt tillsammans.

Det har varit givande att traffa andra yrkesgrupper och kunna dela var-
andras erfarenheter. S4 mdnga kloka kvinnor det finns.

Utomordentligt! Det har varit mycket diskussioner och otroligt givande.
Vi har verkligen fétt lara kanna varandra.

Andra dr mer nyanserade i sina beskrivningar:

Bra, vi har litat pd varandra men i borjan tog det lite tid att lara kdanna
varandra och det uppstod ndgra missuppfattningar. Mer tid skulle liggas
pa att lira kdnna varandra.

Till en borjan var det inte alls bra men det tog sig med tiden. Vi pratade
dven om det och pa slutet var det riktigt bra.

P4 samtliga orter var det en medveten strategi att bade socialtjanst och for-
skola/skola skulle vara representerade i kursledarteamen. Kursledarna upp-
levde i enlighet med citatet ovan att det var givande att samarbeta med
andra yrkesgrupper och ta del av varandras yrkeserfarenheter. En kursledare
menar att ”det dr bra att ha med kursledare fran bade forskola, skola och
socialtjanst, dd man ser olika saker och kan komplettera varandra”. Likheter
och skillnader i yrkessprak, tjansteforhillanden och arbetsuppgifter blev up-
penbara i samarbetet inom teamet. Manga uttryckte i olika sammanhang
att motet med en annan yrkessfar utvecklat den egna yrkeskompetensen. En
avgorande skillnad som delvis vallade problem galler mojligheten att limna
arbetsplatsen for planeringsmoten under dagtid. Manga inom socialtjansten
kunde lattare frigora tid inom ramen for tjansten dn de som arbetade inom
forskola/skola och hade ansvar for en barn-/elevgrupp da de oftast behovde
vikarie direkt. Det styrde planeringstiden i nadgra grupper och minskade flex-
ibiliteten.

Samarbetet mellan kursledarteamen och den lokala projektledningen fung-
erade enligt bada parter i stort bra men en del kursledare saknar en tydligare
ledning. Oklarheter kring tjansteférhédllanden och ersittning i tid for arbetet
med Foraldrakraft skapade i ndgra fall irritation i forhallande till chefer och
arbetskamrater. Av enkitsvaren framgar att olika kursledare upplever sam-



ma projektledning pa helt olika sitt. En kursledare uppskattar friheten fran
styrning och menar att kursledarteamet ”varit en sjalvgdende grupp med en
oppen dialog, uppskattning och medgivande frdn ledningen” medan en annan
ar mycket kritisk och beskriver informationsmissar och upplevda kriankningar.
En vanlig uppfattning ar att ”det har kiants som om alla dragit 4t samma hall
och velat att kursen skulle ga bra och att foraldrarna skulle bli nojda”.
Sammantaget framgar att en tydlig organisation med regelbundna moten,
ansvarsfordelning och planerad struktur kring genomforandet underlittar
kontakter och samarbete mellan projektledning och kursledare. Att formali-
sera kontakterna blir sarskilt viktigt nar flera kurser genomfors samtidigt.

Kursledarnas samlade erfarenbeter fran den forsta
kursomgdngen

Enkiten till kursledarna avslutades med tva fragor kring vilka erfarenheter
fran den forsta kursomgéngen som de anser viktiga att ta vara pa; dels infor
kommande kursomgang, dels for andra kommuner/stadsdelar som planerar
att genomfora Foraldrakraft (se bilaga 1). Svaren pa dessa fragor utgor i
stort en sammanfattning av det som beskrivits under tidigare rubriker. Lik-
nande teman och erfarenheter dterkommer med lite olika tyngdpunkt i sva-
ren fran de olika orterna. De teman som fokuseras handlar mer om organisa-
tionen och sjilva programmet dn om genomforandet i praktiken. Framst
kommenteras marknadsforing och information, villkor i tjansten, gruppstorlek
samt manual och forberedelser. Tid ar ett dterkommande begrepp som dyker
upp under olika teman och i olika sammanhang. Nagra exempel kommer
fran observationer vid utvirderingstraffar med kursledare.

Marknadsforing och information

For samtliga projektorter anges att marknadsforingen infor den forsta kurs-
omgangen gick vildigt hastigt. Projektledning och kursledare pa samtliga
orter dr Overens om att det méaste fa ta mer tid och planeras mer noggrant.
Linnéstaden och Orust fick tillrackligt mdnga anmailningar for att kunna
starta de kurser de planerat fran borjan, medan Bergsjon och Mark stillde in
en kurs vardera pa grund av for f4 anmalda familjer. Att informera den
personal som ska lamna ut information till familjerna ses som mycket viktigt,
vilket framgar av foljande citat:

Det ar viktigt att man informerar all berord personal pd skolorna om
vad kursen innebar.

Informera alla inom forskola/skola om Foraldrakraft, sa att alla kan
hjilpas &t att informera och rekrytera familjer.



Utse ndgra som ska vara informatorer till de som ska ha direkt kontakt
med fordldrarna for att sdlja kursen. Eller ge informatorerna tid pa for-
dldramoten, dagisfika eller var och nir forildrar tillhorande malgrup-
pen traffas. Detta for att informationen ska nd ut effektivt. Det rdacker
inte att 11-aringen fir en lapp hem i ryggsicken.

Forutom personal som traffar barn och foraldrar ar en viktig informations-
kanal foraldrar som tidigare gatt kursen och som upplevt det positivt: ”Basta
reklamen fir man fran familjer som genomfort kursen. Lat det spridas som
ringar pa vattnet”. Vid rekrytering av nya kursledare framhalls vikten av
ordentlig information om Foraldrakraft och om vad uppdraget att vara kurs-
ledare innebir fore utbildningen.

Ligg ner ordentligt med tid péd information till de som funderar pa att bli
kursledare innan de anmailer sig till utbildningen. Alla méste vara med-
vetna om att det dr en omfattande satsning och att det kravs tid och
engagemang. Annars har man inte dir att gora.

Villkor i tjdnsten

Kursledarna, sirskilt de som arbetar inom forskola/skola, poangterar att de
organisatoriska forutsittningarna for deras medverkan i Foraldrakraft maste
vara klargjorda pa chefsniva i forvdg. Informationen till deras chefer och
arbetskamrater ska vara tydlig och komma fran projektansvariga sa att en-
skilda kursledare inte blir ifrigasatta nir de behover lamna ordinarie arbets-
uppgifter for att arbeta med Fordldrakraft. Fyra citat far belysa:

Forbered arbetsledare pd vad det innebar att en arbetstagare ska vara
Forildrakraftsledare.

Gor klart med respektive rektor om tidsatgangen och hur vikarier ska
ordnas over tid.

Prata med arbetskollegor om vad som ar pd ging i god tid och hur de
kommer att bli involverade.

Att alla kursledare fir samma ramar att arbeta utifrdn, det maste vara
glasklart fran start.

Gruppstorlek

Lampligt antal familjer i grupperna diskuterades aterkommande. Var gar
smartgransen for hur manga det kan vara i en grupp och vilket ar minimi-
antalet for att starta en grupp? Som beskrivits skiljer sig erfarenheterna at
mellan olika orter och dldersgrupper. Kursledare som haft fa familjer i sina
grupper ger foljande rad:



Starta inte en kurs med for fa familjer, det blir mycket sarbart vid bort-
fall eller franvaro. Minst tio familjer bor man ha for att starta en kurs.

Kursledare som haft stora grupper resonerar tvirtemot om en maxgrans for
antalet deltagande familjer.

Hur stora grupper ska man ha? I alla familjer utom en kom bdda forald-
rarna. Det kan bli riktigt mdnga om man inte tinker pa att det kan bli
tvd fran varje familj och sen dr det ju barnen och syskonen. En maxgrins
pa tio familjer borde sittas.

Manual och forberedelser

Som framgiatt villade barnmanualen kursledarna bekymmer och det kravdes
mycket tid till forberedelser for att fa det att bli bra — bade tid enskilt och tid
tillsammans i kursledarteamet. Kursledare framhaller vikten av att satta sig
in i manualen bade 6vergripande och i detalj. Detta for att forstad budskapet
och gora innehdllet till sitt eget sd det kan anpassas till den aktuella gruppen:
”Satta sig in i vad materialet, det vill sdga pa ett djupare plan, och gora det
mer till sitt eget ... att dndra delar av kursmaterialet, ha mindre teori och
anpassa materialet till gruppen”. Vidare framhalls vikten av att ”det far ta
tid att prata sig samman innan man startar en san har kurs, det gar inte att
gora lite vid sidan av”. Det betyder att planeringsmoten inom kursledarteamet
maste vara schemalagda och att alla ar frigjorda fran ordinarie arbete samma
dag och tid. Ytterligare rad till nya orter som star i begrepp att starta Foraldra-
kraft handlar mycket om tid, vilket framgar av foljande citat:

Lagg ner mycket tid for teamen att fi sitta sig in i materialet och fa en
chans att diskutera med varandra hur genomforandet ska ga till, varje
pass for sig och med handledning.

Borja forberedelserna ett halvdr innan, sd att man i lugn och ro kan ta
till sig materialet och gora det till sitt eget, hitta pd rollspel och lekar
med mera.

Att de maste vara forberedda pa att det tar tid och kraft. Man maste vara
helt sdker pa att man vill hélla i en kurs for en grupp helt okdnda foraldrar.

Att ge sina ledare ordentligt med tid for forberedelser kravs framfor allt
forsta omgangen.

Erfarenheterna fran den forsta kursomgangen diskuterades kontinuerligt vid
projektledningsmoten och kursledartraffar och togs i beaktande infor plane-
ringen av den andra kursomgangen hosten 2006.



Den andra kursomgangen hosten 2006

Projektledning och kursledare pa samtliga orter bestimmer efter summeringen
av den forsta kursomgédngen att ga vidare med Foraldrakraft under hosten
och verka for att programmet pd sikt liggs in i ordinarie verksamhet. Hir
foljer en kort beskrivning av genomforandet under hosten 2006. Beskrivningen
bygger pa samtal med projektledarna, kontakter via e-post och projektdoku-
ment.

Bergsjon

Bergsjon byter projektledare for Foraldrakraft infor hosten 2006 till chefen
for Bergsjoresurser. Bytet innebar ndgot av en nystart, di en ny person ska
sdtta sig in i arbetet och bidra med sina erfarenheter. Den nya projektledaren
menar att det tar ldng tid att fa grepp om hela projektet och dess organisa-
tion. Under en 6vergangsperiod finns den forra projektledaren kvar som stod.
I Bergsjon planeras for tre kurser under hosten. Det visar sig dock vid ett
avstamningsmote innan kursstart att antalet kursledare inte racker till tre
kurser. Efter diskussion kring olika 16sningar, bland annat att sitta in kursle-
dare som inte gatt utbildningen, bestims att 3-arsgruppen ska stillas in och
att de familjer som anmalt sig ska fa fortur till kursen under varen 2007.
Darmed blir det en 6-arsgrupp och en 11-arsgrupp. Enligt tidigare erfarenhe-
ter anmalde sig flest familjer fran de enheter dar personalen fatt information
om Foraldrakraft. Kursledarna satsade darfor pd att offensivt ga ut och infor-
mera pa arbetsplatstraffar i forskola, skola och andra relevanta verksambheter.
For rekrytering till den aldsta gruppen informerades i bdde ar 5 och ar 6.

I 6-drsgruppen fullféljde fem familjer av fjorton anmalda hela kursen.
”Ndgra familjer kom inte alls och flera hoppade av efter forsta eller andra
gangen, trots att vi arbetade aktivt med att behalla alla” star det i kursledarnas
utvirdering. En olycklig omstandighet var att de tre forsta tillfallena infoll
under Ramadan vilket gjorde att ndgra familjer hade svart att komma eller
behovde ga tidigare. En annan forsvarande omstindighet var behovet av

tolk.

De forsta tva passen hade vi tre tolkar, sedan tva. Det blev lang vintan
for de som inte behovde tolk och det blev svart att fa tiden att ricka till
under foraldrapassen.

Vidare upplevde kursledarna att nagra kurstillfallen saval for barnen som
for deras foraldrar var vil teoretiska. De familjer som fullf6ljde var mycket
nojda med kursen.

I 11-drsgruppen deltog sju familjer vid forsta kurstillfallet och under de



foljande varierade antalet mellan tre och fem. Tva tolkar tolkade pa persiska
och sorani. Kursledarna bedomer att det egentligen bara var tva familjer
som hade behov av tolk men att ytterligare familjer hade god hjilp av tolk-
ningen. Kursledarna menar enligt utvarderingen att det fungerade bra, men
att det finns flera forsvarande omstiandigheter nar man ska folja en och samma
manual i en grupp med sa skiftande forutsattningar.

Det ar inte oproblematiskt att arbeta med tolk i detta sammanhang. Det
innebar en okad tidspress pa oss kursledare dd vi mdaste vinta in tolk-
ningen. Ytterligare problem ar det om fordldern dessutom dr analfabet.
De skriftliga 6vningarna tar lingre tid och materialet som skickas med
foraldrarna hem kan de inte arbeta med dd de inte kan ldsa svenska. Det
var for lite tid for att ge de instruktioner som man borde ge infér hem-
uppgifter. Aven de familjer som talade svenska och kunde lisa hade
svarigheter med spraket i kursmaterialet. Det var ett sprdk som vinde
sig till en ”svensk medelklass/mellanskikt” kan det ibland tyckas. Roll-
spelsexempel fick ibland forandras och “anpassas till fordaldrarnas refe-
rensramar” for att “budskapet” skulle bli begripligt och det kdndes tids-
pressat” bade under forberedelsearbetet och vid kurstillfallet. Att rollspela
med tolk upplevde vi ibland blev ”hackigt™.

Nair det gédller programmet generellt sd tycker kursledarna att det 4r relevanta
teman som behandlas men att det behover bearbetas innehallsmassigt for att
passa familjer med en ”blandad” kulturell och spraklig bakgrund.

Linnéstaden

Projektledningen i Linnéstaden beslutar att under hosten 2006 satsa pa att
utveckla ” Anviandbar och héllbar Foridldrakraft” anpassad till Linnéstadens
behov. Savil projektledning som kursledare ser bearbetning av manualen for
de tva yngre dldersgrupperna och rekryteringen av foraldrar med 1 1-dringar
som de mest angeldgna utvecklingsomrddena. Projektledningen formulerade
ijuni 2006 en plan for det konkreta genomférandet under hosten. Endast en
kurs — for fordldrar med 3-dringar — genomfors. Den startar i borjan av
oktober med tolv familjer som alla anmalt sig redan vdren 2006 men da inte
fatt plats. Manualen har under sommaren bearbetats och den nya versionen
anvinds. Kursledarteamet ska samtidigt som de genomfor kursen ytterligare
”bearbeta manualen, dokumentera och skicka materialet till Birgitta Kim-
ber”. Kursledarteamet for 6-drsgruppen ska bearbeta manualen p4 liknande
satt och forbereda ”en kursomgéang under varen 2007”. Kursledarteamet for
11-drsgruppen ska under hosten arbeta med rekrytering och forberedelser
infor varens kursomgdng. Dessutom planeras en kursledarutbildning i sam-
arbete med Ovriga projektkommuner och andra intresserade samt en pabygg-
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nadsutbildning for befintliga kursledare. Arbetet avloper enligt planerna och
projektet laggs infor varen 2007 in i stadsdelens ordinarie verksamhet. Kost-
naden delas mellan forvaltningarna for forskola/skola och individ- och
familjeomsorg och ansvaret forlaggs till forskola/skola.

Mark

I Mark planeras infor hosten 2006 en eller tva kurser for den dldsta alders-
gruppen, beroende pa antalet anmilningar. De kursledare som inte fatt mojlig-
het att vara kursledare i den forsta omgdngen har foretrade till att leda kursen.
Den nytilltradda projektledaren skickar en personlig inbjudan till alla famil-
jer med barn i skoldr 5 och 6 i hela kommunen. Vidare informeras genom
annons i >Markbladet” tillsammans med andra aktorer som ordnar forildra-
utbildningar. Enligt planeringen ska kurserna forlaggas till orter med flest
anmailda familjer. Tva foradldrar som tidigare gatt kursen ar tillgangliga for
att svara pa fragor. Forutom projektpengar fran Lansstyrelsen delas ekono-
min mellan forskola/skola och socialtjanst genom att respektive forvaltning
bidrar med kostnaden for ”sina” kursledare. Sju familjer av fjorton anmalda
startar utbildningen i mitten av september och kursen forlaggs till en skola
centralt belagen i kommunen. Att sd manga faller ifrdn beror bland annat pa
att kursdagen inte passar, att fordldrars arbetsforhallanden andrats och att
barnet flyttat frin den anmalda foridldern. De “nya” kursledarna ar vid ut-
viarderingen mycket n6jda med genomforandet. De ar positiva till innehallet
i manualen men har funderingar kring att vissa moment ar sa lokalt inriktade
pd en storstadssituation som inte ar applicerbar i en landsortskommun. Sa
viss omarbetning har varit nodviandig. Da de aktuella kursledarna inte genom-
fort ndgon kurs tidigare kdnns det som en nystart. En kursledare kommenterar:

Det ar roligt att antligen fa ha en kurs, s man inte tappar gnistan och
kunskaper efter gruppledarutbildningen och det far inte ga for lang tid
emellan att man har en kurs, for da dr risken att man tappar erfarenhet
och rutiner.

Genom att olika kursledare genomfort varens respektive hostens kurser har
de ”dnnu fatt kinna av hur det ar att ha lite erfarenhet och att en del gir pa
rutin”. Det gor det svart for kursledarteamen att gora jamforelser mellan den
forsta och den andra kursomgangen. Vid utvarderingen i slutet av november
ar laget infor varen 2007 oklart. Projektledaren skriver i ett e-postmeddelande:

Beslutet om framtiden for Fordldrakraft bollas mellan de olika forvalt-
ningarna. Samordnaren pa socialtjinsten har ju heller inte mandat, att
ta beslut for SOC (socialtjansten) eller fora fragan om ekonomi och re-
surser med BUF (barn- och ungdomsforvaltningen). Darfor ar vi nu i ett
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lage, ddr vi varken fatt beslut fran socialtjanstens egen verksambhet eller
om barn- och ungdomsforvaltningens fortsatta medverkan dnnu och kan
inte planera for varen. Om vi fir klartecken ska vi diskutera att kora
ytterligare en kurs for 11-14-dringar men det finns dven intresse att ha en
kurs for de sma barnen.

Orust

Utifrdn varens intresseanmalningar fran foraldrar raknar Orust fran borjan
med att genomfora tre kurser for familjer med 6-dringar under hosten 2006.
Langsiktiga kndckfragor att 16sa dr dock enligt projektledaren, ekonomi och
personalplanering. Det har inte tagits nagot politiskt beslut kring finansie-
ringen av Foraldrakraft efter projekttidens slut. Antalet tillgangliga ledare
ricker inte till mer dn tva kurser. Dessutom tackar flera familjer, som under
varen lamnat intresseanmalan, nej till att delta. Darfor begransas satsningen
till tva kurser som genomfors efter varandra. Kursledargruppen komplette-
ras med en ledare som dnnu inte gatt utbildningen. Stora forvantningar finns
pa den nya versionen av barnmanualen, som kursledarteamet lamnat syn-
punkter pa. Snart upptiacks dock att manualen behover bearbetas ytterligare
och anpassas till den aktuella gruppen foraldrar och barn. Kursledarna ar
mycket engagerade i arbetet med manualen och erbjuds att ytterligare en
gang lamna synpunkter till programansvariga. Projektledaren och kursledarna
deltar ocksd aktivt i diskussioner och foreldser sjdlva om foraldrastodspro-
grammet i olika sammanhang inom Vistra Gotaland. De tva kurserna genom-
fors med lyckat resultat i tva olika delar av kommunen. En kursledares ut-
virderande reflektioner belyser hur det upplevdes att genomfora den andra
omgdngen av Foraldrakraft.

Kursen har gdtt jattebra. Vi kidnner oss sikra, behover inte lika mycket
tid for forberedelser. Vi har stindiga diskussioner kring materialets inne-
hdll och formuleringar. Detta ger oss mycket som ledare ocksd och vi
kan gora programmet till vart pd detta sitt. Vissa redigeringar har gjorts
av B. Kimber och hon vill ha in mer forslag/dsikter om manualen. Vi
kommer att certifiera 3 nya ledare ocksd, s nu har Orust 6 aktiva ledare,
3 har varit barnledare och 3 har varit foraldraledare. Detta kinns bra
eftersom vi pd ett enkelt sdtt kan hoppa in och ”vikariera” om ndgon blir
sjuk. Vi har haft vart forsta avhopp pd 3 kurser, det ar vil godkant anda!

Under den sista kursen som avslutas idag 6/12 har jag varit samordnare.
Det ar forsta gangen vi haft en samordnare pa full tid (6 tim/v som de
andra ledarna) sd att sidga. Jag har tagit emot samtal fran forildrar, haft
kontakt med forskolan/rektor, hjilpt till vid barnpassningen, maten, skrivit
och kopierat material till ledarna i barnpasset. Gjort inkép, material-
bestillningar och sorterat allt material i 2 enorma resviaskor, ett for for-
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aldrapasset och en for barnpasset. Det d4r meningen att dessa viaskor litt
skall kunna tas med och anvandas for framtida kurser med allt samlat pa
ett stille. Detta rekommenderar vi till andra ledare. Vi har varit en mycket
sjalvgdende kurs denna gangen. Projektledaren har inte varit med alls
egentligen, men detta dr ju mdlet.

Projektledaren bekriftar kursledarens bild av ett fungerande kursledarteam
nér hon beskriver den skillnad hon upplever i sin egen roll mellan forsta och
andra kursomgangen:

DA: Osikerheten!!! Pirret i magen, kommer det att funka, vad har jag
missat..... Informera, dter informera... Skolor, forskolor och hilla huméret
uppe dd ndgon sager att de vet vi inget om”. Mdnga trddar att halla i.
Kursledarna som lutade sig mot mig och ocksd behovde stod. Tusen fra-
gor och problem som de oroade sig for. Jag hade inte klam pd hur jag
”borde” forankrat och fick heller inte ndgot stod eller tips om det. Jag ser
att jag sjalv hade kunnat informera och forankrat det hela pa ett battre
sitt frdn borjan.

NU: Kédnner mig sikrare— néstan sdaker! Det bdr, har skaffat en hel del
rutin pa arbetsgidngen. Fatt samarbetsparners som vet vad det handlar
om och som sdger, ”visst det fixar vi”! Sjdlvklart ligger ansvaret pd mig
och jobbet gor sig inte sjilvt, men det ar stor skillnad pa tid och insats
frdn i varas. En stor arbetsliattnad har varit att kursledarna blev s sjalv-
gdende efter forsta kursen. Vi har ju gjort tre kurser, vilket visade sig i att
nu dr kursledarna sjilvgdende. Senaste kursen -06 var jag inte med mer
an vid forsta och sista traffen, behovde inte gora ndgot. Har haft tur som
fatt dessa ledarna!l!

Planering inf6r varen 2007

Datainsamlingen avslutas i samband med planeringen infor varen 2007.
Beskrivningen bygger pd samtal med projektledarna, e-post och projekt-
dokument.

Bergsjon

Infor varen planeras tva kurser, en 3-drsgrupp och en 11-arsgrupp med start
i borjan av mars. Projektledaren kontaktar de foraldrar till 3-dringar som
anmalt sig till hostens instdllda kurs med erbjudande om att delta i varens
kurs istillet. Om det blir platser over gar erbjudandet till andra foraldrar.
Det satsas extra mycket pa information och rekrytering till 11-drsgruppen
som tidigare visat sig vara svar att na. [ anteckningar fran ett projektledar-
mote i borjan av januari star: ”Vi informerar pa fordldramoten som kommer



att 4ga rum inom en snar framtid, samt delar ut anmalningsblanketter dar”.
Kursledarna fordelar skolorna mellan sig och informerar personligen. Anmal-
ningsforfarandet forenklas genom att anmilningsblanketterna limnas till
klasslirarna och himtas av den kursledare som informerat. Genom detta
forfarande hoppas man fa tillrackligt manga deltagare och att inga oklarheter
ska rdda. En kort information liaggs ocksd in pd stadsdelens webbplats. I
motesanteckningarna stir vidare att kurstillfallena kortas ned med 30 minuter
och att matrutinen dndras genom att det blir enklare mat. Grupperna har
femtio arbetstimmar till forfogande for respektive pass. Tva nya kursledare
ska utbildas och projektledaren ska gd kursen for att fa en battre inblick i
programmet. Det bestims ocksa att det inte gir att ha grupper med fler dn
tvd tolkar. Det ska vara fem kursledare per grupp, vilket innebar att alla
kursledarna alltid 4r med i forberedelsearbetet men inte vid varje kurstillfille.
Hur det ska fordelas far kursledarna sjalva ta stallning till.

Linnéstaden

Fran och med varen 2007 ingar Foraldrakraft i stadsdelens ordinarie verk-
samhet inom organisationen for forskola/skola med medfinansiering fran
socialtjansten. Projektledningen framhaller vikten av att Foraldrakraft ingar
i den ordinarie linjeorganisationen samt att det finns en politisk forankring.
Milet beskrivs enligt en presentation av projektledningen vara: ”Att varje ar
genomfora en kursomgang per aldersgrupp av kursen Foraldrakraft riktad
till fordldrar med barnialdrarna 3 ar, 6 ar och 11 4r i Linnéstaden, totalt tre
kurser” och att under viren 2007 utbilda fler kursledare inom forskola, skola
och individ- och familjeomsorg. Den konkreta planeringen innefattar enligt
e-postkontakt med projektledningen kompetensutveckling genom ”en upp-
foljningsdag for redan utbildade kursledare och tva utbildningar/yngre och
dldre barn” i borjan av februari. ”Forutom egen personal kommer personal
fran andra stadsdelar och kommuner”. Inbjudan till varens tre kurser distri-
bueras i januari med kursstart forsta veckan i mars.

Mark

I borjan av januari far projektledningen klartecken att starta tva kurser under
varen; en ungdomskurs och en barnkurs. Det har dnnu inte fattats ndgra
politiska beslut angdende var Foraldrakraft ska ligga organisatoriskt. Projekt-
ledaren har socialnimndens uppdrag att vara samordnare for Foraldrakraft
och fragorna ska foras linjevigen till individ och familjeomsorgens verksam-
hetschef och sedan vidare till forvaltningscheferna for socialtjansten och barn-
och ungdomsforvaltningen. D4 socialforvaltningen haller pa att genomfora
en omorganisation avvaktar man med fragan om Forildrakraft tills den nya
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organisationen ar klar. Projektledaren tar sjalv kontakter med forvaltnings-
chefen for Barn- och ungdomsforvaltningen for att fa besked om vilka resurser
som finns att tillgd. ”For varen har jag fatt besked fran BUF om att vi far ta
tva gruppledare till barnkursen. Sedan kor jag med tva gruppledare till barn-
kursen och med fyra till ungdomskursen fran socialforvaltningen”, skriver
projektledaren i ett e-postmeddelande. Genomforandet under varen ar dar-
med sikrat medan fortsdttningen dnnu ar oklar.

Orust

For Orusts del har i januari 2007 beslut annu inte tagits om att Foraldrakraft
ska ingd i kommunens ordinarie verksamhet. Projektledaren skriver i ett e-
postmeddelande:

Tva kurser for fordldrar med 6-aringar kommer att startas under véren.
Vet inte om vi har ekonomi for mer till hosten 2007. Forvaltningschefen
kommer att ligga in Fordldrakraft i budgeten. Aterstir att se om politi-
kerna tar det. S4 visst finns det fragetecken. Men jag kommer att kimpa
pd, och strida for att det blir permanent. Programmet har bade kraft och
potential. Vi har redan nu borjat diskutera hur vi skall kunna genomfora
programmet till mindre kostnader och inte sd personalkriavande.

Klart ar alltsa att satsningen fortsatter under varen och kursledarskapet liggs
in i kursledarnas ordinarie tjanster. Planer finns ocksa pa att Foraldrakraft
ska inga i den planerade familjecentralens verksamhet. Som framgar av citatet
har projektledaren ambitionen att fa till stind en mindre kostsam losning.






Analys och diskussion

nder denna rubrik analyseras och diskuteras angeligna aspekter som

framtratt i beskrivningen. De teman som behandlas ar: teoretiska grunder
for Foraldrakraft, ignorering och timeout, att folja en manual samt informa-
tion och samarbete.

Teoretiska grunder for Foraldrakraft

Uppfattningar om hur manniskor férandras och lir, liksom en 6verenskom-
melse om vad man vill uppna, uttrycks explicit eller implicit i de teorier som
utgor grund for programmets manualer. Manualerna ar ett sitt att dstad-
komma det som teorin uttrycker. Malet med att anvanda en manual blir i
fallet Foraldrakraft nagot forenklat en onskad kedjereaktion enligt foljande:
Interaktionen mellan fordldrar och barn kommer att fungera battre, vilket i
sin tur leder till ett val fungerande familjeliv, foraldrarna blir da battre for-
aldrar och barnen blir battre barn, till exempel genom att skota sin skolgang
battre eller att avsta fran att anvianda droger. Genom att familjelivet fungerar
val har fordldrarna storre mojligheter att stodja sina barns skolgang och
samarbeta med skolpersonalen. Darigenom okar skolans mojligheter att stodja
barnets larande och utveckling optimalt.

De teoretiska grunder som programmet vilar pa redovisas inte i tillgang-
lig information pa webbplatser och i informationsmaterial om Foraldrakraft
och inte heller i manualerna for gruppledare (www.thi.se; www.oru.se) be-
skrivs de explicit. Lankar till vetenskapliga artiklar finns dock. Slutsatser
som kan dras ar att operant betingning utgor en grundprincip da positiv
forstarkning och beloning av onskvirda beteenden samt ignorering och be-
straffning av negativa beteenden ar frekvent forekommande inslag i manu-
alerna. Positivt beteende hos barnet ska forstirkas genom att det uppmark-
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sammas och belonas, medan negativt beteende ska ignoreras eller bestraffas.
Manualerna (de versioner som anvandes viren 2006) innehéller frekvent fore-
kommande signalord som visar pd det behavioristiska synsittet. I barnma-
nualen forekommer begreppen; uppmarksamma 83 ganger, belona 132 ganger,
berom 141 gidnger och ignorera 147 gdnger, timeout 84 ganger, straff 40
ganger. [ ungdomsmanualen forekommer begreppen; uppmuntra 23 ganger,
uppmirksamma 7 ganger, belona 3 ganger och konsekvens 96 ganger, straff
53 ganger. Begreppet timeout forekommer inte i ungdomsmanualen. Foraldra-
kraft grundar sig ocksa pa social inldrningsteori, vilket i manualen fram-
kommer genom frekvent forekommande rollspel och samspelévningar som
utgangspunkt for diskussioner kring beteenden och val av strategier. Vidare
utgor teorier kring resilience samt risk- och skyddsfaktorer pa familjeniva
grundlidggande bas for Fordldrakraft. I presentationsmaterialet for Foraldra-
kraft anges foljande riskfaktorer: konflikter i familjen, brist pa karlek, om-
sorg och stod, brist pa tillsyn och uppfostran, brist pa familjetraditioner, laga
forvantningar, kommunikationssvarigheter samt fysisk misshandel. Skydds-
faktorer dr: 6ppen kommunikation, anknytning, monitoring dvs. aktiv upp-
fostran, demokratisk familj, restriktiv drogpolicy, familjesammanhallning
samt positiva uppfostringsstrategier (Kimber, presentationsmaterial, 2006-
02-06).

Malet med Foraldrakraft dr att stimulera till en vilfungerande kommu-
nikation och ett utvecklande samspel mellan barn och foraldrar. For att nd
detta anvinds delvis motsdgande teorier som i programmet fyller olika funk-
tioner. Operant betingning handlar om beteende och beteendeforandring och
anvands for att forstirka och korrigera beteenden. Social inlarningsteori
anvands som grundldggande synsitt pd barns sociala utveckling och for att
utveckla samspelet i familjen och i narmiljon. Till det kommer teorier om
risk- och skyddsfaktorer inom familjen med mélet att 6ka fordldrarnas med-
vetenhet om barns grundlidggande behov och om vad som inverkar positivt
och negativt pa barnets utveckling. Min forstaelse av kopplingen mellan de
delvis motsidgande teorierna dr att operant betingning i huvudsak anvinds
som satt att korrigera och forstarka beteenden. I vilken man detta ar verk-
ningsbart har att gora med kvalitén pa samspel och kommunikation. Denna
yttre paverkan bor ledas vidare till en inre forandring genom att foralder och
barn i dialog kommer fram till vilka former av samspel som fungerar dem
emellan och mellan barnet och det omgivande samhallet. Fordldrars medve-
tenhet om risk- och skyddsfaktorer innebar att deras mojligheter att forstarka
skyddande faktorer och motverka att risk uppstar okar.

Att de teorier som ligger till grund for Foridldrakraft i stort sett dr outta-
lade i informationsmaterial och manualer sidgs som en stor brist av manga
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Foraldrakraftsledare. Det gjorde det svart att svara pa foraldrars fragor och
att motivera vissa ovningar menade de. En tydlig skillnad framstar mellan
stadsdelarna Linnéstaden och Bergsjon. Framst giller det behovet av gedi-
gen utbildning kring de teoretiska grunder som ligger bakom programmet
och kring hur dessa kommer till uttryck i de 6vningar som ingdr i manualen.
Linnéstadens foraldrar stiller i hogre grad fragor som ar svara att besvara
om man inte ar val forankrad i den manniskosyn och syn pa hur lirande gar
till som ligger till grund for programmets 6vningar. I Bergsjon stills inte
denna typ av fragor, dar handlar det i hogre grad om att kunna anknyta teori
och 6vningar till familjernas konkreta verklighet. Soderholm Carpelan (2006)
bekriftar kursledarnas uppfattningar dd hon menar att det ar viktigt att kurs-
ledare forstar den bakomliggande teorin. For att ta del av teoretiska grunder
bakom programmet Fordldrakraft far man ga till forskningsoversikter och
vetenskapliga artiklar.

Utifrdn min bakgrund som larare i grundskolan, lirarutbildare och peda-
gogisk forskare, vicktes manga fragor hos mig under den tid jag foljde pro-
jektet. Vad dr det som gor att olika lirandeteorier ar officiellt foresprakade
under olika tidsepoker? Varfor finns det behov av foraldrautbildningar just
nu? Varfor dr nannyprogrammen i TV gangbara just nu? Hade de kunnat
sandas for 1o ar sedan? Varfor dterkommer for linge sedan utdomda exitme-
toder som skamvran i ny tappning just nu genom avskiljning eller ”timeout”
via en stol vind mot viggen, ett stingt rum eller nagot annat? Ar det just
erfarenheter fran att ha varit med om det forr, som gor att sa méanga av oss
som ir lite dldre reagerat mot anvindandet av timeout? Ar det annorlunda
for unga familjer idag som forsoker hitta ett satt att fa vardagen att fungera
i en splittrad tillvaro dn for mor- och farforaldragenerationen som upplevt
liknande metoder domas ut som forkastliga. Teorier i tiden maste sittas in i
det ssmmanhang vari de tillimpas, i den samhilleliga kontexten. Margare-
ta Back-Viklund ger vid konferensen Utsatt barndom, sarbara familjer och
sambadllets insatser (Eslov, november 2006) intressanta infallsvinklar kring
den senmoderna familjen och den vilsenhet som finns hos manga foraldrar i
det nya livsmonster som hon skisserar. Att besvara dessa och liknande fragor
ryms inte inom denna studie men borde utgora ett intressant tema for en ny
studie. Har foljer ndgra tankar fran ett pedagogiskt perspektiv.

Teorier om lirande har historiskt vixlat 6ver tid och teorier som officiellt
lamnats och ersatts med nya kan ett antal ar senare dterkomma i ny tapp-
ning. Behavioristiska teorier lag till grund for den svenska skolan under mitten
av 1900-talet men 6vergavs officiellt i samband med utredningen om skolans
inre arbete pd 1970-talet och liroplanen 1980 (Lgr 80). I den och den foljande
laroplanen (Lpo 94) ar socialinteraktionistiska teorier grundliggande. De



larandes delaktighet, att man konstruerar sin egen kunskap och att mannis-
kor lar tillsammans i meningsfulla sammanhang med de larandes egna upp-
fattningar som utgdngspunkt podngteras. Olika kunskapsformer, sdsom fakta,
forstaelse, fardighet och fortrogenhet, ska tillimpas och ett demokratiskt syn-
satt ska pragla samvaron i skolan, liksom i samhallet i 6vrigt. Nu (2007)
finns tecken pa att synsattet aterigen ar pa vag att forandras i riktning mot
ett behavioristiskt synsitt genom politiska beslut om nya lararutbildningar
och nya ldroplaner.

I praktiken handlar det dock ofta inte om att nya teorier helt ersitter
gamla utan mer om en tyngdpunktsforskjutning. Olika helt motsidgande vir-
deringssystem kan alltsd forekomma samtidigt pa samma skola utan att orsaka
konflikter. Engelsk forskning visar att relationen mellan synsitten antingen
kan utmarkas av kompromiss med samarbete i det praktiska arbetet eller av
omsesidighet, da atgarder och strategier, som uppenbarligen grundas pa
motsatta teoretiska perspektiv anviands kompletterande till och med av samma
larare (Jakobsson, 2002). Utifrdn min egen erfarenhet av den svenska skolan
kan jag konstatera att dven om skolans officiella synsatt pd socialisation ar
att barnen ska bli ”inifranstyrda” och fi egen motivation till att handla pa
vissa sdtt, sd forekommer en mingd metoder och tekniker som kan ses som
beloningar och bestraffningar.

Utifrdn ett politiskt normativt perspektiv uppstar en varderingskonflikt
mellan de behavioristiska teorier som ligger till grund for Foraldrakraft och
virdegrunden i styrdokumenten for den svenska skolan. Enligt manualerna
sa ska positivt beteende uppmarksammas och forstarkas och negativt beteende
ignoreras eller bestraffas. Det utgor en grundtanke i programmet. Inldarningen
ror sig pa ett handlingsplan som uttrycker att ”om foraldern handlar pa ett
visst satt, sd ska barnet reagera och bete sig pa ett forutbestimt satt som kan
kopplas till fordldrabeteendet”. Inom programmet finns inte mycket av det
som utgor viktiga aspekter av larandet i skolan, att eleverna utvecklar sin
formaga att reflektera, kritiskt granska, vardera och ifragasatta. En liknande
viarderingskonflikt giller ocksd i forhallande till socialtjdnsten, dar frivillig-
het och ritt till sjdlvbestimmande utgor grundforutsittningar.

Det ar darfor inte forvanande att flera Foraldrakraftsledare, reagerar
mot vissa uppgifter i manualen och att de har svart att presentera och genom-
fora vissa 6vningar. De hamnar i en ideologisk konflikt med de virderingar,
som giller for den verksamhet de arbetar inom. Detta fick till foljd att ndgra
efter genomgangen utbildning avstod fran att stalla upp som Foraldrakrafts-
ledare och att ytterligare ndgra ifragasatte vissa inslag i manualerna. Detta
skulle kunna uppfattas som att de inte dr lojala med programmet utan motar-
betar det som dr programmets budskap. Som utifrdin kommande fick jag



ibland ta del av enskilda kursledares reflektioner och jag upplevde att det
fanns ett behov av att fa lov att diskutera och ifrdgasitta manualen. Jag
noterade ibland en forvirring och radsla hos kursledare att erkdanna att man
inte kdnde sig befryndad med allt i manualen. Det kunde gilla begrepp som
inte kdndes naturliga att anvianda eller rollspel och lekar som upplevdes
frimmande. Ett exempel dr begreppet ”straff” som forekommer 40 gnger i
barnmanualen och 53 ganger i ungdomsmanualen men som éver huvud taget
inte forekommer i den svenska skolans styrdokument. Detta begrepp kan
narmast betraktas som tabubelagt i pedagogiska sammanhang utifrdn synen
pa larandet som en demokratisk process. Hos en del kursledare uppstod dar-
for, liksom hos mig som ldrarutbildare, en teoretisk forvirring och ett sokande
efter teoretiska grunder for att forstd for egen del och kunna forklara for
andra. De kursledare som uttryckte att de ville ha en férdjupad utbildning
kring teoretiska grunder ar ett exempel pa behovet att forsta for att kunna
forklara och motivera manualens innehdll for foraldrar. Att fordldrar liksom
kursledare har nytta av att forstd den teoretiska grunden bakom den utbild-
ning de deltar i uttryckts av en mamma med orden: ”Man kinner Pavlovs
hundar fldsa en i nacken men vi har bestamt oss for att ge det en chans och se
om det dr ndgot vi kan anvinda oss av”. Kursledarna forsokte finga budskapet
i den aktuella 6vningen, gora innehallet till sitt eget, eventuellt hitta mer
aktuella exempel och direfter framfora det pa ett siatt som kandes dkta for
just den ledaren i forhallande till just den grupp som var foremal for utbild-
ningen. Det blev ett sitt att hantera den ideologiska konflikt de upplevde. I
februari 2007 genomfordes en mycket uppskattad vidareutbildning for kurs-
ledare kring teoriska grunder for foraldrastod, sa forhoppningsvis ar de kurs-
ledare som deltog i den nu battre rustade for fortsatt ledarskap.

Ignorering och timeout

De flesta forekommande forildrastodsprogram bygger pa liknande teoretiska
grunder. Aktivt fordldraskap beskrivs ha en kognitiv beteendeinriktning som
innebar att man arbetar med tankemonster som styr vart beteende.

Syftet dr inte att korrigera barnets beteende utan att gora foraldern med-
veten om sitt eget forhdllningssatt och de konsekvenser det far. Forald-
rarna far kunskap och verktyg att fordndra sitt eget beteende vilket i sin
tur innebdr att barnet forandrar sitt beteende. (www.activeparenting.se).

Gemensamma drag i programmen ar att uppmarksamma positiva beteenden
och ignorera negativa. Syftet med att forstarka det positiva adr att dstadkom-
ma ett bittre samspel och diarigenom en battre fungerande familj. I detta



sammanhang ar det vanligt forekommande med beloningssystem. Det giller
forutom Fordldrakraft ocksa for Cope, Komet och de Otroliga dren. Aktivt
fordldraskap skiljer sig fran 6vriga program genom att man inte anvinder
belonings- och bestraffningssystem, dd syftet anges inte vara att fa barnen att
lyda for att fa en yttre beloning eller for att undvika straff utan att utveckla
samarbetsformdga och ansvarskinsla (www.activeparenting.se).

Anvindandet av ignorering och timeout, har kritiserats i media och i
debattartiklar bland annat av barnlikaren Lars H Gustafsson (2007). I en
artikel med titeln Skamuvrdins daterkomst vinder han sig kraftigt mot dessa
korrigeringsmedel. Han skriver om Foraldrakraft:

Som i alla beteendeinriktade program ar grundidén att belona positivt
beteende och ignorera negativt. Men om det inte hjilper och barnet visar
ett beteende som inte anses acceptabelt ska den vuxne, enligt program-
mets manual, radas att inte bara ignorera beteendet utan ocksd barnet
sjalvt! (s. 9)

Gustafsson menar att metoder som anvants inom barnpsykiatri och socialt
behandlingsarbete introduceras som recept for mellanminskligt samspel i
hem och klassrum. Enligt honom speglar de en instrumentell manniskosyn

dar:

Experter utformar metoder for hur vi ska ’bemoéta’ varandra. Andra ex-
perter utvarderar metoderna och godkanner dem som ’evidensbaserade’.
Ater andra praktiserar dem. Men hemmet ir inget behandlingshem och
skolan ingen klinik! (s. ro)

Agneta Hellstrom fran svenska Copeforeningen nyanserar och forsvarar an-
viandandet av timeout och anfor att det ar en del av den teoretiskt grundade
och evidensbaserade metoden. Hon skriver att " Timeout ir en strategi som
ska anvandas mycket restriktivt och endast i extrema upptrappade konflikt-
situationer ddr andra strategier inte fungerar” (www.svenskacope.se).
Foraldrakraftsledarna paverkades av debatten kring timeout och reage-
rade pa olika sitt infor anvisningarna i manualen. Diskussioner i kursledar-
teamen kring hur det skulle hanteras ledde till noggrant genomtinkta strategier
och att foraldrarna informerades utforligt om syftet med timeout och nir det
ar lampligt att anvianda. Nigot kursledareteam valde att inte anvinda det.
De ansvariga for Fordldrakraft har utifrin den debatt som uppstatt infor
varen 2007 tagit bort timeout som korrigeringsmedel for att i stillet arbeta
med stoppljusteknik (for beskrivning av stoppljusmodellen, se Kimber, 2004).
Den motivering som anges dr att debatten visat att det finns risk for att
timeout missbrukas, forvrangs eller missforstds. Programmet kommer, enligt



Therese Skoog (personlig kommunikation 2007-04-04), att arbetas om och
de som arbetar med Foradldrakraft har fatt information om den forandring
som skett och vad timeout ersatts av.

Att folja en manual

Alla program och metoder vilar pd ndgon slags teori. Utsagor om vad som
ska uppnds och hur det ska genomforas ingér i alla programteorier. Manualer
ar ett sitt att beskriva hur mélet ska nds. Om manualerna inte foljs enligt
anvisningarna dr det svart att utvardera programmets effekt i relation till
méluppfyllelsen. Fenomenet manualbaserade metoder ir ett viktigt omrade
att kritiskt granska och diskutera. Grundtanken med ett manualbaserat pro-
gram 4r att man genom att anvanda en teorigrundad, strukturerad och genom-
tankt arbetsgang ska na ett pa forhand uppsatt mal. En styrka med manualen
ar att man efterat vet vad som gjorts och vilka mal som uppnatts. Malupp-
fyllelsen kan provas och diarmed kan verkningsfulla metoder skiljas fran
mindre verkningsfulla. Evidensprovning av genomforandet i olika grupper
leder till att verkningsfulla metoder kan sdgas vara evidensbaserade, och
ddarmed vetenskapligt hallbara, medan de som inte ger avsett resultat kan
avvecklas.

Enligt Andershed och Andershed (2005) dr det viktigt med originaltro-
genhet vid evidensbaserade metoder, det vill siga att programmet genomfors
enligt angivna instruktioner for att uppna avsedd effekt. Det innebr att man
bor folja manualen och gora pd samma sitt oavsett kulturella och etniska
skillnader mellan grupper eller den mangfald som forekommer inom grupper
som deltar i utbildningen. Foraldrakraftsmanualerna har kulturanpassats till
svenska forhallanden men finns det idag nigon enhetlig svensk kultur som
galler for alla familjer som deltar i en foraldrautbildning? For forskollarare,
larare, socialarbetare och andra yrkesgrupper som ar vana vid personliga
moten med manniskor dr det ofta vad som sker i moétet med den andre som
avgor bade forhallningssatt och fortsatt handlande. Det ingdr i yrkesprofes-
sionaliteten att utveckla en lyhordhet for att kunna forsta den andres per-
spektiv och ha det som utgdngspunkt for fortsatt handlande. Bemotandet ar
alltsa nagot som bestdams i interaktion med den man méter. Att i rollen som
fordldrakraftsledare folja en firdig manual kan darfor kdnnas frimmande.
Nigot som visade sig genom alla fragor som kursledare stillde om vad och
hur mycket det var tillatet att andra i manualen.

De storsta skillnaderna forekom mellan forildragrupperna i Bergsjon
och Linnéstaden. I Linnéstaden hade fordldrarna inga svarigheter att forsta
vad ledarna sa men de ifragasatte 6vningar och innehall och stallde kritiska



fragor kring syfte och teorier. Det var hdr som ledarna upplevde det storsta
behovet av att kunna motivera allt de sa och nar de inte hade svar pa allt,
uppstod hos ndgra en osikerhet gentemot de ofta hogutbildade fordldrarna. I
Bergsjon daremot stilldes inte samma kritiska fragor, utan det gillde att
uttrycka sig sd enkelt som mojligt for att fa budskapet att nd fram. Vissa
begrepp fick forklaras eller bytas ut mot mer bekanta uttryck, innehall i
rollspel och 6vningar behovde bytas ut for att anknyta mer till fordldrarnas
erfarenhetsvirld. I manualen star det angivet hur lang tid olika moment ska
ta och att det dr viktigt att halla tiden. Hur paverkas tiden av att tva tolkar
ska hinna tolka allt som sdgs och hur paverkas kontakten mellan kursledare
och kursdeltagare av att tolken kommer in som mellanhand? Ja, det finns
madnga fragor att fundera kring i relation till manualbaserade metoder. Gang
pa ging under projektet uppkom fragan om hur mycket man far férandra
utan att gora vald pd manualen och det budskap som ska framforas. Kurs-
ledaren som uttryckte att hon ldste innantill och hoppades att fordldrarna
skulle forsta ar ett exempel pa svarigheten att folja en manual dar allt be-
stamts i forvag. Nar hon forstod att foraldrarna heller inte forstod da upp-
stod det problem, siger hon.

Polizzi Fox, Gottfredson, Kumpfer och Beatty (2004) drar i en intervju-
studie av The Strenghening Washington D C Families Program slutsatsen, att
uppmaningen att strikt folja manualen framst ar till for forskningens skull,
till exempel i samband med evidensprovning. De menar att det ibland ar
nodvandigt att anpassa vissa drag i programmet for att finga intresset hos
den aktuella malgruppen. Vidare menar de att det som visar sig i forsknings-
resultat, exempelvis evidensen av ett visst program, ofta inte direkt kan dver-
sattas till praktiken och det galler att forska dven kring dversattningen for att
praktiken ska bli mer effektiv. Det handlar om ”research into the conditions
and programmatic changes necessary to translate research into more effective
practice” (s. 174). De kursledare som menar att de hade svart att helt folja
manualens anvisningar far hir stod for nodvandigheten i att anpassa inne-
hallet till den aktuella mdlgruppen.

Ytterligare ett dilemma var att kursledarna upptickte brister i barnma-
nualen som blev forvirrande. Den upplevdes inte som fiardig och de ansdg att
de behovde gora egna bearbetningar for att fa den att fungera fullt ut. En del
kursledare menar att de inte fatt information om att manualen var under
bearbetning och darfor lade pa sig sjdlva att de inte forstod. Om de vetat att
den inte var helt klar, menar ndgra att de inte hade blivit sd frustrerade utan
tankt efter mer sjdlva. Foljden blev att det uppstod olika lokala varianter
inom olika kursledarteam, da varje team bearbetade pa sitt satt. Orust och
Linnéstaden dr exempel pa detta, dd kursledarna gjorde en egen bearbetning



som passade de grupper de ansvarade for. Oklarheter kring programmet och
manualen paverkar alltsd genomforandet. Att det uppstatt lokala varianter
av programmet, skapar ett behov av att samma ledare fortsitter i komman-
de kursomgangar for att arbetet inte ska behova goras om pa nytt. Om for-
andringarna dokumenteras och fors 6ver till dem som tar Gver uppstar frdgan
om hur mycket egna bearbetningar som far goras for att det fortfarande ska
ga under beteckningen Forildrakraft. Denna fraga handlar om upphovsritt,
programtillhorighet och skyddandet av programmet. D3 forslagen till for-
andringar skickades till de programansvariga for fortsatt bearbetning, utgor
det antagligen inget problem i detta fall.

Oavsett hur vidl genomtinkt en manual dr kan det dock kannas fram-
mande for pedagoger och andra som arbetar med mianniskor att strikt folja
en manual. Om man ser larande som ndgot som sker i interaktion mellan
manniskor sd kan det upplevas konstlat att leverera ett forutbestamt innehall
pd ett bestamt sitt. Detta har uttryckts av flera kursledare; att de har varit
tvungna att forst gora innehallet till sitt eget och anvanda sitt eget satt att
uttrycka sig och inte med manualens formuleringar. Viss bearbetning gors
antagligen i de flesta fall med malgruppen i sikte.

Information och samarbete

Det ar inte sjdlvklart att information som ges kring villkor och forutsiattningar
for genomforandet av ett program pa ett stille, dverensstimmer med aktuella
forhallanden nir det genomfors pa ett nytt stille i ett nytt sammanhang. Det
kan innebara att man i en kommun kanske satsar pa ndgot som efter ett tag
visar sig inte vara hdllbart genom att de forutsdttningar som presenterats vid
informationstraffar av entusiastiska foresprikare for programmet gallt under
andra forhallanden dn de aktuella. Ett exempel pa detta dr att de blivande
Forildrakraftsledarna under utbildningen fick veta att de helt kunde koncen-
trera sig pa innehallet i programmet och inte behovde bekymra sig om prak-
tiska och organisatoriska fragor. Ndr det sedan visade sig att allt inte var
serverat pd samma satt som vid utprovningen av programmet i Eskilstuna,
sa uppstod frustration hos ledare som plotsligt insag att de var tvungna att
virma maten, sitta in i diskmaskinen eller skaffa fram material eftersom det
inte fanns ndgon annan som gjorde det. Det ar alltsd ménga praktiska fragor
som madste losas pd organisationsniva. Har framstar det som viktigt att vid
informationstriffar ge en nyanserad bild och inte bara tala om programmets
effektivitet utan ocksa om alla praktiska och organisatoriska dilemman som
maste l0sas. Den detaljerade beskrivningen i rapporten dr avsedd att ge en
inblick i alla de praktiska fragor som mdste hanteras.



Satsningen pa Foradldrakraft bygger pa samarbete mellan de tva verk-
samheterna forskola/skola och socialtjanst bade pa organisationsniva och pa
utforarnivd. P4 organisationsnivd handlar samarbetet om planering, styr-
ning, ekonomiska resurser och kursledares arbetsinsatser. Pa utforarniva hand-
lar det om samarbete mellan olika yrkesgrupper inom kursledareteamen vid
genomforandet. Samarbetet pa utforarnivd inom kursledarteamen, dar olika
yrkesgrupper var representerade, framholls som mycket berikande, da skill-
nader i arbetsvillkor, yrkessprak och tinkande blev medvetandegjorda i det
gemensamma arbetet. Kursledarna var eniga om att samarbetet med andra
yrkesgrupper vidgat deras tinkande genom att fenomen blev belysta ur olika
perspektiv. Pa organisationsniva forutsattes samarbete mellan forskola/skola
och socialtjanst. Lansstyrelsen, som tagit initiativet till satsningen pa forildra-
stod genom att utlysa medel, vande sig i forsta hand till socialtjansten och
inte till skolan. Darfor var det tjansteman inom socialtjansten som stod bakom
ansokan om medel. Forskola/skola var darfor inte helt delaktiga fran borjan.
Det inverkade pd samarbetet mellan de bada verksamhetsomrddena da for-
skola/skola bjods in nar projektet var ett faktum och forviantades vilja satsa
bade ekonomiskt och personellt i Foraldrakraft. Enligt mina erfarenheter blir
det ofta problematiskt nir en verksamhet tar initiativ till ndgot som en annan
verksamhet forvintas tycka dr deras angeldgenhet.

En fraga i detta sammanhang ar olika definitioner for var gransen for en
verksamhets uppgifter gar. Kommentarer som ” Ar det verkligen skolans uppgift
att utbilda fordldrar?” ar inte ovanliga. Elevers hemsituation och kvalitén i
samverkan mellan hem och skola och mellan olika verksamheter har sdvil i
forskning (se till exempel min avhandlingsstudie, Jakobsson, 2002) som i
praktisk erfarenhet visat sig ha betydelse for elevers mojligheter till larande
och delaktighet. Darmed kan en forildrautbildning indirekt underlitta skolans
arbete. Vikten av samarbete understryks bade i skolans styrdokument och i
flera olika studier (Lundgren & Persson, 2003; Socialstyrelsen, 2004). Att
samverkan och fordldrautbildningar ses som viktiga kommer fran flera olika
hall och synliggors i namnda forskningsoversikter, webbplatser och informa-
tionsskrifter frin olika myndigheter. Ett exempel pd informationsspridning
kring fordldrautbildningar ar inspirationsskriften Pd rdtt kurs, som lans-
styrelserna i Vistra Gotaland, Skdne och Stockholm gett ut. Den distribuerades
i Vistra Gotalands lan till samtliga grundskolor och skolchefer och delades
ut i olika fortbildningskurser for skolpersonal. En av projektledarna samman-
fattar sin syn pa vikten av samarbete kring stod till fordldrar med orden
”skolan kan inte ordna en bittre relation mellan barn och féraldrar men
fordldrakraft kan ge verktyg for att forbattra relationen och dé fungerar det
ocksa battre i skolan”.



Slutsatser och
rekommendationer

stultaten i studien om Foraldrakraft uppvisar stora likheter med vad
ndra forskare tidigare identifierat som avgorande aspekter vid imple-
mentering. Med implementering menas enligt Alexandersson (2006) att infora
och tillimpa nagot nytt i en verksamhet, till exempel en ny metod eller ett
nytt program. I teorier kring implementering beskrivs viktiga faktorer som
har betydelse for resultatet av implementeringen. Alexandersson tar (liksom
Johansson, 2004) upp begreppen forstd, kunna och vilja. 1linje med Alexan-
dersson och Johansson drar jag foljande slutsatser i anslutning till de tre
begreppen i studien om Forildrakraft. Information och forankring pa alla
nivder dr nodvindigt for att alla berorda ska forstd vad som ska inforas,
varfor och hur. Att kunna, innefattande forméaga att genomfora programmet
i form av kunskaper via utbildning, tid, stod och resurser, dr avgorande. Att
vilja innebar att det behover finnas en 6vertygelse hos alla medverkande om
att programmet dr bra och passar in i organisationen. Motstdnd bland dem
som ska genomfora programmet eller hogre upp i organisationen forsvarar
implementeringen.

Resultat fran fallstudier visar enligt Soderholm Carpelan (2006) pa fak-
torer inom omrddena program, organisation, personal och implementerings-
stod som framjar respektive motverkar en lyckad implementering. Aven i
Foraldrakraft framtriader dessa omrdden som avgorande och i foljande slut-
satser och rekommendationer overensstimmer Forildrakraftsstudien med
Séderholm Carpelan. Programmet som ska implementeras bor ha en tydlig
teori och karnkomponenterna ska definieras och beskrivas i manualer med
detaljerade anvisningar. Organisationen bor vara vilfungerande med bra
ledarskap, lag personalomsittning, tillrickliga resurser, formdga att hantera
konflikter och erbjuda stod for genomforandet. Personalen som ska genomfoéra



programmet bor vara motiverad, ha relevant kompetens och fa utbildning
och traning i programmet samt forstd den bakomliggande teorin. Implemen-
teringsstodet bor finnas under hela processen och innehalla handledning under
genomforandet.

Johansson (2004) menar att implementeringsforskningen inte i tillracklig
grad problematiserat implementeringsobjektet genom att analysera vad det
ar som ska implementeras. Han anser att implementering maste ses i relation
till det som ska implementeras. I det ssmmanhanget lyfter han fram begreppet
oversdttning och avser hur idéer fardas och vad som hiander med idéerna
under resorna” (s. 18). Han refererar till forskning som visar att idéer forandras
ndr de sprids genom en omtolkningsprocess for att anpassas till den nya
miljon. Soderholm Carpelans (2006) friga om vad som hander nar ett program
oversitts till ett annat sprak och kulturanpassas till en annan kultur ar rele-
vant i detta sammanhang. Hon menar att anpassning endast far ske till en
viss grans och att de barande principerna i programmet inte far forvanskas.
En viss anpassning dr dock nodvindig for att den nya malgruppen ska kdnna
igen sig i exempel och sprak. Resonemang kring kulturell och spraklig an-
passning, hur mycket som far foérandras i manualen och hur man ska forklara
sd att fordldrar och barn forstar, har forts av de medverkande under hela
projekttiden inom projektet Foraldrakraft. Darav kan slutsatsen dras att det
ar en brist i manualerna for Fordldrakraft att de inte innehaller ett inledande
avsnitt med resonemang kring teori, oversattningsproblematik och viktiga
aspekter att beakta vid implementering av programmet. Som framgar av
studierna ovan och i nedanstaende studie s finns det mycket samlad erfaren-
het som skulle kunna goras latt tillganglig i ett teoriavsnitt i manualen. Jag
menar att det annars finns en risk att kursledarna i Fordldrakraft utan teori-
forankring hamnar for mycket pd ”gora-nivan” och inte i tillracklig grad
kritiskt reflekterar och medvetandegor syfte och innehdll. Det kan som en
kursledare siger leda till man ”ldser innantill i manualen och hoppas att
fordldrarna forstar”, dd man inte gjort innehallet till ”sitt eget”. Darfor blir
min rekommendation till programansvariga att ligga till ett avsnitt som
vander sig direkt till dem som ska genomfoéra programmet.

Polizzi Fox med flera (2004) gor i sin intervjustudie av The Strenghening
Washington DC Families Program (SFP) en kvalitativ analys av utmaningar
vid spridningen av den amerikanska foregingaren till Foraldrakraft. Lik-
heterna mellan den amerikanska studiens resultat och resultaten i studien om
Foraldrakraft ar pafallande stora. Liknande utmaningar beror framst: Delza-
garna; vad galler rekrytering och narvaro, programmet; vad galler innehall,
kulturell anpassning, motivationshojande inslag och spraklig problematik
samt organisationen; vad galler organisatorisk komplexitet, chefers install-
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ning, budget, tid och ersittning for arbetsinsats. I studien om Foraldrakraft
dras foljande slutsatser inom de tre omradena. De stills i relation till den
amerikanska studien (SFP).

Malgruppen skiljer sig 4t genom att SFP vinder sig till riskgrupper eller
familjer som 4r under behandling medan Foraldrakraft ar ett universellt pro-
gram som vander sig till familjer i allmanhet. I bada fallen ar rekrytering av
familjer och att fa dem att genomféra utbildningen i sin helhet utmaningar
att hantera. For Forildrakraft ar samtliga medverkande 6verens om att det
gick for fort i den forsta kursomgéngen, vilket beaktades i den andra om-
gangen genom mer och tidigare information till sdval personal som familjer
och ett mer genomtinkt anmilningsforfarande. En rekommendation ar att
borja planering och rekrytering i god tid innan kursstart och att speciellt
satsa pa information till personal i forskola och skola och andra verksamheter
som moter familjerna. Beloningar for deltagande och underldttande inslag
anvinds i SPF for att f4 familjer att delta. Det visade sig i en del fall ha en
motsatt effekt, dd familjer med stora sociala och ekonomiska problem an-
malde sig och fick ersdttning men sedan inte paborjade eller avbrot kursen. 1
Foraldrakraft begransas de underlittande inslagen till maltider och barn-
passning. Deltagandet var dock vildigt ojamnt, vilket forsvarade planeringen.
Att stélla krav pd fordldrarna om bindande anmailan i forvdg, om de vill dta
eller anvanda barnpassningen och att anmaila franvaro infor varje enskilt
kurstillfalle bor kunna underlitta.

Som angetts tidigare ar kulturell anpassning viktig men ocksa svar, da
manga grupper ar bade kulturellt och socialt heterogena. Liksom for SPF
framstar i Foraldrakraft skillnader mellan fordldrars sociala situation, ut-
bildningsnivd och erfarenheter som lika viktiga som etniska skillnader. I SPF
drogs slutsatsen att familjernas problem var av sa grundliggande art att
utbildningen inte kunde méta deras behov. Det giller inte for Foraldrakraft
generellt men kan jamforas med att kursledare i Bergsjon menar att ndgra
fordldrar behovde f& mer basala kunskaper om barns behov forst, for att
kunna ta till sig innehéllet i programmet. Spraket utgor ocksd en utmaning i
detta sammanhang, da programmet for en del familjer innehdller manga
frimmande begrepp och uttryck, vilket kan bli forvirrande. Som exempel
namns i studien om SPF att familjerna var bekanta med fenomenet ”timeout”
men att begreppet var helt nytt och frimmande. Enligt SPF har diskussioner
forts angdende hur mycket man ska forenkla, dd begreppen kan skapa en
medvetenhet om tidigare outtalade fenomen. I bada studierna framgar att
bearbetning av spraket dr ndgot som med nodvandighet upptar mycket tid
och kraft hos kursledare och programansvariga. Min rekommendation ar att
det géller att hitta en balans s att innehall och sprak bade moter familjernas



erfarenhetsvarld och utvecklar den vidare.

Det dr vanligt att specifika program eller metoder utvecklas av eldsjilar
som brinner for ”saken”. Manualer syftar till att minska behovet av eldsjalar
genom att nytillkommande vet vad som ska goras och hur. SPF ar klassat
som ett modellprogram, vilket innebar att det rekommenderas och infors i
stor skala. En intressant slutsats som dras dr att det finns en risk nir en
satsning blir for stor, att den organisatoriska komplexiteten gor att den ur-
sprungliga idén lyfter frin marken och da forlorar sin sjdl. Kopplingen till
eldsjdlarna som startade programmet forsvinner och det far en mer instru-
mentell framtoning. Enligt mina tidigare erfarenheter fran skolutveckling
drar jag slutsatsen att detta ocksd kan bli fallet pd sikt om Fordldrakraft
?blir for stort” och genomfors dverallt inom den reguljara kommunala orga-
nisationen. Nar kontakten med eldsjilarna, som arbetat fram satsningen och
har tankarna bakom programmet, bryts och det tillkommer nya medarbetare
som inte varit med frdn borjan finns risken att satsningen glider ivig och
Overgar i ndgot annat. Det kan i och for sig vara bra men inte det som var
tankt fran borjan (jimfor Johansson, 2004). Eldsjdlar kan darfor ha stor be-
tydelse i manualbaserade program, dven om det finns val utvecklade manualer.

Att den organisatoriska komplexiteten blir storre nir flera kurser pagar
samtidigt framgdr vid jamforelser mellan Linnéstaden/Bergsjon med tre kurser
och Mark/Orust med en kurs samtidigt. En slutsats ar att det finns manga
fordelar med flera grupper samtidigt genom att samordningsvinster kan goras
men samtidigt att det kraver en tydlig ledningsorganisation sarskilt vad galler
ansvarsfordelning, informationskanaler, ekonomiska ramar och personal-
fragor. En fraga som diskuterats saval inom SFP som i Foraldrakraft ar arbets-
tid och ersattning till ledarna. I bada studierna framgdr att arbetet tagit mer
tid dn berdknat ”too much work for not enough pay” (Polizzi Fox m.fl.,
2004, s. 172). Oklarheter och olikheter i tjansteforhillanden, dir en del kurs-
ledare utforde arbetet med Foraldrakraft inom ordinarie tjanst, andra genom
tjanstledighet eller som 6vertid, skapade frustration. For ndgra blev det forst
under kursens gang klart vad som skulle gilla. Organisatoriskt krangel ledde
till frustration och ifradgasittande kring hela projektet hos ndgra kursledare.
Rekommendationen ar att gora klart den organisatoriska planeringen innan
programmet introduceras si att samtliga medverkande vet vad som giller.
Det 6kar forutsdttningarna for en lyckad implementering.

Till sist ndgra reflektioner kring stillningstaganden i samband med pro-
gramvalet. Projektmedel har en styrande effekt pa vad en organisation satsar
pa. Hur vl underbyggt och genomtinkt ar det ndr man satsar pa ett visst
program? En vanlig forutsattning for att erhélla bidrag dr att den egna orga-
nisationen satsar motsvarande summa som bidraget ar pa. Vad giller For-
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aldrakraft har orterna i stort sett satsat lika mycket eller mer 4n den summa
som erhallits i bidrag. Genom den stora satsning det inneburit ekonomiskt
och personellt skulle det kunna ses som en felsatsning om arbetet liggs ner
efter projekttidens slut. Det har funnits en underforstadd 6verenskommelse
att Foraldrakraft pd sikt ska laggas in i den ordinarie verksamheten och att
uppdraget som Fordldrakraftsledare ska ingd i vissa medarbetares tjanster
inom forskola/skola och socialtjanst.

Det finns en risk att nir en myndighet ger bidrag till ett visst projekt, sa
forutsitter de sokande att det ska vara ndgot bra och hillbart. Det innebar
diarmed ett stort ansvar for bidragsgivare att vilja ut de projekt som ska fa
medel. P4 vilket satt kontrollerar bidragsgivare vad det ar for projekt/pro-
gram de ger medel till och vilka mojligheter finns for handlaggare att fa en
fullstandig bild av hur fardigt ett nyetablerat program 4r? De svarigheter jag
som forskare haft nir det galler att fa en fullstandig bild av Foraldrakraft
visar att det inte alltid ar enkelt. Jag menar att det ar viktigt att fa en helhets-
bild av programmets tillkomst, upphovsritt, ansvar for bearbetning, villkor
for anvandning osv. P4 samma sitt som kommunen antagligen uppfattar att
det som lansstyrelsen ger bidrag till maste vara bra, sa ar det troligt att
fordldrar som av kommunen blir erbjudna att delta i en fordldrautbildning
forutsatter att det dr ndgot som dr bra. Det kdnns mer uppmanande nir
erbjudandet gar ut fran stadsdelsforvaltningen eller kommunen till alla for-
aldrar an om det kommer fran ett studieforbund eller en foraldraforening.

Forutom tidigare angivna aspekter att beakta finns det darfor anledning
att kritiskt granska och noga 6verviga vilken form av stod eller typ av program
som ska inforas. Den forsta fragan att ta stallning till ar om man ska vilja
ett manualbaserat program eller inte. Det galler att tinka igenom for- och
nackdelar med olika stodformer i olika avseenden och i forhallande till den
aktuella malgruppen. Hur resurskrivande satsningen far vara i form av tid
och pengar dr viktiga faktorer att overviga, liksom malgruppens specifika
forutsattningar och intresseinriktning. Om valet faller pd ett manualbaserat
program giller det att noga tinka igenom vad det innebér att gd in i ett
manualbaserat arbetssitt. Foljande fragor kan ge viss ledning.

Fragor att ta stéllning till infor val och implementering av ett manu-
albaserat foraldrastodsprogram
e Vilka vetenskapliga teorier ligger till grund for programmet och finns
de beskrivna i manualen eller i annan information om programmet?
e Stimmer programmets grundlaggande synsatt verens med den syn pa
barnuppfostran, lirande och konsroller som géller i det svenska samhallet?
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e Beskrivs programmet som evidensbaserat och i sa fall hur har evidens-
provningen gatt till?

e Ar programmet en dversittning av ett program som utvecklats i en

annan kultur med andra férhallanden och synsatt?

Vinder sig den ursprungliga versionen till samma maélgrupp som den

Oversatta?

e Har omfattning av och innehdll i programmet dndrats, i sa fall med
vilka motiveringar och vad har konsekvensen blivit?

e Har en kulturanpassning gjorts och kanns kulturanpassningen trovar-
dig vad galler konkreta exempel, 6vningar och rollspel?

e Ar manualen en férsoksversion eller dr den utprovad och bearbetad
och kan betraktas som fardig?

e Om ledarutbildning erbjuds, hur ar den organiserad, vad kostar den
och hur kan deltagandet finansieras?

e Hur manga ledare behover utbildas i en forsta omgang sa att det finns
ersittare om ndgon blir sjuk eller flyttar?

e Ges intyg eller erbjuds certifiering i samband med utbildningen eller
efter fortsatt handledning under genomforandet av den forsta kursom-
gangen?

e Vem har upphovsritten till programmet och manualen?

e Hur far man tillgang till manualen? Ges den exempelvis ut av ndgot

forlag och varje exemplar innebar en kostnad eller fir man efter

genomgangen kurs anvindarnamn och losenord som ger tillgdng till
kopieringsunderlag via nigon hemsida pa nitet? I det senare fallet blir
kostnaden endast papperskostnad men innebar arbete med kopiering.

Erbjuds mojligheter till kontakt med ndgon som ar ansvarig for manu-

alen for att fa svar pa fragor eller erbjuds handledning till exempel via

hemsida for programmet?
e Vilka ekonomiska, tids- och personalmassiga resurser kravs for genom-
forandet?

Finns det en langsiktig plan inom organisationen/kommunen for orga-
nisatoriska och ekonomiska fragor vad galler satsningen?

Sammanfattningsvis kan konstateras att avgorande och centrala teman vid
implementering sdvil i tidigare studier som i studien om Forildrakraft kan
beskrivas utifrdn begreppen forstd, kunna, vilja, program, organisation, per-
sonal, implementeringsstod, oversdttning, deltagare och programval.
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Avslutande kommentarer

atsningen pa Foradldrakraft inom de fyra projektorterna har foljts under

de tva forsta kursomgangarna och fram till planeringen av den tredje
omgangen. Under den forsta omgdngen studerades projektet intensivt genom
en omfattande datainsamling och med metoder som mojliggjorde en beskriv-
ning som ligger nira de medverkandes upplevelser och erfarenheter. Beskriv-
ningen visar pd manga olika aspekter av vad det innebar att implementera,
det vill sdga infora och tillimpa, ett forildrastodsprogram ur organisations-
och utforarperspektiv. Datainsamlingen vid planering och genomforande av
den andra kursomgangen och planering av den tredje kursomgangen ar av
mer extensiv art. Beskrivningen utgor en sammanfattande uppfoljning och
bygger framst pa kontakter med projektledarna och pa dokument som utvar-
deringar och skriftliga planer. En slutsats kring den beskrivna processen ar
att Fordldrakraft inom samtliga orter borjat ”sitta sig i organisationen” och
ar pd vag att bli en del av stadsdelens/kommunens ordinarie verksamhet,
dven om alla inte dnnu natt anda fram. Stravan ar att utveckla verksamheten
och fa den sjdlvgdende inom den ordinarie organisationen. Projektledare och
kursledare uttrycker positiva uppfattningar om hur satsningen mottagits av
foraldrar och att politiker och chefer inom de olika orterna borjar forsta vad
det handlar om och att satsningen pa foraldrastod ar viktig. Av kursledares
samtal med forildrar och forildrarnas utvarderingar framgdr att foraldrarna
kanner sig n6jda med kursen och att den paverkat familjelivet och foraldra-
rollen i den riktning som programmet syftade till. Det finns en kraft i Foraldra-
kraft, det 4r manga 6verens om. Min sammanfattande slutsats dr att imple-
menteringen av Fordldrakraft, trots oklara forutsittningar i borjan och en
del komplikationer under vagen, tack vare det gedigna arbete som projektledare
och kursledarteam utfort, ar genomford med lyckat resultat i Bergsjon, Linné-
staden, Mark och Orust.
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Bilagor

Bilaga 1

Enkdit till kursledare efter forsta kursomgangen av
Foraldrakraft

Foljande fragor ingick i frigeformularet:

e Inom vilken kommun/stadsdel dr du kursledare?

e Vilken aldersgrupp (3, 6 eller 11) giller den kurs du har medverkat i?

e Inom vilken verksamhet ar du anstalld?

e Vilken befattning har du?

e Vilka var dina motiv for att stilla upp som kursledare?

e Vad har du haft for villkor for genomforandet inom tjansten eller som
kompensation (tex. antal timmar)?

e Vilken information fore utbildningen till Foraldrakraftsledare om ut-
bildningen och om vilket dtagande det skulle medfora fick du?

e Vad anser du om Foraldrakraftsprogrammet generellt och manualen?

e Vad anser du om kursledarutbildningarna och kickoff-dagen?

e Vad anser du om spridning av information till féraldrar och anmal-
ningsforfarande i den forsta kursomgangen?

e Vilka synpunkter har du angdende féljande punkter som giller forbere-
delser och praktiska arrangemang?
- Forberedelser infor kurstillfillena:
— Materialanskaffning:
- Lokaler:
— Mat:
— Barnpassning:



e Vilka synpunkter har du kring foljande punkter som galler genomfor-
andet?
- Barnpassen/ungdomspassen:
- Foraldrapassen:
— Familjepassen:

¢ Vilka dilemman och problem har uppstitt under kursens gang?

¢ Hur har samarbetet inom gruppledarteamet vid planering och genom-
forande fungerat?

e Hur har samarbetet mellan projektledningen och er kursledare funge-
rat?

e Vad ar viktigt att tinka pd infor genomforandet av ndsta omgang av
Forildrakraft?

e Vilka rad vill du ge till andra kommuner/stadsdelar som ska genomfo-
ra Foraldrakraft?



Bilaga 2

Utdrag ur frageformular till foraldrar vid kursstart

och kursavslutning

Hur mar ditt barn just nu?

(vilj de omraden som éar relevanta for ditt barn)
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Maltider
Hygien
S6mn

Samspel i familjen

Samspel med andra barn

Lust/entusiasm

Uthallighet

Léra nya saker

Koncentrationsférmaga

Férmaga till empati

Sjalvbild/sjalvuppfattning

Laxldsning

Ovriga kommentarer:
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Rapporter fran FoU i1 Vast/GR

§:2007

4:2007

3:2007

2:2007

1:2007

6:2006

5:2006

4:2006

3:2006

2:2006

1:2006

9:2003%

8:2005%

Serviceinsatser inom socialtjinsten. Perspektiv, inriktning och utsatta barns
skydd Torbjorn Forkby/Lena Larsson

Regional utveckling moter socialtjanst. Slutrapportering i utvarderingen av
Urbal-projektet Anna Johansson

Socialt arbete i polisens virld. Samverkans villkor och organisering
Torbjorn Forkby

Lotsning, hinvisning och rdd — en telefonjour for dldre. Utvirdering av
AldreLotsen Rebecka Arman

Varfor handledning? Handledning som professionellt projekt och organi-
satoriskt verktyg inom handikappomsorg och individ och familjeomsorg
Staffan Hojer/Elisabeth Beijer/Therese Wiss6

Hemmalaget formeras. Ett exempel pa framvixten av 6ppna insatser i social
barnavard Torbjorn Forkby

Krav eller mojlighet? Kommunanstilldas erfarenheter av att medverka i
kompetensanalysprojektet Samlat GRepp Theresa Larsen/Eva Sennemark

Fran EU-program till kommunal praktik. Erfarenheter av att driva sam-
lingsprojekt med stod fran Svenska ESF-rddet Theresa Larsen

Att bo eller inte bo. Om satsningen ”Bra boende” i stadsdelen Bergsjon i
Goteborg och om strategier for att motverka hemloshet Catharina Théorn

Att bemistra missbruk hos ungdomar. Ungdomsteamet Mini Marias
oppenvard for ungdomar och familjer Annika Hallén Hemb/Pia Firdig

Att ta bort trosklarna till ett sjalvstandigt liv. Slutrapport fran studien
om nyttan och virdet av bostadsanpassningar
Lisbeth Lindabl/Rebecka Arman

Katalysatormodellen i brottspreventiv samverkan. Utvardering av Ung
och Trygg i Goteborgs forsta fas Torbjorn Forkby/Theresa Larsen

Ledarskap och sjukfranvaro. En jamforande studie av arbetsplatser med
hog respektive 1dg sjukfranvaro Ingrid Tollgerdt-Andersson



7:2005

6:200%

§:2003%

4:2005

3:2005%

2:2005§

1:2005

§:2004

4:2004

3:2004

2:2004

1:2004

6:2003

§:2003

4:2003

3:2003

2:2003

1:2003

7:2002

6:2002

In i hjartat och upp i huvudet. Om betydelsen av FoU-stipendier vid FoU
i Vast/GR Elisabeth Beijer

En forindrad livsvirld. Aldres upplevelser av sin rehabiliteringssituation
efter en sjukhusvistelse Gill Asplin/Lisbeth Lindabl

Personligt Ombud. Erfarenheter fran arbete med psykiskt funktions-
hindrade personer i Vistra Gotaland. En antologi om och av personliga
ombud och deras uppdragsgivare/klienter Red. Lars Rénnmark

Det mojligas konst. Om ekonomiskt bistidnd, utredning och rehabilitering
Red. Peter Dellgran/Socialsekreterare fran SDF Biskopsgdrden

Nyttan och virdet av bostadsanpassningar ur olika perspektiv,
delrapport 1. En studie gjord i Goteborgs Stad om nyttan och vardet av
bostadsanpassningar Rebecka Arman/Lisbeth Lindahl

Hur lagar man ett hjarta? Berittelser om BUP-personalens arbete med
brandungdomarna i Goteborg Cajsa Malmstrém

Att samordna stod. Om det langsiktiga arbetet i Goteborg efter branden
1998 Ann-Sofie Magnusson

Kidnappad av verkligheten. Om vigar ut ur langvarigt ekonomiskt
bistdindsmottagande Lennart Forsberg

Att f4 vara den jag dr — trots allt. Om halso- och sjukvard pa ett aldre-
boende Anette Hansson Klevner/Maria Karlsson

Multiversitetet. Fornyelse av hogre utbildning i samverkan med
kommuner och universitet Claes Alexandersson

P4 vig mot en mojliggorandets praktik. Samverkan mellan barn och
ungdom i riskzon i Kungsbacka. En slutrapport fran utvirderingen av
B.U.S. Torbjorn Forkby

Behovs det bocker pa dldreboendet? Bibliotekens medier — en resurs inom
aldreomsorgen Lena Frindberg

Vad styr patientens viag genom varden? Reidun Johansson/Gun Pettersson
Bevilja och ta emot hjilp. Om bistdndsbedémare och ildre i kommunal
ildreomsorg Monica Nordstrém/Anna Dunér

Samhorighet och plikt. Om anhorigvardare med icke-svensk bakgrund
Eva Hildeblom

En vit julgran och gulliga tapeter pa toaletten. Utvirdering av
ungdomsteamets forebyggande arbete i Bergsjoskolan, slutrapport
Torbjérn Forkby

Att finna sin vdg. Socialt arbete i motet mellan frivilliga och offentliga
organisationer Red. Lars Ronnmark

Dilemman i bistindsbedémarnas yrkesutévning

Anna Dunér/Monica Nordstrém

Det dr vi och vi dr tillsammans. Sju manliga anhorigvardare berattar
Annika Strandberg

Livet pa en dagcentral. Om hilsofrimjande arbete och utveckling av
stodjande miljoer for dldre Lena Lindell



§:2002

4:2002

3:2002

2:2002

1:2002

7:2001
6:200T1
§:200T

4:2001

3:2001

2:2001

I1:2001

Kvinnligt mote — en kraft pd vag ur missbruk. Om erfarenheter fran en
forsknings- och utvecklingscirkel om stod till kvinnor med missbruk och
deras familjer Red. Karin Trulsson

Att ge vardagsstod till manniskor med funktionshinder
Red. Tone Engen/Anette Klippe/Per Skoglund

Upptickten av det kvinnliga perspektivet. Om kvinnor och man i miss-
bruksbehandling Annika Hallén Hemb/Pia Olsson (upplagan slut)

Levande motesplatser — om att skapa nétverk. Kollegiegranskning i tre
projekt inriktade pé folkhilsoarbete for dldre Monica Nordstrom

Utvarderingsverkstader — stod for interna utvarderingar
Per-Ake Karlsson

Visionen om professionen Torbjorn Forkby
Fran kulturkrock till minibyrakrati Torbjorn Forkby
Vad vill anhorigvardarna i Goteborg? Ingela Kraft

Att mota det man moter. Erfarenheter frin Stodcentrum efter
brandkatastrofen i Goteborg Red. Lars Rénnmark

Hembesok — ett arbetssitt i socialt omsorgsarbete
Monica Nordstrom/Anna Dunér

Kvalitetsutveckling genom erfarenhetsutbyte Leila Billquist

P4 natten ringdes jag in. Att ldra sig av det oforutsebara i krisgruppernas
arbete efter branden pa backaplan i oktober 1998
Tuija Nieminen Kristofersson






