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Styrgruppens roll

Utbildningsgruppen ar GRs politiska styrgrupp for regiongemensamma satsningar pa det
livslanga larandets omrade. Uthildningsgruppen utses av Foérbundsfullmaktige.
Utbildningsgruppens verksamhet legitimeras i forsta hand av det myndighetsuppdrag som
medlemskommunerna delegerat liksom i avtal, 6verenskommelser och avsiktsforklaringar,
huvudsakligen GR och GRs medlemskommuner emellan. Den forstarks ytterligare genom
omfattande samarbete mellan GR och andra viktiga samhéllsaktorer sdsom universitet och
hogskola, arbetsmarknadens organisationer och statliga myndigheter med baring mot
utbildningsomradet.

Vision — inriktning

Visionen for Uthildningsgruppens arbete ar att den studerandes behov och 6nskemal skall
séttas i framsta rummet. Den som studerar skall ha stor frihet att, i progressiva och spannande
larmiljéer av mycket god standard, utveckla sina kunskaper och insikter, utan hansyn till
begransningar av t.ex. geografisk, administrativ, social och kulturell art.

Visionen inrymmer tva utmaningar, dels gemensamma satsningar i syfte att utveckla
larmiljéer och pedagogisk kompetens hos de utbildningsverksamma i medlemskommunerna,
dels arbetet med att skapa ett sa 6ppet utbildningslandskap som mojligt.

Den pedagogiska utmaningen aterfinns i forbundsordningen, men ocksa i avtal som reglerar
samverkan kring laromedelssamordning, ledares och medarbetares kompetensutveckling,
skola/arbetslivskontakter samt avseende kostnads- och kvalitetsjamforelser.

Aven arbetet med att skapa det éppna utbildningslandskapet ar accentuerat i férbunds-
ordningen. Regionala samverkansavtal och éverenskommelser kring interkommunala
ersattningar finns for samtliga de skolformer som kommunerna har ett ansvar for.

| Utbildningsgruppens arbete antas att satsningar pa utbildning och kompetensutveckling, pa
det livslanga larandet &r centrala inslag i ett véalfardssamhélle och att sddana insatser borgar
for utvecklingen av ett hallbart valstand. De ger manniskor béattre forutsattningar att méta
vardags- och arbetslivets krav och skapar forutsattningar att hantera satsningar pa integration,
mangfaldens majligheter och demokratins utveckling.

Det ar mot denna fond som Utbildningsgruppens vision skall forstas.

Med 6kad global konkurrens maste utbildningsinsatserna med nodvandighet bli alltmer
kvalificerade. Konkurrensen om bl.a. arbetstillfallen, kompetenta medarbetare och foretags-
etableringar hardnar vasentligt. Ett stort antal nationer gor idag kraftfulla satsningar pa
utbildningsomradet. Utvecklingen innebdr att, inte bara jobb med laga foradlingsvarden flyttar
utomlands, utan ocksa mer kvalificerade uppgifter saval som forsknings- och utvecklings-
verksambhet.



Ska Sverige som ett litet, exportberoende land forhallandevis langt fran de stora marknaderna
klara konkurrensen i framtiden &r satsningar pa det livslanga larandet den mest verkningsfulla
atgarden. Detta har blivit extra tydligt i den djupa konjunktursvackan, inte minst i Vést-
sverige. For att klara denna utmaning bade kostnads- och kvalitetsméassigt ar samverkan
utbildningsaktorer och skolhuvudman emellan en grundforutsattning.

Kraven pa fornyelse, 6kad effektivitet och kvalitetsforbattringar i utbildningssystemen &r
hoga. Det ar mot denna bakgrund regional samverkan och interkommunalt samarbete pa
utbildningsomradet skall ses. Det bidrar ssmmantaget till bade hogre kvalitet och béttre
kostnadseffektivitet.

Vid sidan av det tillvaxtframjande perspektivet bidrar investeringar i livslangt larande ocksa
till manniskors maojligheter att leva ett rikt liv i en levande demokrati. De utgor en grund-
forutsattning for aktivt deltagande i samhéllsutvecklingen. | ett féranderligt samhalls- och
arbetsliv ar det livslanga larandet en avgoérande jamlikhetsfraga. Gemensamma satsningar pa
livslangt larande blir en garant for medborgarkraft, barkraft, konkurrenskraft, for fortsatt
utveckling av ett demokratiskt samhalle.

Med detta som utgangspunkt har GR etablerat en for landet unik samverkan pa utbildnings-
omradet, vilken idag inbegriper alla skolformer - fran forskola till vuxenutbildning. En
verksamhet som i flertalet medlemskommuner utgor 6ver 50 % av den samlade omséttningen.
Ca 210 000 studerande i alla aldrar, uppemot 20 000 larare och drygt 1 000 skolledare
omfattas av samarbetet.

Det regiongemensamma arbetet skall bitrada kommunerna pa ett sadant satt att hogsta kvalitet
och basta kostnadseffektivitet astadkommes.

Vid en jamforelse med de andra tva storstadsregionerna kan sammanfattningsvis féljande
konstateras;

GR har hogst andel elever i 4k 9 som ar behdriga till gymnasieskolan.

GR har l&gst kostnad per elev i forskoleklass och grundskola.

GR har l&gst kostnad per elev i gymnasieskolan.

Det ar sma skillnader mellan de olika storstadsregionerna ifraga om genomsnittligt

betygsvarde i grund- och gymnasieskolan. Betr. grund- och gymnasieskolan sa

placerar sig GR pa andra plats efter Storstockholm.

e GR har lagst andel folkbokforda elever pa I\V-program.

e GR har hogst andel 20-aringar med grundldggande behdrighet till universitet och
hogskola.

e GR har hogst andel gymnasieelever som fullfoljt utbildningen inom fyra ar.

En jamforelse med Stockholmsregionen som har den hogsta kostnaden, ger vid handen att
GRs medlemskommuner pa arsbasis har 340 mkr lagre kostnader for sin grundskole-
verksamhet. Motsvarande siffra for gymnasiet &r drygt 120 mkr. Dér &r det Malmdéregionen
som har den hogsta kostnaden. Detta trots att det regionala samarbetet mojliggjort att GR
kunnat behalla yrkesforberedande program i stérre utstrackning an Stockholmsregionen.
Sammantaget ar saledes kostnaderna fér ungdomsskolan i GR-kommunerna uppemot en halv
miljard lagre arligen jamfort med Stockholmsregionen som har de néast lagsta kostnaderna.



Mal
Utbildningsgruppens vision inrymmer dels ett pedagogiskt perspektiv, dels ett som skall verka
for ett oppet utbildningslandskap.

Mal for den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsgruppens ram;

e Inom de verksamhetsfalt av sambrukskaraktar som Utbildningsgruppen ansvarar for,
idag laromedelsforsorjning, skola-arbetslivskontakter, natverkande samt yrkes-
verksammas kompetensutveckling, ska Utbildningsgruppen vara den ledande akt6ren
i GRs medlemskommuner.

e 100 % av brukarna av detta utbud skall instimma i de tva av sammantaget fyra mest
positiva bedomningarna av verksamheten, vilken fortldpande foljs upp i bl.a. brukar-
enkéter.

e Verksamheterna skall omfatta samtliga skolformer, fran forskola till vuxnas larande,
saval kommunala som enskilda respektive fristdende aktorer.

e Verksamheten skall medverka i minst ett stérre internationellt forskningsprojekt inom
det utbildningsvetenskapliga forskningsfaltet.

e Inom den delen av det pedagogiska sambruksutbudet som erbjuds direkt till eleverna
skall behovsfokuseringen och, som en f6ljd av detta, den direkta elevanvandningen av
GRs utbud 6ka.

e Hela det pedagogiska utbudet skall kannetecknas;
- av rationalitet exv. genom nyttjande av digital teknik i alla relevanta led,
- av brukarfokus genom att vara helt behovsstyrt
samt
- av framsynthet och utvecklingskraft till stod for elevernas och skolornas utveckling.
Mal for Uthildningsgruppens arbete med det 6ppna utbildningslandskapet;
e Langsiktiga samverkansavtal avseende forskola samt vuxnas larande skall slutas.
e Samverkansavtalen pa gymnasie- och gymnasiesarskoleomradet skall fornyas.
Generella mal for Utbildningsgruppens arbete;
e Utbildningsgruppen skall vara ledande i landet avseende samverkan pa uthildnings-
omradet bade avseende bredd och djup innebérande de mest langtgaende samverkans-

avtalen och omfattande storst antal elever/studerande.

e Arbetet skall bitrada kommunerna pa ett sadant satt att hogsta kvalitet och basta
kostnadseffektivitet astadkommes i jamforelse med de andra tva storstadsregionerna.



Som en f6ljd av detta skall medlemskommunerna ha

- hogst genomsnittligt meritvarde efter utgdngen grundskola.

- hogst andel behdriga elever till gymnasieskolan.

- hdgst andel elever som ar behériga till universitet och hogskola.

- lagst kostnad for ungdomsskoleverksamheten och for vuxnas larande.

e Den bdrande idén &r att nyttja hela regionens kapacitet av utbildningsresurser och att
darigenom optimera de kommunala utbildningssatsningarna ur bade ett ekonomiskt
och ur ett kvalitetsutvecklingsperspektiv. Metoder for kvalitetsmatning och kvalitets-
jamforelser skall utvecklas ytterligare.

Strategier

For att nd de av Utbildningsgruppen faststallda malen kravs stora insatser lokalt, kommunalt
och regionalt. Den samverkan som GR etablerat pa skol-/utbildningsomradet grundas pa att
den ger kommunerna och regionen uppenbara mervérden och darmed tjanar de regional-
politiska malens syften.

— Samverkansavtal, 6verenskommelser och avsiktsférklaringar

Utbildningsgruppens verksamhet regleras i allt vasentligt av samverkansavtal, Gverens-
kommelser och avsiktsforklaringar, vilka reglerar allt fran kvalitetsutveckling 6ver
gemensamma rutiner och spelregler till regelratta priséverenskommelser. Harmed uppstar
naturliga avstamningsytor mellan Utbildningsgruppen / Férbundsstyrelse och medlems-
kommunerna. Den beslutskedja som kravs for detta samarbete skapar behovsstyrda
kontaktytor mellan Utbildningsgrupp, Forbundsstyrelse och medlemskommun. Konkreta
avtalsforslag tas fram i tat dialog med medlemskommunernas féretradare, tjansteman saval
som politiker. Dessa diskuteras och beslutas om i Utbildningsgruppen, tas vidare till
Forbundsstyrelsen for att slutligen tas stallning till i medlemskommunerna, en hantering som
borgar for nodvandig forankring och uppratthaller kontaktytor i konkreta resultatskapande
processer.

— Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk integrerat

Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk bedrivs helt integrerat. Detta innebér att det
finns dels ett utvecklingsuppdrag, dels ett I6pande, efterfragestyrt serviceuppdrag, bada till
kontinuerligt stod for skolornas vardagsverksamhet. Vid sidan av den fortldpande kompetens-
utveckling som detta skapar saval bland de tjansteman som ar kopplade till Utbildnings-
gruppens verksamhet som bland de tusentals kommunmedarbetare som deltar i det regionala
samarbetet, sa ger modellen en klok finansieringslsning, dér de storsta intakterna utgors av
ersattning for ett gemensamt utbud som stalls till medlemskommunernas forfogande.

— Interorganisatorisk samverkan

Utbildningsgruppens arbete sker ofta i interorganisatorisk samverkan med andra huvudmén
och samarbetspartners. Vid sidan av detta samarbete &r de natverk och arbetsgrupper som
etablerats av central betydelse for genomférandet av de regionalpolitiska utbildningsmalen
och i arbetet med att realisera den inriktning som faststalls arligen.



Nar det géller bade samverkan med andra organisationer och natverksarbetet kan rationalitets-
vinster, mer flexibelt arbetssétt och forankring noteras. Samverkanspartners och néatverk
besitter kunskaper och kompetenser, har idéer och erfarenheter som &r av stort vérde i
Utbildningsgruppens arbete, vars insats i manga sammanhang blir att svara for processer,
natverksorganisering, kontaktverksamhet etc.

Samverkanspartners och natverk bidrar med den specialistkompetens som erfordras for att na
uppsatta mal och gor samtidigt Utbildningsgruppens arbete val férankrat i sdval medlems-
kommuner som i det omgivande samhéllet. Det bidrar vidare till den flexibilitet som &r
nodvandig for att sakerstalla en beredskap avseende de uppdrag och aktiviteter som till-
kommer i uppkomna situationer och med kort varsel.

— Skalfordelar — en arena for sambruk

Regionen som helhet utgor ett storre underlag &n varje enskild kommun for att ge bredd, djup
och kvalitet i olika former av service till regionens utbildningsanordnare. Har intar satsningar
till stod for pedagogisk utveckling en sarstallning. Detta mot bakgrund av den vikt som maste
laggas vid en ny syn pa larande for att angivna visioner och mal skall kunna infrias.

— Katalysator — ett forum for kunskaps-, idé- och erfarenhetsutbyte

Spjutspetskunnande och goda exempel i enskilda kommuner kan i det regionala samarbetet
goras tillgangliga for dvriga kommuner i regionen. Av central betydelse pa detta omrade &r
dialogen i GRs natverk kring skolans kvalitetsutveckling, ett av flera verkningsfulla redskap i
arbetet for att utveckla regionens skolor.

— Regional styrka — en plattform for gemensamt agerande

Da kommunerna har gemensamma intressen att bevaka i utbildningsfragor, ger regionens
samlade tyngd storre genomslag mot omvérlden &n vad kommunen skulle kunna astadkomma
genom enskilt agerande. Har intar Utbildningsgruppens roll som remissinstans en sarstéllning.
Gruppens engagemang i lararutbildningsfragan ar ett annat exempel.

— Behovsstyrda aktiviteter dominerar

Utbildningsgruppens satsningar domineras av behovsstyrda aktiviteter tydligt accentuerade av
medlemskommunerna. Detta har lett fram till kontinuerlig utveckling pa samverkansarenan,
dar medlemsavgiftens relativa betydelse successivt minskar. Over tid kan en organisk tillvaxt
i det regionala samarbetet noteras inneb&rande att de s.k. dvriga intdkterna idag dominerar
stort. Fordelarna med ett sadant forhallningssatt dvervager. Dock maste den okade sarbarhet
som detta medfor beaktas.

— Tydlig malgruppsfokusering

Over 200 000 elever/studerande, drygt 20 000 pedagoger och ca 1 500 skolledare utgor
Utbildningsgruppens malgrupper. Arbetet ar koncentrerat till pedagogisk utveckling och det
oppna utbildningslandskapet. Over tid skapas en regionkansla bland dem som verkar pa det
livslanga larandets omrade i GRs medlemskommuner. Utbildningsgruppen syns genom att
verka och arbetar for djup, bred och framforallt langsiktigt hallbar forankring saval bland
politiker som tjansteman i de 13 medlemskommunerna. Insikten att konkreta resultat i bade
utvecklings- och sambruksperspektivet ar den sikraste vagen att na den legitimitet som
forutsatts for att politiskt styra en interkommunal samverkan 13 kommuner emellan &r ett
centralt inslag i Utbildningsgruppens arbete.



— Sektorsdvergripande arbete

Utbildningsgruppens arbete omfattar samtliga de skolformer som kommunerna har ett ansvar
for. 1déer och erfarenheter inom en skolform sprids med GR som arena till andra.
Utvecklingsarbete och sambruk erbjuds alla skolformer och gors tillgangligt for offentliga
saval som fristaende verksamheter. Det 6ppna uthildningslandskapet inbegriper alla elever/
studerande fran forskola till vuxenstuderande.

— Samspelet mellan Forbundsstyrelse och Utbildningsgrupp

GRs absolut framsta framgangsfaktor utgors av bredden och djupet pa det politiska
engagemanget for den regionala saken. Skall 13 kommuner astadkomma resultatgivande
samarbete forutsatts manga ledande och kommunalt férankrade politikers delaktighet.

Utan ett sadant forhallningssatt fallerar den sa viktiga lokala forankringen. Vidare blir insikten
bland de fortroendevalda i medlemskommunerna om att regionens samlade tyngd ger storre
resultatgenomslag an vad medlemskommunerna skulle kunna astadkomma genom enskilt
agerande alltfor svag. For att ledande kommunpolitiker skall engagera sig regionalt forutsatts
att dessa ges rejala beslutsmandat och en tydlig roll. Av detta foljer att konstruktionen med en
stor styrelse kompletterad med halften sa stora styrgrupper skapar bade manga politikers
engagemang samt dartill den kunskapsbredd som forutsatts for att etablera och utveckla ett
fruktbart regionalt samarbete.

Aktiviteter och l6pande verksamhet

Utbildningsgruppens aktiviteter och I6pande verksamhet finns mer utforligt redovisade i olika
underlag pa www.grkom.se/utbildning2011.

Inom ramen for detta I6pande arbete pekar Utbildningsgruppen ut nedanstaende satsnings-
omraden som sérskilt viktiga 2011. Aktiviteterna skall bidra till en gynnsam pedagogisk
utveckling for de elever/studerande som bor i GRs 13 medlemskommuner. De skall ocksa
stimulera aktiviteter i syfte att skapa ett sa 6ppet utbildningslandskap som mojligt och pa sa
vis sammantaget stodja arbetet med att verka i riktning mot Utbildningsgruppens vision.

Laromedelssamverkan
e Utveckling av s.k. strommande digitala medier
e Utokad elevtillganglighet avseende atkomst av digitala medier
e Stddjande av en utveckling mot digital medieanvandning med beaktande av bl.a.
tekniska, innehallsliga och juridiska perspektiv

FaKtar UL == === oo o
Mer an 700 forskolor och 575 grund- och gymnasieskolor far sin laromedelsforsorjning
tillgodosedd av GR. Inkdp av Laromedel till ett ordervarde av ca 41 (43) miljoner kronor
samordnas. Satsningen pa GRs GRdna Laromedel” genom gemensam distribution
reducerar trafikarbetet med 80 %.

Genom samverkan genereras tydliga rationaliseringsvinster bl.a. med samlade rabatter,
minimering av fakturahantering/administrativt arbete och rationell distribution. GRs
mediebibliotek bestaende av 22 000 (20 000) artiklar till ett varde av drygt 20 miljoner, ar
upphovsrattligt frikdpta for skolornas verksamhet. Drygt 1 000 etermediatitlar distribueras
dagligen fran GR till skolor i GRs medlemskommuner.


http://www.grkom.se/utbildning2011�

Skola-arbetslivssamarbete

e FOrdjupad och utékad samverkan inom alla skolformer, vilken kan komma att
regleras i kommande samverkansavtal

e Utveckling av samspelet inom SAK-radet, dar Svenskt naringsliv, Véstsvenska
Industri- och handelskammaren, Foretagarna, BRG, SACO, TCO, LO och
Arbetsformedlingen ingar

o Fortlopande kvalitetsutveckling med Avsiktsforklaringen, undertecknad av
samverkansparterna omnamnda ovan, som utgangspunkt

FaKEarUta-------=mm = oo
Webbplatsen har ca 70 000 besok. Ca 4 500 (4 000) foretag/arbetsplatser samarbetar med
Praktikplatsen.se genom att erbjuda praktikplatser, studiebesok, informatérer mm..
Ungefarligen 17 000 elever vid drygt 100 kommunala och fristaende grundskolor samt

ca 3 000 gymnasieelever vid 16 gymnasieskolor och vuxenutbildningsenheter kan arligen
soka praktikplats genom www.praktikplatsen.se.

Drygt 250 (125) handledare pa arbetsplatserna utbildas arligen.

Kompetensutveckling for pedagoger och skolledare

e Satsning pa utpekade specifika omraden sasom matematik, lasa-skriva, forskolans
pedagogiska lek, specialpedagogik, larares ledarroll, kallgranskningsteknik, elevhalsa,
elevdemokrati och entreprendriellt larande

e Utveckling av nya program inom ramen for Framtidens Ledare

e Utveckling av nya former for kompetensutveckling med IT, media och upplevelse-
baserat larande som centrala perspektiv

e Bitrada vid inférandet av statliga reformer

FaKEAr U8~ === oo
Pedagogiskt Centrum har arligen 28 000 (27 000) deltagare pa seminarier, vid langre och
kortare utbildningar, pa konferenser och vid andra arrangemang sasom massor och liknande.
Den enskilt storsta kompetensutvecklingsinsatsen &r de s.k. Inspirationsdagarna under vecka
44 som attraherar narmare 2500 (3 000) deltagare.

GR utvecklar, utbildar och genomfor verksamhet med den upplevelsebaserade pedagogiken
som verktyg och forhallningssatt och utgor en kontaktyta mellan regionens utbildnings-
landskap och engagerade aktérer inom omradet, sasom universitet, forskningsinstitut,
naringsliv, myndigheter och andra organisationer. GRs spjutspetskompetens inom omradet
efterfragas saval nationellt som internationellt och de kontakter som uppstar pa denna arena
bidrar till skolans utveckling i regionen. Inom upplevelsebaserat larande genomfors arligen
Over 250 (100) insatser med totalt ca 25 000 (20 000) deltagande l&rare och elever.

Webbplatsen www.grul.se har ca 2 500 (2 000) medlemmar och dver 35 000 (33 000)
besokare. Dessa besokare laddar ned ca 5 000 pedagogiska spel och évningar. Givet att varje
nedladdad 6vning anvands vid ett tillfalle sa anvands materialet av ca 125 000 elever.

Multimediastudion producerar 5-10 pedagogiska DVD — produktioner/streaming per lasar
for Internet beroende pa produktionernas omfattning. Mellan 6 och 10 nya produktioner
laggs ut varje lasar pa GRs hemsida.


http://www.praktikplatsen.se/�
http://www.grul.se/�

Traineeprogrammet inom Framtidens Ledare omfattar en programtid om 14 manader med
ca 40 gemensamma utbildningsdagar. Rekryteringsprocessen till ett program inbegriper
ca 1 000 (800) sokande. Programmet har darmed haft narmare 10 000 s6kande sedan
starten 1998.

Blivande Ledare har sedan start 1998 haft totalt 300 (275) deltagare med ambitionen att
utveckla sitt personliga ledarskap.

Bland 6vriga utbildningsinsatser inom ramen for Framtidens Ledare kan ndmnas program
for mentorer, utbildningar i arbetsratt samt utvecklings- och I6nesamtal, vilka sammantaget
har engagerat flera hundra chefer och ndrmare 3 000 medarbetare.

Det Oppna utbildningslandskapet

Fornyade samverkansavtal pa forskole- och vuxenutbildningsomradet
Framtagande och implementering av nytt intagningssystem

Fordjupat ungdomsuppféljningsarbete atfoljt av regiongemensamma atgérder
Utvecklad dialog med fristaende skolor

Regionsamverkan kring yrkesutbildningar

Samarbete kring de fem sérskilda programmen, vilka erséatter IV

Faktaruta------------=-m-m oo

| de 20 natverk som finns inom GR Utbildning och som genomfor omkring 6-8 méten arligen
ar samtliga kommuner representerade. Arbetet i dessa innebér for deltagarna ett dmsesidigt
larande till nytta for medlemskommunerna och GR.

- GRs gymnasieintagning hanterade 2009 drygt 15 000 (15 200) ansokningar till 443 (409)
utbildningar vid 73 (67) skolor, kommunala saval som fristdende. 80 % (79,2 %) av eleverna
far sitt forstahandsval tillgodosett. Ser man enbart till sokt utbildning, och inte beaktar vilken
skola eleverna sokt till, ar vardet 84 % (84 %).

- GRs medlemskommuner som grupp har hogst andel gymnasieelever som fullféljer sin
utbildning inom fyra ar. 50 % (51 %) av 30-aringarna inom GR har eftergymnasial
utbildning. Motsvarande andel for riket ar 45 % (44 %).

- GRs samtliga webbplatser for livslangt larande har drygt 800 000 (600 000) besdk arligen.
Webbplatserna presenterar och tillhandahaller bl.a. gymnasieintagningen,
kompetensutvecklingsutbudet, praktikplatser, laromedel och jamférande statistik pa
utbildningsomradet.

Goteborg 2009-12-03

Helene Odenjung Marie Lindén
Ordférande i Utbildningsgruppen Vice ordférande i Utbildningsgruppen



Goteburg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv

Lerum
Lilla Edet
Mnlndal

Goda GRannar

13 medlemskommuner
910 000 invanare
Styrelsen bestar av representanter fran
respektive kommuns styrelse
GR finansieras dels genom arliga avgifter
frdn kommunerna (ca 10 %) och dels genom intakter
fran kurser, konferenser, sambruk och utredningsarbete.
Arsomsattning ca 180 mkr
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