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Utveckling av Goteborgs-
regionen — en kontinuerlig

dialog

Infor ar 2010
— att agera regionalt

Kriser och mojligheter

Den ekonomiska nedgingen slir igenom ocksd inom
kommunsektorn. Under hosten 2008 har en kraftig
konjunkturforsimring intriffat. Denna paverkar
kommunsektorn, dels genom att skatteunderlaget
forsimras vid en nedging av antalet arbetade tim-
mar, dels genom att kostnaderna stiger p grund av
okad arbetsloshet. Arbetstormedlingens prognos vid
arsskiftet 2008/09 spar en samlad arbetsloshet pa nio
procent 2010. Utvecklingen pd arbetsmarknaden har
stor betydelse ocksa for aktiviteter inom GR. De in-
riktningar och planer som hir redovisas for respektive
verksamhetsomride infor 2010, kan forandras med en
forsimrad arbetsmarknadssituation.

Snabb utveckling

Utvecklingen for det "'nya GR” som bildades 1995
har varit snabb och framgingsrik. Omsittningen har
mer 4dn fordubblats, fran 73 mkr till ca 180 mkr under
perioden 1995-2008. Ett antal verksambheter, t.ex.
utbildningssamverkan, infrastrukturplanering inom
trafikomradet och FoU ir idag gemensamma arbets-
omriden for alla medlemskommuner men dir GR
har ett samordningsansvar. Behovet av att utveckla
praktiska och effektiva I9sningar for kommunernas
behov kan ocksd exemplifieras genom de hel- eller
majoritetsigda bolagen ISGR AB, Meritea AB och
Gryning Vird AB som tillkommit efter 1995.

GR infor 2010

Ansvarskommittén, som 2007 la fram sitt forslag om
hallbar samhillsorganisation med utvecklingskraft, ut-
gar frin att primirkommunerna i framtiden koncen-
trerar sina insatser till tvd kirnuppgifter; Frigor om
tillvixt och samhillsbyggnad och Ansvar f6r medbor-
garnas valfirdstjinster. For att [sa sina uppgifter inom
dessa huvudomriden 4r kommunerna beroende av
ekonomiska resurser och medarbetarnas kompetens.
Genom system med kommunalekonomisk utjimning
har alla kommuner 1 princip likartade ekonomiska
forutsittningar att ge sina invinare likvirdig service.
Diremot varierar mojligheter och formaga att siker-
stilla god kompetens pa de vilfirdtjdnster som ska
utforas. Detta giller sirskilt behov av olika typer av
specialkompetens och dir frimst mindre kommuner
kan ha svarigheter

Inom GR behdver vi dven i fortsittningen ut-
veckla och forstirka samarbetet nir det galler uppgif-
ter som inte kan definieras inom en kommungrins.
Det kan vara uppgifter som hinger samman med
tillvixt och samhillsbyggnad, t.ex. fysisk planering,
markanvindning, bostadsbyggande, infratransport-
struktur och klimatitgirder. Ett givande samarbete
har utvecklats pa gymnasieomridet. Detta samarbete
borde kunna fi en fortsittning dven inom andra
delar av utbildningssektorn, t.ex. 1 en gemensam
vuxenutbildning for ett livslingt lirande. Inom det
sociala omriadet behover vi forstirka samarbetet inom
delar som handlar om socialt hallbar utveckling med
sarskild inriktning pd barns och ungdomars samt
dldres livsmiljo.

Vi behover ocksd héja ambitionsnivin vad giller



gemensam [T-infrastruktur. Medborgarnas okade
krav pd snabb och enkel dtkomst av olika uppgifter
frin den kommunala verksamheten ar ett skil. Ett
annat ir 6kade krav pa 6verforing av uppgifter mel-
lan huvudmin. Exempelvis behover patientuppgifter
enkelt kunna formedlas mellan kommuner och

Vistra Gotalandsregionen. Denna utveckling kriver

informationssystem som kan kommunicera mellan

kommuner men ocksi mellan kommuner och andra
myndigheter.

Kommunerna behover ocksd analysera behovet
av samarbete med niraliggande kommuner for att
sikra kompetens, minska sirbarhet och sinka kost-
nader. Detta kan gilla omriden dir det kan uppsta
personalbrist och svarigheter att rekrytera specia-
listkunnande.

I det ridande konjunkturliget stir medlems-
kommunerna infor stora utmaningar och i det sam-
manhanget miste GR vara en verkningsfull resurs.
Regional samverkan kan ge samordningsvinster och
hoja kvaliteten 1 de kommunala verksamheterna. Den
samverkan som de 13 medlemskommunerna idag
bedriver inom ramen for GR ir ett gott exempel pa
detta och kan st modell for ytterligare samarbete
kommunerna emellan.

Vid sidan av primirkommunerna utvecklas
ocksd de nya regionkommunerna, 1 vart fall Vistra
Gotalandsregionen (VGR). I Ansvarskommitténs
utredning konstateras bl.a. att
* primirkommunen har en egen och viktig roll i det

regionala utvecklingsarbetet genom planmonopo-
let, lokala niringslivskontakter samt utveckling av
kommunens attraktivitet vad giller skolor, barn-
omsorg, service, kultur, fritid m.m.

* regionkommunen ir inte i konstitutionell mening
eller pd annat sitt 6verordnad primirkommunen
och kan inte fatta beslut som ar bindande f6r pri-
mirkommunen.

* regionintressena forutsitts utgd frin den kommu-
nala &versiktsplaneringen.

¢ det dr genom samrid och dialog som de samlade

regionintressena ska hivdas.

Budskapet ir siledes att primirkommunerna och
VGR har ett gemensamt ansvar for att utveckla re-
gionalt strategiska omriden. I denna process ir det
viktigt att GR-kommunerna agerar aktivt genom att
systematiskt och forutsittningslost prova om och hur
de egna verksamheterna kan utvecklas i ett fordjupat
regionalt samarbete. For att stodja denna utveckling
och det primirkommunala perspektivet har under

2008 samarbetet mellan de fyra kommunalférbunden
i Vistra Gotaland fordjupats, dir utgdngspunkten ir
medborgarperspektivet och behovet av att undanroja
hinder for rationell samverkan mellan kommuner
oavsett forbundstillhorighet.

Om GR

GR ir en samarbetsorganisation for 13 kommuner i
Vistsverige som tillsammans har ca 900 000 invinare.
Hogsta beslutande organ idr forbundsfullmiktige
som sammantrider en ging per ir. Den 16pande
verksamheten styrs av forbundsstyrelsen som bestar
av politiska representanter frin respektive kommun.
Verksamheten finansieras till viss del genom arliga
medlemsavgifter frin kommunerna (ca 25 procent),
medan huvuddelen (ca 75 procent) finansieras genom
intikter frin kurser, konferenser, utredningsarbete,
sambruk, forskningsuppdrag m.m. GR har en ars-
omsittning pa 179 mkr (2009). Inklusive de majori-
tetsigda bolagen uppgir omsittningen till drygt 600
mkr for ar 2007.

GRs uppdrag

GR ir ett kommunalférbund som dven har kom-
munférbundsuppgifter. Som kommunalforbund ir
GR en offentligrittslig form for frivillig samverkan
mellan kommuner och denna form for samverkan
regleras 1 kommunallagen (3 kap, §§ 20-28). Som
kommuntdrbund dr GR en organisation som for
kommunernas rakning bevakar rena intressefragor.
Forbundets uppgifter regleras i forbundsord-
ningen som faststills av forbundsmedlemmarnas
fullmiktige. Enligt férbundsordningen har férbundet
till andamadl att som organ for Goteborgsregionen
tillvarata medlemskommunernas intressen samt
fraimja deras samverkan och ge dem service. GR ska
stodja och utveckla den kommunala sjalvstyrelsen
samt hjilpa medlemskommunerna i deras samhaills-
utvecklande arbete. Forbundet ska ocksd genom
sambhillsplanerande insatser och utredningar verka for
samordning av angeligenheter av gemensamt intresse
for medlemskommunerna inom regionplanering, ni-
ringsliv/ marknadsforing, kommunikationer, teknisk
forsorjning, utbildning, natur- och miljévird, bo-
stadsforsorjning, sociala frigor, arbetsmarknadsfragor
samt regionala verksamheters finansiering. Dessutom
innebir uppdraget att GR ska bistd kommunerna
med utbildningsinsatser, utvecklingsaktiviteter, ut-

virdering, forskning och medieinsatser. Forbundet



ska dven svara for intagningen till gymnasieskolan
enligt skollagen.

Grunden fér GRs arbete liggs 1 verksamhetsin-
riktning och budget, som arbetas fram av forbunds-
styrelsen och de politiska styrgrupperna.

Politisk styrning

Forbundsstyrelsen tar ett starkt och aktivt ansvar for
att driva de mest centrala kommungemensamma
utvecklingsprocesserna, exempelvis Uthillig tillvixt,
Strukturbild och Socialt hillbar utveckling.

For att bereda arbetet inom olika milomriden
finns dessutom foljande politiska styrgrupper: Ut-
bildningsgruppen (ocksd intagningsnimnd utsedd
av forbundsfullmiktige), styrgruppen for miljé och
samhillsbyggnad, sociala styrgruppen och styrgrup-
pen for arbetsmarknad.

Styrgrupperna har en viktig roll i att omsitta
forbundsstyrelsens mal och strategier till olika kom-
mungemensamma aktiviteter inom respektive
styrgrupps verksamhetsomride. Styrgrupperna tar
ocksd egna politiska initiativ inom sina respektive
verksamhetsomriden.

Utgangspunkten for styrgruppernas arbete ska
vara territoriet Goteborgsregionens mojligheter och
utmaningar. Styrgrupperna ska arbeta for
* gemensam analys och gemensamt agerande,

* att skapa arenor for samarbete och rationellt sam-
bruk,

* att vara katalysator fOr erfarenhets-, idé- och pro-
jektutveckling,

* intressebevakning,

» kompetensutveckling.

Natverksbyggande

Centralt for GRss sitt att arbeta dr den starka politiska
styrningen och nitverksbyggandet. Uppdraget utfors
genom tit samverkan mellan medlemskommunerna,
BRG, 6vriga kommunaltorbund i linet, Vistra Go-
talandsregionen, statliga regionala organ och andra
aktorer 1 det omgivande sambhillet. Dialogen fors bade
1 politiska grupper och 1 tjinstemannanitverk. Detta
samspel skapar forutsittningar for ett vil forankrat
arbete med goda resultat men ocksd for kreativitet,
flexibilitet och nytinkande. R egelbundet triffas 6ver
100 natverk inom GR,, diar bide fortroendevalda och
tjanstemin inom olika verksamhetsomridden deltar.
I nitverken fods manga ideér till projekt, kurser el-
ler andra samverkansaktiviteter. Nitverken 4r ocksd

viktiga kanaler f6r dterkopplingen tillbaka till kom-
munerna.

Hallbar utveckling

GR ska bidra till en hillbar utveckling i medlems-
kommunerna. Denna utveckling kan beskrivas i tre
grundliggande och inbérdes beroende dimensio-
ner — den ekonomiska, den miljomaissiga och den
sociala. Ett hallbart samhille ska tillgodose dagens
behov utan att iventyra kommande generationers.
Alla beslut ska utformas pi ett sitt som balanserar
dessa tre dimensioner.

”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” 4r den
gemensamma visionen for region och kommuner
1 Vistra Gotaland. Visionen ska ocksd prigla GRs
verksamhet. Fem fokusomriden betonas; ett livskraf-
tigt niringsliv, kompetens och kunskapsutveckling,
infrastruktur och kommunikationer, kultur samt halsa.
Fyra generella perspektiv ska genomsyra arbetet; den
gemensamma regionen, jimstilldhet, integration och
internationalisering.

Forbundsstyrelsen har genom mal- och strategi-
dokumentet "Uthallig tillvixt — mal och strategier
med fokus pa hillbar regional struktur" (antaget 1 maj
2006) beskrivit de grundliggande utmaningarna for
Goteborgsregionens utveckling. Goteborgsregionen
ska vara en stark och tydlig tillvixtregion i Europa
— en region som Air attraktiv att bo, leva och verka
1, samt besoka. Genom ett gemensamt malinriktat
arbete vill vi stirka regionens kvaliteter och aktivt
arbeta for att mota framtidens utmaningar.

Radslagsprocessen med
fokus pa socialt hallbar
utveckling

Sedan 2002 har férbundsstyrelsen, med ridslagen
som arbetsform, fort en konstruktiv dialog i GRs
medlemskommuner som grund for arbetet med att
utveckla Goteborgsregionen pa ett sitt som siker-
staller en lingsiktigt hillbar utveckling. Dialogen 1
rddslagen fors mellan forbundsstyrelsens presidium
och medlemskommunerna fullmiktigeforsamlingar.

Fram till 2008 har fyra ridslagsrundor genomforts.
I de tva forsta diskuterades frimst vad som ir viktigt
att samverka kring och hur kan vi samverka. Den
tredje radslagsrundan syftade till att ligga en stabil
grund fOr det fortsatta arbetet med att utveckla Go-
teborgsregionen till en stark och tydlig tillvixtregion



i Europa — en region som ir attraktiv att bo, leva
och verka i samt besoka. Resultatet blev mal- och
strategidokumentet "Uthillig tillvixt" som visar att
vi dr Overens om madlen. I den fjirde radslagsrun-
dan fokuserades diskussionen pd det gemensamma
ansvaret for att nd uppsatta mal, vilket resulterade 1
"Strukturbild for Goteborgsregionen". En dverenskomn-
melse om att vi tar gemensamt ansvar for att den regionala
strukturen dr langsiktigt hdllbar. Ambitionen nu ir att
medlemskommunerna lokalt tar ansvar for att den
regionala strukturen ir lingsiktigt hallbar genom att
i sin planering utgd fran och folja strukturbild och
overenskommelse.

I samtliga rddslagsrundor har de sociala frigorna
berdrts och det idr tydligt att dessa frigor, som inte
stannar vid kommungrinserna,i hog grad engagerar
mianga. Under hdsten 2009 ir inriktningen att dia-
logen fortsitter 1 en femte radslagsrunda som syftar
till att definiera ramen for ett kommungemensamt
arbete kring en socialt hallbar utveckling i Gote-
borgsregionen. Resultatet av denna ridslagsprocess
kommer bl.a. att paverka forbundsstyrelsens och
styrgruppernas agenda for 2010.

Kompetensutveckling

GR ser kompetensutveckling for personer verksam-
ma 1 Goteborgsregionens medlemskommuner som
ett viktigt medel fOr att utveckla vir region. I den
gemensamma ~Vision Vistra Gotaland — Det goda
livet” utpekas kompetens- och kunskapsutveckling
som ett av fem viktiga fokusomraden. Kompetensut-
vecklingen 1 GRs regi 4r tillginglig for alla och mdojlig
att kombinera med annan verksamhet. Utbudet av
kurser, konferenser och seminarier spinner dver ett
brett verksamhetsfilt. Utbudet ska komplettera med-
lemskommunernas egna insatser. Detta forutsitter en
tit dialog med medlemmarna och en god forankring
1 nitverken.

EU- och det internationella
perspektivet

Ett internationaliserings- och EU-perspektiv ska
genomsyra forbundets verksamhet. GRs EU-arbete
ar alltid resultatet av ett uttalat behov 1 medlems-
kommunerna och bedrivs i tit dialog med de inom
GR etablerade nitverken. Omvirldsbevakning och
kompetensutveckling kring EU-frigor ir en del av
uppgiften.

Ett aktivt deltagande 1 EU-projekt betraktas dar-
med som en av flera projektfinansieringsformer for
GR.EU-arbetet inom forbundet ska bidra till tillvixt
och utveckling i medlemskommunerna, girna i form
av gemensamma utvecklingsprojekt. GR deltar dirfor
1 flera regionala, nationella och internationella EU-
nitverk som ror utbildning, arbetsmarknad, sociala
frigor, samhillsplanering och forskning.

I flera ssmmanhang bedrivs internationellt arbete
1 samverkan med andra organisationer, privata sivil
som offentliga, dir EU-arbetet ir att betrakta som en
integrerad del i ett storre internationellt perspektiv.



Utgangspunkter

for arets budgetprocess

Upplaggning av
budgetarbetet

GRs forbundsfullmiktige ska fore utgingen av sep-
tember manad faststilla budgeten for nista ar. For att
fa delaktighet och ett brett engagemang ges medlem-
skommunerna mojlighet att limna synpunkter pa
budgetforslaget (samridsunderlaget). For budgetpro-
cessen 2010 har de politiska styrgrupperna under hos-
ten 2009 utarbetat forslag till verksamhetsinriktning
inom respektive omride, med utgingspunkt frin en
analys av inriktningen pa verksamheten 2009. Efter
stallningstagande 1 férbundsstyrelsen den 27 februari
2009 genomfors samradet med kommunerna under
varen. Nidr kommunerna inkommit med sina syn-
punkter beslutar forbundsstyrelsen om budget och
verksamhetsinriktning 8 maj. Férbundsfullmiktige
faststiller budgeten den 9 juni 2009.

Tidplan

Foljande datum giller 2009 f6r behandling av budget
2010:

Datum  Vad hdnder?

12 feb  Utskick till forbundsstyrelsen och kom-

munerna av presidiets forslag till samrdds-
underlag och budget 20r10.

27 feb  Forbundsstyrelsen beslutar om samrads-
underlaget.

I apr  Synpunkter till GR frin kommunerna.
20 apr  Presidiet tar stillning till budgetforslaget.

8 maj Forbundsstyrelsen beslutar om forslag till

budget.

9 juni  Forbundsfullmiktige faststiller budget och
medlemsavgift.



Styrgruppen for arbetsmarknad

Styrgruppens roll

Utgangspunkten for styrgruppens arbete ska vara

territoriet Goteborgsregionens mojligheter och ut-

maningar. Styrgruppen ska arbeta for

» gemensam analys och gemensamt agerande.

* att skapa arenor for samarbete och rationellt sam-
bruk.

* att vara katalysator for erfarenhets-, idé- och pro-
jektutveckling.

* intressebevakning och patryckningar.

» kompetensutveckling.

Vision

I Goteborgsregionen ska det kommungemensamma
arbetet, med kreativitet och fornyelse, verka for att alla
arbetssokande ska ha samma mojligheter att soka och
fi ett arbete eller annan meningsfull sysselsittning.
Kostnader for exkludering frin arbetslivet ska om-
vandlas till vidareutveckling av en hillbar vilfird.

Mal

Det 6vergripande malet for styrgruppens arbete ir
medverka till en hog sysselsittning bland Géteborgs-
regionens invinare. Det har stor betydelse, bland
annat for regionens mojligheter att utvecklas, skat-
tekraften, den offentligt finansierade vilfirden samt
minniskors delaktighet och sjilvkinsla. Hur politiken
bedrivs inom andra omraden, t.ex. utbildning, socialt,
niringsliv, infrastruktur och bostadsforsorjning, 4r av
stor vikt for utfallet.

Utmaningar

Regering och riksdag har det 6vergripande ansvaret
for arbetsmarknadspolitiken. Inriktningen pd ar-

betsmarknadspolitiken fir givetvis konsekvenser for

kommunerna och det kommungemensamma arbetet.
Nir detta skrivs november 2008 ir det mycket svirt
att bedoma hur arbetsmarknaden kommer att gestalta
sig 2010 1 vdr region. Detta bland annat pd grund av
svarigheter for fordonsindustrin samt osikerheten
gillande den finansiella marknaden. Styrgruppen
for arbetsmarknad maste dirfor ha beredskap for
omprovning av bade strategi och handling.

En annan utmaning ir den lokala arbetsmarkna-
dens utdkning bide till yta och till invinarantal. Den
lokala arbetsmarknaden omfattar idag fler kommu-
ner an de tretton medlemskommunerna i GR. Det
kraftigt stigande invanarantalet ger underlag for fler
branscher och arbetstillfillen. Men det stiller ocksa
krav pd kommungemensamma strategier nir det bl.a.
giller bostadsplanering, kollektivtrafik, etableringstor-
utsittning, social service och livslangt lirande. Detta
inom ramen for en regional uthillig tillvixt.

De senaste arens 6kning av sysselsittningen inom
storstadsomradet har lett till att arbetslosheten mins-
kat dven bland grupper — ligutbildade, ungdomar,
utrikesfodda — som tidigare haft svirare att fa tilltride
till arbetsmarknaden. Om arbetsmarknaden varaktigt
forsamras, finns det risk for att det bromsar denna
positiva utveckling. Dessutom finns grupper vars
intride pa arbetsmarknaden fortfarande inte 6kat, det
giller t.ex. unga funktionshindrade. Det kan leda till
en 6kad social polarisering, vilket begrinsar individers
och regionens mojligheter att utvecklas.

Ett starkt niaringsliv dr av avgorande betydelse for
arbetsmarknaden. For den narmaste framtiden ar det
dock svarbedomt inom vilka branscher det kommer

att vara efterfrigan pd arbetskraft.

Strategier

Nir det giller arbetsmarknaden har Géteborgsregio-
nens kommuner en stark koppling till varandra. Flera



faktorer pekar pa detta, och tydligast 4r arbetspend-
lingen. Kommunernas geografiska grinser har ingen
betydelse for arbetskraftens rorlighet.

Den primira uppgiften for stat, kommun och
andra aktorer inom arbetsmarknadsomridet dr att
frimja en vil fungerande arbetsmarknad 1 form av
att matcha utbud mot efterfrigan av arbetskraft. En
annan viktig uppgift ar att verka for att fi lingtids-
arbetslosa tillbaka i arbete och att aktivt matcha de
grupper som visat sig ha svarare att i ett fotfiste pa
arbetsmarknaden, som t.ex. ungdomar, flyktingar och
invandrare samt minniskor med funktionsnedsitt-
ningar. For att klara denna uppgift ir det nddvindigt
med ett narmare samarbete mellan staten, kommu-
nerna och arbetsmarknadens parter pa regional niva.
Detta eftersom foretagens efterfrigan pa arbetskraft
inte alltid motsvarar det lokala utbudet. I det sam-
manhanget dr det angeliget att ocksd se framvixten
av sociala foretag som en mojlighet att vidga arbets-
marknaden.

Arbetsformedlingens nya organisation med
funktionella arbetsmarknadsomraden istallet for lins-
arbetsnamnder infordes frin och med 2008. Det ir
viktigt att medlemskommunerna, via styrgruppen for
arbetsmarknad, har en regional arena med staten for
gemensamt agerande. En av de viktigare frigorna ar
att tydliggdra ansvarsfrigan mellan stat och kommun
inom arbetsmarknadspolitiken.

Angeldget ir ocksd att styrgruppen for arbets-
marknad 1 vissa frigor samarbetar med 6vriga berdrda
styrgrupper inom GR samt utvecklar samarbetet
med BRG.Viktiga nitverk for styrgruppens arbete
ir kommunernas chefsnitverk inom GR som t.ex.
arbetsmarknadschefer, personalchefer, sociala chefs-
nitverket och chefer for vuxenutbildningen. De
nitverk som ir kopplade till GRs valideringsbolag
(Meritea AB) dr ocksa centrala.

Pa den statliga sidan finns ett antal myndigheter
med regionala ”platskontor” som har betydelse for
arbetsmarknadsomridet.

Under senhdsten 2008 har ett lokalt arbets-
marknadsrid mellan bland annat stat, GR-kommu-
nerna och arbetsmarknadens parter for hela GRs
arbetsmarknadsomride etablerats.

Avgorande for styrgruppens arbete dr forank-
ringen 1 kommunerna och medlemmarnas enga-

gemang.

10

Aktiviteter

Styrgruppens initiativ och arbete ska utifrin en
regional plattform fokusera pa bland annat fdljande
aktiviteter:

Den "dubbla obalansen” och validering

Dels rider det en obalans mellan olika geografiska
omraden nir det giller sysselsittning och arbetsloshet,
dels rider det en obalans mellan efterfrigan och utbud
pa arbetsmarknaden.

Validering med kompletterande yrkesutbildningar
ir hir ett verkningsfullt och eftektivt instrument, dels
nir det giller personer som star infor en omstallnings-
situation och dels for personer som av andra skil star
utanfor arbetsmarknaden, sivil personer frin annat
land som fodda 1 Sverige. Dirfor ar det angeliget med
ett fortsatt stod fOr utvecklingen av valideringsarbetet
tillsammans med branscher och arbetsmarknadens
parter. Avgorande idr ocksd att bide stat och kom-
mun ger mojlighet till efterféljande, kompletterande
yrkesutbildningsinsatser. Arbetslivets forvintningar pa
interkommunala 16sningar nir det giller regionala
vuxenutbildningsinsatser Skar. Allt fler jobbar och
bor 1 skilda kommuner.

EUs strukturfondsprogram

Styrgruppen ska préva hur programmen kan stodja
valda strategiska omraden pa arbetsmarknadsomridet
samt frimja kompetensutveckling riktat till kom-
munanstillda.

Kompetensforsorjning

Den sociala styrgruppen ska bedéma det framtida
behovet av och tillging till personal med relevant
kompetens inom socialtjansten. Detta oavsett 1 vil-
ken grad verksamheten sker 1 egen regi eller utfors
pa entreprenad.

Ungdomar samt utrikes
fodda personer

Fram till hosten 2008 6kade sysselsittningen inom
storstadsomrddet vilket ocksd ledde till att arbets-
l16sheten minskade bland grupper som tidigare haft
svart att fa fotfiste pa arbetsmarknaden - grupper som
t.ex. lagutbildade, ungdomar och utrikesfédda. Om
arbetsmarknaden varaktigt forsamras ir risken stor att
just dessa grupper drabbas hirdast — igen. Angeliget
ir att pd alla sitt forsoka minska dessa eftekter.
Ungdomars mgjlighet till ferie-/sommarjobb ir



av stor betydelse. Styrgruppen ska folja och bevaka 1
vilken grad ungdomar 1 gymnasiedldern ges mojlighet
att sommararbeta och ha en beredskap for att ta initiativ

nir det giller tillgang till kommunala feriejobb.

Halsa och ohalsa bland kommun-
anstallda

Arbetet med nyckeltal samt benchmarking 1 syfte att
Oka hilsan bland kommunanstillda ska fortsitta.

En regional arbetsmarknadspolitik

Styrgruppen ska arbeta for att den statliga arbets-
marknadspolitiken i storre grad formas utifrin den lo-
kala och regionala arbetsmarknadens forutsittningar.
Goteborgsregionens formulerade mal och strategier

for uthillig tillvixt ska vara basen for arbetet.

Kommungemensam plattform for
mottagande av nyanlanda

Styrgruppen har under hosten 2008 sint ut en for-
frigan till medlemskommunerna om intresset av att
utveckla en kommungensam plattform for att stodja
arbetslinjen vid mottagandet av nyanlinda. Beroende
pa kommunernas svar, kan frigan leda till ett omfat-
tande engagemang under 2010.

Granssnitt kommun och stat

Regeringens arbetsmarknadspolitik paverkar grins-
snittet mellan kommun och stat nir det giller ansvar,
uppgifter, roller och sannolikt dven finansiering av
insatser. Under senare ar har kommunernas med-
verkan i arbetsmarknadspolitiken varierat; dels vad
giller innehadll och dels insatser. Forandringar 1 bide
arbetsloshets- och sjukforsikringen har ocksa lett till
forandringar i kommunernas engagemang i arbets-
marknadspolitiken. Det dr dirfor viktigt att redan
under 2009 studera om det har skett en forskjutning
och i1 si fall pd vilket sitt, mellan stat och kommun,
nir det giller arbetsmarknad.

Viktigt ar hir att bevaka och agera utifrin bl.a:

* Arbetsférmedlingen jobb- och utvecklingsgarantier
for vuxna och unga. Strategiskt dr hir att bevaka
garantins sd kallade tredje fas innehédllande “varak-
tig, samhillsnyttig sysselsittning” som enligt planen
ska pdborjas under viren 2009.

* Tillsammans med den sociala styrgruppen ska styr-
gruppen for arbetsmarknad folja forsdrjningsstodets
utveckling och 1 vilken grad det paverkas av den
statliga arbetsmarknadspolitiken och forindringar

1 sjukforsikringen.

11

Kompetensutveckling

GRS utbud inom kompetensutvecklingsomridet ska
komplettera medlemskommunernas insatser riktade
mot anstillda. Kompetensutvecklingen kan bestd av
kortare eller lingre insatser som bedrivs i samarbete
med exempelvis hogskola och universitet. Vissa in-
satser initieras och medfinansieras av staten, t.ex.
inom psykiatri samt dldre- och handikappomsorgen.
Socialfonden ir ytterligare ett exempel pd mojlig
medfinansiering av kommungemensamma utbild-
ningar. Oavsett finansieringsform ska behovet av
insatser, och om de bor vara kommungemensamma,
definieras av medlemskommunerna.

De regionala kommungemensamma insatserna
innehiller ocksd erfarenhetsutbyte med kollegor frin
angrinsande kommuner och organisationer. Lépande
utvirderingar visar att detta kollegiala erfarenhetsut-
byte ir hogt uppskattat.

Efterfrigan pd gemensamma insatser 1 GRs regi
Okar, framfor allt nir det giller storre satsningar. Det
ir ett rationellt sitt att arbeta och stimmer vil verens
med sambrukstanken. De si kallade Motesplatserna
okar 1 omfattning. Syftet med dessa dr att kommu-
nanstillda under en dag ges mojlighet att sjilva visa
upp egna bra verksamheter i workshops, utstillningar

eller 1 seminarieform.



Styrgruppen for miljo
och samhallsbyggnad

Styrgruppens roll

Styrgruppen for miljé och samhillsbyggnad arbetar
pd uppdrag av forbundsstyrelsen och bereder frigor
inom sakomridena miljé och samhillsbyggnad, be-
vakar utvecklingen inom dessa omrdden samt tar de
initiativ som utvecklingen kriver. Styrgruppen ansva-
rar dven fOr att genom samverkan f3 till stind och
kontinuerligt genomfora ett aktivt erfarenhetsutbyte
och idéarbete inom dessa sakomraden.

GR ir av regeringen utsett till regionplaneor-
gan enligt plan- och bygglagen (PBL) och dirmed
birare av det regionala perspektivet 1 planprocessen.
Styrgruppen har forbundsstyrelsens uppdrag att leda
detta arbete och bereda sidana frigor som kriver
forbundsstyrelsens stillningstagande.
Huvuduppgifterna ir kortfattat att:

* bitrida kommuner och statliga myndigheter med
regionala synpunkter.
* folja regionala frigor inom ansvarsomradet.

lita utreda forhallanden som har regional rick-
vidd.

fortlopande folja statlig och kommunal plane-

ring.

samrdda vid upprittande och forindring av &ver-
siktsplaner och detaljplaner (nir dessa fir regionala
konsekvenser).

* forse kommunerna med underlag ifriga om mel-

lankommunala fragor.

underlitta information om regionala forhillanden
mellan och inom kommunerna.

GR har ocksi genom sirskilt beslut 1 forbundsstyrel-

sen (forankrat i varje medlemskommun) uppdraget

att samordna planeringen av transportinfrastrukturen

1 regionen. Styrgruppen ir beredande for detta upp-

drag som innebir att GR ska:

* ansvara for samordningen av all regional infrastruk-
turplanering, d.v.s sidan planering som beror hela
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regionen eller tva eller flera medlemskommuner.

* representera kommunerna i olika organisationers
arbets- och ledningsgrupper som behandlar regio-
nal infrastrukturplanering.

* ansvara for remissvar over sddana utredningar som
berdr regional infrastrukturplanering och som stills
till GR och/eller medlemskommunerna. Utform-
ningen av svaren ska ske i samrid med berorda
kommuner.

¢ foretrida medlemskommunerna gentemot staten
och Vistra Gotalandsregionen 1 frigor som berdr
regional infrastrukturplanering.

* initiera utredningar om regional infrastrukturut-
byggnad, pa eget initiativ eller efter framstillan frin
medlemskommunerna.

Vision — inriktning
Forbundsstyrelsen har genom mal- och strategido-
kumentet "Uthallig tillvixt — mal och strategier med
fokus pd hallbar regional struktur” (antaget i maj
2006) beskrivit de grundliggande utmaningarna for
Goteborgsregionens utveckling.

Goteborgsregionen ska vara en stark och tydlig tillvaxt-
region i Europa — en region som dr attraktiv att bo,
leva och verka i, samt besoka. Genom ett gemensamt
malinriktat arbete vill vi stiarka regionens kvaliteter och
aktivt arbeta for att maota_framtidens utmaningar.

For att nd uppsatta mal maste den politiska viljan
omsittas till praktisk handling och det krivs ett
samstimt och konsekvent agerande &ver ling tid.
Dokumentet ”Strukturbild for Géteborgsregionen.
En 6verenskommelse om att vi gemensamt tar ansvar
for att den regionala strukturen 4r lingsiktigt hallbar”
(godkind i maj 2008), visar huvuddragen i regionens
fysiska struktur och utgdr ett stod i detta arbete.
Genom dessa bida dokument har forbundsstyrelsen



lagt en tydlig grund for flertalet av de frigor som ror
styrgruppens ansvarsomraden.

Mal och strategier

”Uthallig tillvixt” pekar ut huvudriktningen for styr-
gruppens fortsatta arbete med att utveckla sdvil den
regionala strukturen som miljén. Genom ”Struktur-
bild f6r Goteborgsregionen” visar forbundsstyrelsen
att man 4r beredd att ta ansvar for att den regionala
strukturen ir lingsiktigt hillbar. Ambitionen 4r sedan
att medlemskommunerna lokalt tar sitt ansvar, genom
attisin planering utga frin och folja strukturbild och
overenskommelse.

Styrgruppens del 1 att méta utmaningarna i
”Uthillig tillvaxt” ligger 1 att verka for att forbunds-
styrelsens antagna mal och strategier kan omsittas
till ett aktivt agerande i sivil medlemskommunerna
som i de statliga trafikverken m.fl. organisationer.
Genom sitt bevaknings- och beredningsansvar inom
ett antal omraden, som paverkar samhillsbyggandet,
har styrgruppen ocksd mojlighet att inte bara folja
utvecklingen inom dessa omraden utan iven att ta
egna initiativ.

Foljande strategiska fragor/omraden ir aktuella
infor ar 2010. (Kursiv text betyder att citaten dr hiamtade
fran mal- och strategidokumentet "Uthallig tillvixt".)

Strukturbild

Goteborgsregionen ska utvecklas med en stark och attraktiv
regional kdrna och ldngs tydliga strak med ett flertal starka
och attraktiva regiondelscentrum.

Styrgruppen ska:

* stodja kommunerna, t.ex. 1 remissvar. s att de 1 sitt
arbete lokalt kan ta ansvar for att strukturbilden
t0ljs 1 planeringsarbetet.

+ med hjilp av en regional OP-6versikt (digital
sammanstillning av kommunernas &versiktspla-
ner) mojliggdra uppfdljningar av t.ex. planerat
bostadsbyggande och infrastruktur samt underlitta
samarbete 6ver kommungrinserna.

* vid behov utveckla fordjupade strukturbilder inom
olika sakomriden, som stod t6r kommunernas egna
lokaliseringsstrategier.

* verka fOr ett idé- och erfarenhetsutbyte kring frigor
om stadsbyggande i ett regionalt perspektiv.
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Klimat och sarbarhet

Styrgruppen ska:

» utveckla en samsyn kring lokala och regionala
frigor som ror miljo, klimat, infrastruktur, mark-
anvindning, energi, industri, ekonomi m.m. med
utgingspunkt frin de overgripande konsekvenserna
av en global klimatférindring.

Infrastruktur

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska dr 2020 omfatta nir-
mare 1,5 miljoner invinare. Minst 40 procent av resorna i
Goteborgsregionen ska goras med kollektivtrafik 2025.
Styrgruppen ska:

* bevaka statens och Vistra Gotalandsregionens
infrastrukturplanering med syftet att tillvarata
Goteborgsregionens intressen och for att vid behov
kunna agera.

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte kring trans-
portinfrastrukturfrigor.

Bostadsbyggande

Befolkningsokningen inom Goteborgregionen ska vara minst

8000 invanare per dr.

Styrgruppen ska:

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte for att bidra
till ett balanserat bostadsbyggande 1 syfte att ut-
veckla en attraktiv och livskraftig region.

» verka for att tillkommande bostadsbebyggelse
starker regionstrukturen.

Naringsliv

Tillvixt- och strukturfragor ska prioriteras i GRs och

BRGs arbete.

Styrgruppen ska:

* verka fOr att etableringar som kan fi betydande
paverkan pd den regionala strukturen och trafiken
kommer till stdnd 1 ligen som bidrar till en hillbar
utveckling.

* verka for att regionens konkurrenskraft sikerstalls
genom att samordna utbudet av mark for nirings-
livet i ett lingsiktigt perspektiv.

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte kring frigor
som ror handel.

* verka for att intentionerna i GRs handelsstrategi
t0ljs 1 kommunernas planeringsarbete for att diri-
genom bidra till att stirka den regionala struktu-

ren.



Gron- och blastruktur

Nitheten till kust, hav, skogar och sjéar ska tas tillvara
for att utveckla regionens attraktionskraft. Samtidigt ska
tillgangligheten till dessa miljoer sikras.

Styrgruppen ska:

* folja utvecklingen och verka for att regionens
grundliggande resurser bibehills och gors tillging-
liga.

* utveckla en samsyn kring mojligheter och problem
som finns kring Gota dlv och dess niromrade, da
idlven 1 hog grad ir strukturerande for regionens

utveckling.

Kretslopp
Styrgruppen ska:

* uppritta en regional avfallsplan som dven kommer
att ligga till grund f6r kommunala avfallsplaner.
Den regionala avfallsplanen kan dven komma att
utgora en del i en regional kretsloppsplan.

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte kring ener-
gifrigor som kan bidra till ett bittre resursutnytt-

jande.

Luft- och miljovardsarbete

Livsmiljon ska vérnas fran skadlig paverkan — alla ska

tillforsikras ren luft och friskt vatten.

Styrgruppen ska:

* folja utvecklingen och ta initiativ till sidana dtgirder
sd att gillande miljokvalitetsnormer kan klaras och
klimatmaélen nis.

* verka fOr att projektet Gron Kemi, inklusive Clean
Shipping som avslutas 2009, kan fortsitta i ndgon
form.

Vattenvard och - forsorjning

Styrgruppen ska verka for att:

* sikerstilla en god vattenkvalitet i Gota dlv och dess
bifléden.

* det regionala behovet av alternativa vattentikter
kan tillgodoses.

* hela Gota ilv blir ett gemensamt vattenskyddsom-
ride.

Aktiviteter och [opande
verksamhet

GR deltar pa savil politisk som tjanstemannaniva 1
nitverk och har uppdrag som direkt eller indirekt

faller inom ramen for styrgruppens ansvarsomrade.
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Foljande bedoms vara aktuellt under ar 20r10:

* ARC; GR ir medlem 1 Airport Regions Confe-
rence och har organisationens uppdrag att svara for
generalsekretariatet t.o0.m. 2010.

* DART; GR medverkar, tillsammans med Vigver-
ket, Banverket, Visttrafik m.fl. parter 1 projektet
”Driftsittning av regional transportinformatik”.
Projektet syftar till att underlitta for trafikanter och
resenirer genom informationsitgirder. Styrgrup-
pen for miljo och samhillsbyggnad 4r styrgrupp
for projektet.

* Europakorridoren; GR ir medlem i organisationen
och verkar aktivt 1 dess olika grupperingar for att
bl.a. forverkliga Gotalandsbanan.

* Via Lappia; GR ir medlem i intresseorganisationen
som arbetar for att stiarka striket E45 i hela dess
strickning.

» Gota dlvs vattenvardsforbund; GR har uppdraget
att administrera forbundets verksamhet.

o Vattenrdd; har bildats for att klara kraven i EUs vat-
tendirektiv och syftar till att skapa lokal delaktighet,
engagemang och lokal forankring i vattenfrigor.
GRs roll 4r att fungera som samverkansorgan och
bidra med synpunkter kring arbetet med vattenfor-
valtningen. GR ingir tillsammans med bl.a. G6ta
alvs vattenvardsforbund 1 Gota ilvs, Saveins och
Molndalsins vattenrdd. GR har ocksd uppdraget
att administrera vattenradens verksambhet.

* Kalkning; GR svarar p3 uppdrag av linsstyrelserna
och ett flertal medlemskommuner for kalkning av
sjoar och vattendrag i stora delar av Goteborgsre-
gionen.

» Goteborgsregionens luftvardsprogram; GR fore-
trider medlemskommunerna i programmet, som
jven omfattar lansstyrelsen i Vastra Gotalands lin
och medlemmar frin niringslivet. Styrgruppen
t6r miljo och samhillsbyggnad utgdr den politiskt
tillsatta delen av styrgruppen for luftvirdsprogram-
met.

* KLIMP (klimatinvesteringsprogrammet); GR har
t6r medlemskommunernas rikning fitt pengar frin
Naturvardsverket for att verka for en reducering
av klimatpaverkan frin transporter. Arbetet, som
innebdr medverkan frin 10 medlemskommuner,
kommer att piga t.o.m. 2011.

* Miljosamverkan Vistra Gotaland; projektet, som
ir en samverkan mellanVGR, linsstyrelsen 1 Vistra
Gotalands lin, kommunforbunden (inkl GR) och
kommunernas miljoforvaltningar, syftar till att ef-
fektivisera miljo- och hilsoskyddsarbetet.



Styrgruppen for

det sociala omradet

Styrgruppens roll

I sin roll som beredande organ till GRS styrelse och
med uppgiften att forverkliga forbundsstyrelsens
mal och strategier tar styrgruppen ett antal initiativ
i samverkan mellan medlemskommunerna, men
samarbetar ocksd med en rad andra aktorer. Det gil-
ler dels samarbete med andra styrgrupper inom GR,
men ocksa regionala aktdrer somVistra Gotalandsre-
gionen (VGR) och Linsstyrelsen. En viktig partner
i samarbetet med VGR ir kommunalférbundens

gemensamma paraplyorganisation Vistkom.

Vision — Inriktning

I ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” beskrivs
vad som ir det Onskvirda tillstindet att uppnd: En
god halsa, arbete och utbildning. Trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhdllslivet. En god miljo dar de fornyelsebara
systemen vdrnas — naturen, boendet och arbetslivet. Mita
behoven hos barn och ungdomar. Uthdllig tillvixt som
skapar resurser for alla, och ett rikt kulturliv. 1 visionen
betonas att resurser hos varje minniska ska tas till-
vara oavsett kon, ursprung, funktionshinder, sexuell

liggning eller religion.

Mal

Det ska vara attraktivt, spainnande och tryggt att bo
i Goteborgsregionen. Barn och unga fir mojlighet
att vixa upp under goda forhillanden i ett samhille
som inkluderar alla och dir jag som invinare kinner
mig delaktig. Framjande och tidiga insatser for barn
och unga har en hég prioritet i det kommunge-
mensamma arbetet. Arbetet for att skapa gynnsamma
uppvixtvillkor sker i nira samverkan med andra
berorda aktorer. Aldre har majlighet att utifrin sina
individuella forutsittningar vidmakthilla och ut-

veckla sina livsintressen.
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Strategier

For att nd de uppsatta mdilen har styrgrup-
pen for ar 2o0t0 stillt upp foljande strategier:

Socialt héllbar utveckling

Som ett resultat av den ridslagsprocess som genom-
forts i GRs medlemskommuner har den sociala
dimensionen pekats ut som angeligen att utveckla
vidare. Den sociala styrgruppen har paborjat ett ar-
bete kring den sociala dimensionen kopplat till den
regionala utvecklingen i dvrigt.

Om forbundsstyrelsen si beslutar inleds under ar
2009 en radslagsrunda 1 kommunerna, for att disku-
tera denna aspekt pad regional utveckling. R esultatet
av radslagsprocessen kommer att paverka styrgrup-
pens agenda for dr 2010. Utvecklingen av de s.k.
Vilfirdsbilderna kopplas 1 sa fall till detta arbete.

Brukarkraft

I ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” betonas
att resurser hos varje mianniska ska tas tillvara oavsett
kon, ursprung, funktionshinder, sexuell liggning eller
religion. Det 4r viktigt att stddja det civila samhillet
och enskilda medborgares engagemang. Medborgar-
na onskar i allt storre utstrickning kunna paverka de
tjanster samhillet tillhandahaller, och man efterfrigar
madnga ginger individuellt anpassade 18sningar.
Styrgruppen stodjer kommunerna i deras utveck-
lingsarbete for att kanalisera medborgares engage-
mang inom det sociala omridet. Stod limnas till de
kommuner som vill utveckla valfrihetslosningar, eller

se over redan befintliga valfrihetssystem.

Kvalitet

Det pigir ett arbete som syftar till att 1 allt hogre
grad evidensbasera, eller kunskapsbasera, socialtjins-
tens verksamhet. Det dr en process som bygger pa



forskning, professionellas kunskaper och brukares
erfarenheter. Det blir ocksa allt viktigare att kunna
redovisa vilka resultat man uppnar samt vilken bru-
karnytta de har och till vilken kostnad. I arbetet med
att etablera den kunskapsbaserade socialtjinsten har
FoU 1Vist/GR en mycket viktig roll.

Inom kommunerna pigar pd manga hall ett inten-
sivt arbete med att utveckla verktygen for att definiera
kvaliteten pd tjinsterna, folja upp eftekter vad giller
ekonomi och brukarnytta, samt i vissa fall dven koppla
detta till resurstordelning. Hir kan GR pd olika sitt
fungera som en plattform for benchmarking.

GR har sedan ett antal dr tillbaka svarat for att
samordna arbetet med regionala nyckeltal. Detta

erbjuds medlemskommunerna 4ven ar 2010.

Sambruk

Det ir minga ginger formanligt for medlemskom-
munerna att samverka pa omraden dir den enskilda
kommunen inte har tillrickligt stort underlag, eller
saknar forutsittningar att uppritthilla tillricklig
kompetens.

Ett tydligt exempel pd sambruk finns inom
omridet kompetensutveckling; sarskilt kan det galla
malgrupper dir den enskilda kommunen inte har eget
underlag, men det kan ocksa vara si att det finns ett
egenvirde med kompetensutveckling och kollegialt
utbyte 6ver kommungrinserna. Exempel pa detta ar

Motesplatsarrangemangen.

Personalforsorjning och
kompetens-utveckling

GR gjorde vintern 2007/2008 en analys ver med-
lemskommunernas rekryteringsbehov inom vird och
omsorg fram till 4r 2020. Med en verksamhet som
bedrivs pa samma sitt som idag, men dir invdnarnas
demografiska forandring vigts in, pekar resultatet mot
att dagens personalstyrka, som for GR -kommunernas
vard och omsorg uppgar till 24 0oo personer, till dr
2020 behéver okas till 26 0oo personer. Den stora
utmaningen ligger dndd inte 1 den Okningen, utan
1 att ersitta de 16 000 personer som, frimst p.g.a.
pensionering och naturlig personalrorlighet, behover
ersittas. Kommunernas rekryteringsbehov stiller krav
bide pd att man profilerar sig som arbetsgivare, och
att det etableras ett bra samarbete med utbildnings-
anordnare. Aven for den redan anstillda personalen
kommer forindrade krav att driva pd behovet av
vidareutbildning.

Personalens kunskap och kompetens ir en direkt
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forutsittning for att det ska vara mojligt att utveckla
kvalitet och resultat. Hir byggs ett samarbete upp pa
regional niva. P4 gymnasie- och K'Y-niva formalise-
ras detta inom ramen f6r Vird- och omsorgscollege.
Kommunerna deltar ocksi 1 planeringen av innehillet
1 socialarbetarutbildningen.

Aktiviteter

Internt och externt samarbete

Flera av de frigeomriden som kommunerna méter

kriver grinsoverskridande arbetssitt. Detta forutsit-

ter samarbete mellan GRss politiska styrgrupper och
mellan nitverk pa tjanstemannaniva.

Nir det giller kommunernas samarbete med ex-
terna parter ar GR 1 manga fall en lamplig plattform
att utgd frin. Det kan gilla samverkan i olika former
med VGR, lansstyrelsen och West Sweden.

Vistkom fungerar som en paraplyorganisation
i kommunalférbundens kontakter med VGR. Ett
fortlopande samarbete sker med &vriga kommunal-
forbund 1Vistra Goétaland. Aktuella samarbetsomra-
den ir bl.a.

* hjilpmedelstorsorjningen.

* uppfoljning av finansiell samverkan mellan kom-
mun, region, Forsakringskassan och Arbetstormed-
lingen.

* utveckling av psykiatrin utifrin regeringsinitiativ
och nya projektmedel.

P3 nationell niva sker samarbete med bl.a. Sveriges
Kommuner & Landsting samt Socialstyrelsen.

Samarbete med VGRs
bestallarnamnder

Under ir 2008 har den sociala styrgruppen inlett
ett samrdd med bestillarnamnderna inom Vistra
Gotalandsregionen. Det ir ett samarbete som har
sin tonvikt pa informationsutbyte om sjukvardens
bestillarprocess.

Vastbus

Gemensamma riktlinjer har antagits f6r kommunerna
och regionen 1Vistra Gotaland om samverkan kring
barn och ungdom med sammansatt psykisk/psykia-
trisk och social problematik. Inom ramen forVistbus
foljs nu implementeringen av detta samarbete upp.



Samordnad vérdplanering, SVPL

Kommunerna och VGR arbetar gemensamt pi det
lokala och regionala planet med att genomfora den
nationella IT-strategin som beslutats av regeringen.
Som en del i detta infors successivt, med start 2009,
”Samordnad Viardplanering” - I'T-stod for infor-
mation om patienter som flyttar mellan sjukhus,
primirvird och kommunernas vird. Samtidigt pagar
arbete som syftar till att medborgarna via nitet ska fi
tillgang till virdinformation och dven kontakt med
vardgivarna. Kommunalforbunden samarbetar i dessa

frigor med Vistkom.

Framjande, forebyggande och tidiga
insatser for barn och unga

Sociala styrgruppen har pekat ut tidiga, forebyg-
gande insatser for barn och unga som ett prioriterat
omride. En utmaning ar att etablera samarbete inom
olika omraden dir barn och unga befinner sig i risk-
miljer, inte minst vad giller vild och droger. Vild
1 nira relationer paverkar barns uppvixtvillkor och
hir kan kommunerna samarbeta for att forbittra sina
insatser. GR har engagerat sig for att samla medlem-
skommunerna runt ett kunskapscentrum kring vald
1 nira relationer.

Uppfdljning av forsorjningsstod

GR-kommunerna foljer regelbundet gemensamt upp
hur forsorjningsstodet utvecklas. Detta kombineras
med att kopplingar samtidigt gors till paverkan pa
andra delar av trygghetssystemen sisom sjukpenning,

a-kassa samt jobb- och utvecklingsgarantin.

Gemensamt finansierad socialarbetare
knuten till polisens narkotikarotel

GR-kommunerna samarbetar inom ramen for ett
avtal som 16per fram t.o.m. dr 2010. Under detta ir
startas ett arbete for att klargdra om avtalet ska for-

lingas ytterligare en period.

Vard- och omsorgscollege

En stor utmaning de kommande dren ir att kunna
erbjuda gjanster med ett kunskapsinnehill som mot-
svarar de krav som brukarna stiller. Detta forutsit-
ter ett nira samarbete med utbildningsanordnarna.
Vird- och omsorgscollege ir ett kvalitetssikrat sam-
arbete mellan utbildningsanordnare och avnimare
pa gymnasie-/KY-nivd inom virdomridet. GR har
rollen som regionalt VOC, vilket ger medlemskom-
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munerna mojlighet att bli lokalaVOC. Det praktiska
arbetet inom VOC handlar sedan om att anpassa
utbildningarna bade till innehall och till volym, si
att eleverna blir anstillningsbara och avniamarna fir
den kompetens man behéver. InomVOC samarbetar
kommunerna dven medVGR och privata utbildare/

avnamare.

EU-arbetet

Genom 6kade internationella kontakter kommer nya
influenser och det stills 6kade krav pd att kommu-
nerna anpassar sig till det europeiska regelverket, men
ocksa tar tillvara den kunskap man kan fi genom de
internationella kontakterna. GR bidrar med informa-
tion om vilka praktiska mgjligheter EU-samarbetet
ger nir det giller kompetens- och verksamhetsut-
veckling. Dessutom kan stdd limnas nir det giller
att skapa kontakter 1 andra EU-lander.

Med stdd av ESFE-ridet genomfor ett antal med-
lemskommuner och stadsdelar, under ledning av GR,
projektet “Blommande dlderdom” — hur kulturen kan
anvindas for att hoja kvaliteten 1 dldreomsorgen.

Okade kompetenskrav
| aldreomsorgen

Regeringen har 1 och med utredningen ”Yrkeskrav
1 dldreomsorg” markerat att man forutsitter att ny-
anstilld personal har ritt utbildning f6r yrket, och
att befintlig personal efter en femdarig infasningstid
ocks3 fitt erforderlig kompetens. Utredningen anger
utbildning pd gymnasie-/KY-nivd samt validering
som verktyg for att uppnd ritt kompetensnivi. Detta
kommer att stilla nya krav bide pa utbildare och pa
socialgjdnsten, och en del av insatserna kan komma

att lampa sig for regional samverkan.

Nyckeltal

GR-kommunerna har sedan tidigare utarbetat ett
antal nyckeltal och andra uppfdljningar; Nyckeltal
Aldreomsorg, Nyckeltal LSS och Nyckeltal IFO.

Nir det giller dldreomsorgen pigir sedan en
tid tillbaka ett omfattande arbete dir det pa central,
nationell nivd samlas in uppgifter for att kunna be-
doéma kvalitet och effekt. Detta gor att utrymmet for
regionala Nyckeltal AO minskar. Diremot kan det bli
friga om speciella studier som har sin utgingspunkt
i de nationella uppfoljningar som gors.

Aven i 6vrigt erbjuder GR medlemskommunerna
att svara for samordning nir det giller arbetet med
Nyckeltal LSS och Nyckeltal IFO.



FoU i Vast/GR

Verksambhetsinriktningen for FoU i Vist/GR har
arbetats fram av GRs sociala styrgrupp. I verksam-
hetsinriktningen som spanner ver ett brett spektrum
linjeras huvuddragen f6r verksamheten 1 FoU 1Vist/
GR. Inom ramen for dessa omriden kommer FoU 1
Vist/GR att bedriva ett omfattande FoU-arbete som
styrs av efterfrigan och uttalade behov frin kommu-
nerna och Vistra Gotalandsregionen.

Vision - inriktning

For att forverkliga visionen om det goda livet och for
att stirka en socialt hillbar utveckling i Géteborgsre-
gionen krivs ett systematiskt och gransoverskridande
lirande &ver organisations- professions- och geogra-
fiska grinser. FoU 1Vist/GR ska ha en sjilvklar roll
och vara en resurs 1 detta sammanhang.

Mal

Kommunerna ochVGR kommer att std infér en rad
utmaningar nir det giller ekonomi, personalforsorj-
ning, demografiska forindringar, innovationsforméiga
och regional utveckling. Mycket tyder pi att det
kommer att bli en 6kad konkurrens om skattemedel
samt att behovet av samhilleligt stdd, och dirmed
konkurrens om arbetskraft, kommer att oka.

Forskning och utveckling, kompetenshdjande
insatser samt regionalt larande kommer att spela en
viktig roll som stod for de forindringar som kan
krivas. Kommunerna samt hilso- och sjukvirden
bor inte bara skota sina traditionella uppgifter pa ett
bra sitt utan ocksi mota framtida utmaningar med
idérikedom och lyhordhet t6r brukares behov.

Det 6vergripande milet f6r FoU 1Vist/GR ir att
stirka vardagsnira kunskapsutveckling och regionalt
lirande, genom att synliggora erfarenheter och befint-
liga kunskaper inom ett brett kunskapsfilt, utveckla
ny kunskap samt visa pd goda exempel.

Strategier

Studier, utvirderingar och cirklar samt dialogtillfillen
for erfarenhetsutbyte initieras av GR-kommunerna
samt av hilso- och sjukvirden 1 VGR. FoU-projekt
med brukarperspektiv och/eller fokus pd samver-
kan prioriteras. Arbetssitten for FoU-projekten

utvecklas genom dialog med berdrda, och resultat
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terfors kontinuerligt till verksamheterna for att pd
s4 vis bidra till larande och verksamhetsforbiattringar.
Erfarenheter frin enskilda projekt sprids inom GR
ochVGR genom tidskriften FOURUM, nyhetsbrev,
rapporter, seminarier, nitverk och webbplats. Studie-
material, faktablad och handbécker kring angeldgna
utvecklingsomraden utarbetas.

Seminarier for politiker, medarbetare och che-
fer anordnas kontinuerligt, ofta 1 samarbete med
medlemskommunerna och/eller VGR, Goéteborgs
universitet, Vardalinstitutet, Sahlgrenska akademin,
Linsstyrelsen, Socialstyrelsen samt Sveriges Kom-
muner och Landsting.

Aktiviteter och lopande
verksamhet

Kompetensutveckling och kunskaps-
forsorjning

Okade krav pi kvalitet och resultat av kommunernas
olika insatser okar behovet av kompetensutveckling
som till en del bor baseras pa vetenskap och beprovad
erfarenhet. Dirfér har FoU 1 Vist/GR en sirskild
roll i att stirka samarbetet kring fér kommunerna
angeligna omriden och medverka till forskning
med och inte bara forskning om samt spridning av
goda forskningsresultat till medlemskommunerna
ochVGR.

Medarbetare inom kommunerna och VGR
erbjuds, oavsett utbildning, méjlighet att med stod
av forskare genomfora fordjupningsarbeten, utvir-
deringar och studier. Att delta i olika FoU-projekt
ir attraktivt samt ses som ett led i kompetens- och
kunskapsutveckling.

Uppf6ljning och utvardering
Ett av huvuduppdragen for FoU 1Vist/GR ir att pd
olika sitt ge stdd 1 utvirderingsarbete samt 6ka kom-
petensen kring och intresset for utvirdering. Vilket
blir resultatet av den ena eller andra virdformen eller
sociala insatsen? Vad hjilper vem och nir? Medarbe-
tare inom GR-kommunerna ochVGR erbjuds stod
for att genomfora egna utvirderingar. FoU 1Vist/ GR
genomfor ofta 1 samarbete med Goteborgs universitet
utvirderingar pd vetenskaplig grund pa uppdrag av
kommunerna och VGR, foretridesvis med fokus pa
samverkan och utifrin brukarperspektiv.

En nationell strategi for kvalitetsutveckling ge-
nom 6ppna jimforelser inom socialtjanst samt hilso-



och sjukvird kommer att vara klar under hosten
2009. FoU iViast kommer att bistd kommunerna och
VGR med kunskapsstdd for att frimja utvekling och

anvindande av de Oppna jaimforelserna.

Brukarkraft och brukarmedverkan

I ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” betonas
att resurser hos varje mianniska ska tas till vara oavsett
kon, ursprung eller funktionshinder. FoU 1 Vist/
GR genomfOr successivt projekt som stirker och
utvecklar metoder for det civila samhallets, brukares
och anhdrigas engagemang. Projekt som avser att for-
bittra och utveckla sivil ungas som ildres delaktighet
i samhillet ska ha hog prioritet. Kunskap frin dessa
projekt kan bidra till en dialog inom hela regionen
och 1 hela landet.

Medborgarna onskar i allt storre utstrickning
kunna pédverka de tjinster samhillet tillhandahiller
och man efterfrigar manga ginger individuellt anpas-
sade 16sningar. Ett viktigt kunskapsomride t6r FoU 1
Vist/GR att arbeta vidare med ar minniskors moj-
ligheter till inflytande Sver sin vardag, dir utveckling
av valfrihetslosningar och befintliga valfrihetssystem
sarskilt kommer att studeras.

Det ir angeliget att FoU 1Vist/GR bidrar med
kunskap som kan stirka brukares aktiva medverkan i
att utforma och granska den verksamhet de ir berérda
av. Inte minst viktigt ar detta nir brukare har svirt
att sjilva gora sina roster horda.

Samverkan och samarbete

Inom socialt arbete samt vird- och omsorgsarbete
har malgrupperna ofta sa komplexa behov att insatser
fran olika vardgivare, organisationer och yrkesgrupper
med olika kompetenser ar nddvindiga. Bland annat
onskar kommunerna mer kunskaper om vardpla-
nering och fram for allt stdd for erfarenhetsutbyte
mellan organisationer.

Samverkan behover utvecklas for att skapa syner-
gieftekter, rationaliseringar och kvalitetsforbittringar.
Ambitionen for FoU iVist/GR ir att skapa konkreta
kunskapsprojekt som utgir frin en helhetssyn pa
minniskors behov.

Forebyggande och framjande arbete for barn
och unga

En prioriterad malgrupp for forsknings- och ut-
vecklingsinsatser dr barn och ungdomar. Skola,
arbetstormedling, fritid, socialtjanst, barnpsykiatri,

barnhilsovird och ungdomsmottagningar kan ge-
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nom FoU-insatser bygga gemensam kunskap for
frimjande och forebyggande arbete. Framfor allt ir
det viktigt att arbeta med satsningar som stirker de
ungas delaktighet 1 samhillet.

Missbruk och psykiska funktionshinder

For personer som har missbruks- och beroendepro-
blem och/eller psykiska svirigheter kan det vara svirt
att fi samordnad vérd. FoU iVist/GR ska i samarbete
med psykiatrin, kommuner, kriminalvirden och
Goteborgs universitet utforma kunskaps- och forsk-
ningsinsatser som kan ge en god kunskapsbas.

Hur attityder till manniskor med psykiska pro-
blem paverkar mgjligheter till stod 4r en angeligen
friga att uppmairksamma, inte minst niar det giller
forutsittningar for att dstadkomma boende och ar-
bete/sysselsittning.

Aldres hiilsa

Andelen 7ildre ildre” forvintas 6ka och dirmed
ocksd behovet av sammanhillen vird och omsorg.
Ansvaret f0r en stor del av hilso- och sjukvardsin-
satserna for aldre ligger idag pd kommunerna. For
att skapa en god och siker vird och omsorg for de
dldre samt pa bista sitt ta vara pd resurser, behover
samverkans- och organisationsformer utvecklas mel-
lan lanssjukvard, primirvird och kommuner

FoU iVist/GR ska bidra till att dldreomsorg och
aldrevird dr av hog kvalitet och att den styrs av min-
niskors behov snarare 4n av organisatoriska granser
eller 7dlderism”.

Aldre som resurs for samhillsutvecklingen
Andelen ildre minniskor antas oka kraftigt under
de nirmaste drtiondena, efter att ha legat konstant
under de senaste 20 dren. Ofta beskrivs den forvin-
tade utvecklingen som problematisk. Aldre ses som
en forsorjningsborda trots att dldre minniskor redan
idag stir for en stor del av de si kallade informella
insatserna, bade till personer man ir slikt med och
till personer man inte kinner. Vad beh&vs for att
ildre manniskor ska kunna fortsitta vara aktiva och
bidra till en god vilfirdsutveckling? Pa vilket sitt kan
bostadsplanering, resmojligheter och nitverk fi en
betydelse for manniskors sjilvstindighet, delaktighet
och kreativitet?

FoU i Vist/GR ska bidra till att ta vara pa och
utveckla kunskaper och erfarenheter for att stirka
och dka forutsittningarna for dldres engagemang i

sambhillsutvecklingen.



Utveckling genom etnisk mangfald
Goteborgsregionen priglas av etnisk mangfald dir
olikheter ska frimjas och utvecklas. Den etniska
mangfalden innebir en potentiell m&jlighet for den
regionala tillvixten. FoU-projekt ska ha ett mangfald-
sperspektiv. Sirskilda aktiviteter som Skar kunskaper
kring etniska gruppers villkor, forutsittningar och
mojligheter ska anordnas. Malet ir att skapa for-
stielse for virdet av minniskors olika resurser och
utveckla krafter som frimjar allas delaktighet 1 vid
bemirkelse

Regional utveckling for social hallbarhet

I skrivelsen ”Strategiska utmaningar — en vidareut-
veckling av svensk strategi for hallbar utveckling” frin
mars 2006 redovisar regeringen olika utmaningar for
héllbar utveckling. Bland annat nimns en god hilsa
som en viktig forutsittning och att det 4r en utma-
ning att mota den demografiska utvecklingen. FoU
1Viast/GR ska verka for att kunskaper utvecklas och
erfarenheter tas till vara, som kan starka den sociala
och minskliga dimensionen f6r hillbar utveckling
och regional tillvaxt.

Det ir viktigt att belysa och skapa kunskaper om
de dmsesidiga sambanden mellan 4 ena sidan sociala
faktorer och folkhilsofaktorer samt 4 andra sidan
den regionala utvecklingen.Viktiga frigor dr:Vilken
betydelse kan satsningar inom regional utveckling
fa for sociala villkor och folkhilsa? Hur samspelar
forandringar 1 den fysiska miljon — genom bland
annat investeringar i infrastruktur, kollektivtrafik,
och bebyggelse - med minniskors sociala villkor och
folkhilsa? Vilken betydelse kan olika boendemiljoer,
sysselsittningsmaijligheter och kommunikationsmaj-
ligheter fa for funktionsnedsatta méinniskor, nir det
giller deras mojligheter till delaktighet och sjalstin-
dighet? Kan generella satsningar minska behovet av
sirskilda satsningar?

Europeiskt samarbete och erfarenhetsutbyte
Inom EU har linderna mycket att vinna pa kunskaps-
utveckling och erfarenhetsutbyte. FoU 1 Vist/GR
medverkar i europeiska sammanhang, dir forskning
och utveckling av socialt arbete, vird och omsorg
diskuteras. Det ir en utmaning fér GR och FoU i1
Vist/GR att medverka 1 nitverk for forskning samt i
offentliga och ideella verksamheter i Europa som far
betydelse tor sdvil den europeiska som den regionala
utvecklingen. Stor vikt ska liggas vid dialog, lirande
och kunskapsspridning.

20



Utbildningsgruppen

Styrgruppens roll

Utbildningsgruppen ir GRs politiska styrgrupp
for regiongemensamma satsningar pa det livslinga
larandet. Utbildningsgruppen utses av forbundsfull-
miktige och har myndighetsuppgifter f6r medlems-
kommunernas rikning.Vissa av Utbildningsgruppens
verksamhetsdelar 4r faststillda 1 forbundsordningen,
andra regleras i avtal, overenskommelser och avsikts-
forklaringar.

Visionen, beskriven nedan, rymmer tvd utma-
ningar; dels gemensamma satsningar i syfte att ut-
veckla lirmiljéer och pedagogisk kompetens hos de
utbildningsverksamma 1 medlemskommunerna, dels
arbetet med att skapa ett sa Sppet utbildningslandskap
som mojligt.

Den pedagogiska utmaningen dterfinns 1 for-
bundsordningen, men ocksd i avtal som reglerar
samverkan kring liromedelssamordning, ledares
och medarbetares kompetensutveckling, skola/
arbetslivskontakter samt avseende kostnads- och
kvalitetsjimforelser.

Aven arbetet med att skapa det 6ppna utbild-
ningslandskapet ir accentuerat i forbundsordningen.
Regionala samverkansavtal finns for gymnasieskola,
gymnasiesirskola, naturbruksgymnasium och vux-
enutbildning. Overenskommelser kring interkom-
munala ersittningar finns for samtliga de skolformer
som kommunerna ansvarar for.

Utbildningsgruppens verksamhet legitimeras
vidare 1 det omfattande samarbetet mellan GR och
andra viktiga samhillsaktorer sisom universitet och
hogskola, arbetsmarknadens organisationer samt
statliga myndigheter med biring mot utbildnings-
omridet.
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Vision — inriktning

Visionen for Utbildningsgruppens arbete ir att den
studerandes behov och onskemal ska sittas i fraimsta
rummet, att den som studerar ska ha stor frihet att,
1 progressiva och spinnande lirmiljéer av mycket
god standard, utveckla sina kunskaper och insikter
utan hinsyn till begrinsningar av t.ex. geografisk,
administrativ, social och kulturell art.

Visionen ska ses mot bakgrund av att satsningar pa
utbildning och kompetensutveckling, pa det livslinga
lirandet, dr den enskilt viktigaste framgingsfaktorn
for en region/ett land. Det s.k. humankapitalet och
dess gynnsamma utveckling ar centralt i skapandet av
héllbart vilstind. Regioner som har en vilutbildad
befolkning ir attraktiva, drar till sig investeringar och
vixer och utvecklas dirmed snabbt. Regioner av detta
slag har ocksd storre forutsittningar att mota krav
pi omstillning, flexibilitet och interorganisatorisk
samverkan, sivil som att hantera utmaningar som
segregation, mangfaldens mojligheter och demo-
kratins utveckling.

En stor utmaning for framtiden ir att etablera
utbildningssystem som vil méter vardags- och ar-
betslivets krav och som fingar upp alla vixande och
vuxna, intresserar dem for livslingt lirande samt
pa sd sitt bidrar till att gbra minniskor rustade for
livet. Utbildningsinvesteringar ar kvalificerade och
kostnadskravande satsningar, dir regional samverkan
inom utbildningssystemen bidrar till att skapa hogre
kvalitet till ligre kostnad. Vid sidan av ett tillvixt-
frimjande perspektiv bidrar investeringar 1 livslangt
lirande ocks3 till minniskors mojligheter att leva ett
rikt liv i en levande demokrati. Dessa investeringar
utgdr en grundforutsittning for aktivt deltagande
1 samhillsutvecklingen. I ett forinderligt samhills-
och arbetsliv ir det livslinga ldrandet en avgorande
jamlikhetsfriga.



Gemensamma satsningar pa livslingt lirande dr en
garant for medborgarkraft, bérkraft, konkurrenskraft, for
fortsatt utveckling av ett demokratiskt samhdlle. (Utbild-
ningsgruppen - Inriktning 2009)

Med detta som utgingspunkt har GR etablerat
en for landet unik samverkan pa utbildningsomradet,
vilken idag inbegriper alla skolformer - frin forskola
till vuxenutbildning. En verksamhet som 1 flertalet
medlemskommuner utgdr dver so procent av den
samlade omsittningen. Cirka 210 000 studerande 1
alla dldrar, uppemot 20 000 lirare och drygt 1 ooo
skolledare omfattas av samarbetet.

o
Mal
Utbildningsgruppens vision inrymmer dels ett pe-

dagogiskt perspektiv, dels ett som ska verka for ett
oppet utbildningslandskap.

Mal for den pedagogiska verksam-
heten inom Utbildningsgruppens ram

* Inom de verksamhetsfilt av sambrukskaraktir som
Utbildningsgruppen ansvarar for, idag liromedels-
forsorjning, skola-arbetslivskontakter, nitverkande
samt yrkesverksammas kompetensutveckling, ska
Utbildningsgruppen vara den ledande aktoren 1
GRs medlemskommuner.

* 100 procent av brukarna av detta utbud ska in-
stimma i de tvd av sammantaget fyra mest positiva
bedémningarna av verksamheten, som fortldpande
toljs upp 1 bl.a. brukarenkiter.

* Verksamheterna ska omfatta samtliga skolformer,
frin forskola till vuxnas larande, sivil kommunala
som enskilda respektive fristiende aktorer.

* Verksamheten ska medverka 1 minst ett storre
internationellt forskningsprojekt inom det utbild-
ningsvetenskapliga forskningsfiltet.

* Inom den delen av det pedagogiska sambruksutbu-
det som erbjuds direkt till eleverna ska behovsfo-
kuseringen och, som en foljd av detta, den direkta
elevanvindningen av GRs utbud 6ka.

Hela det pedagogiska utbudet ska kinnetecknas

av:

- rationalitet t.ex. genom nyttjande av digital
teknik 1 alla relevanta led,

- brukarfokus genom att vara helt behovsstyrt,

- framsynthet och utvecklingskraft till stod for
elevernas och skolornas utveckling.

22

Mal for Utbildningsgruppens arbete
med det 0ppna utbildningslandskapet

* Lingsiktiga samverkansavtal avseende forskola samt
vuxnas lirande ska slutas.
» Samverkansavtalen pd gymnasie- och gymnasie-

sirskoleomradet ska fornyas.

Generella mal for Utbildningsgruppens
arbete

» Utbildningsgruppen ska vara ledande 1 landet vad
giller samverkan pé utbildningsomradet bide av-
seende bredd och djup, med de mest lingtgidende
samverkansavtalen och omfattande storst antal
elever/ studerande.

» Arbetet ska bitrida kommunerna pd ett sidant
satt att hogsta kvalitet och bista kostnadseftek-
tivitet dstadkommes 1 jaimforelse med de andra
tva storstadsregionerna. Som en foljd av detta ska
medlemskommunerna ha:

- hogst genomsnittligt meritvirde efter utgingen
grundskola,

- hogst andel behoriga elever till gymnasieskolan,

- hogst andel elever som 4r behoriga till universitet
och hogskola,

- ldgst kostnad for ungdomsskoleverksamheten och
for vuxnas lirande.

* Den birande idén dr att nyttja hela regionens ka-
pacitet av utbildningsresurser och att dirigenom
optimera de kommunala utbildningssatsningarna
bade ur ett ekonomiskt och ur ett kvalitetsutveck-
lingsperspektiv. Metoder for kvalitetsmitning och
kvalitetsjamforelser ska utvecklas ytterligare.

Strategier

For att nd de av Utbildningsgruppen faststillda malen

krivs stora insatser lokalt, kommunalt och regionalt.

Den samverkan som GR etablerat pd skol-/utbild-

ningsomradet grundas pd att den ger kommunerna

och regionen uppenbara mervirden och dirmed
tjanar de regionalpolitiska malens syften.

I syfte att fi god utvixling och eftektivitet nir det

giller regionala insatser pa utbildningsomridet har

foljande arbetsformer utarbetats och faststillts:

» Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk
bedrivs helt integrerat. Detta innebir att det finns
dels ett utvecklingsuppdrag, dels ett 16pande, ef-
terfragestyrt serviceuppdrag, bida till kontinuerligt
stod for skolornas vardagsverksamhet.Vid sidan av

den fortlopande kompetensutveckling som detta



skapar sdvil bland de tjanstemin som ir kopplade
till Utbildningsgruppens verksamhet, med tusentals
kommunmedarbetare som deltar i det regionala
samarbetet, ger modellen en klok finansieringslos-
ning. De storsta intikterna utgors av ersittning for
ett gemensamt utbud som stills till medlemskom-
munernas forfogande.

* En strategi for hur medlemskommunernas politiker
och tjanstemin ska samagera har utvecklats, dir
roll- och ansvarsfordelning mellan politiker och
tjansteman ar tydlig, savil pd GR som mellan med-
lemskommunernas tjinstemin och dess politiker.

* Utbildningsgruppens arbete sker ofta 1 interorga-
nisatorisk samverkan med andra huvudmin och
samarbetspartners.Vid sidan av detta samarbete ar
de nitverk och arbetsgrupper som etablerats av
central betydelse for genomforandet av de regio-
nalpolitiska utbildningsmalen och i arbetet med att

realisera den inriktning som faststills arligen.

Nir det giller bide samverkan med andra organi-
sationer och nitverksarbetet kan rationalitetsvinster
noteras. Samverkanspartners och nitverk besitter
kunskaper och kompetenser, har idéer och erfaren-
heter som ir av stort virde 1 Utbildningsgruppens
arbete, vars insatser 1 manga sammanhang blir att
svara for processer, nitverksorganisering, kontakt-
verksambhet etc.

Samverkanspartners och nitverk bidrar med den
specialistkompetens som erfordras for att nd uppsatta
mal och gor samtidigt Utbildningsgruppens arbete
vil forankrat i sivil medlemskommuner som i det
omgivande samhillet. Detta bidrar vidare till den
flexibilitet som ar nddvindig for att sikerstilla en
beredskap infor de uppdrag och aktiviteter som till-
kommer i vissa situationer och med kort varsel.

* Insikten om att konkreta resultat i bade utveck-
lings- och sambruksperspektivet dr den sikraste
vigen att nd den legitimitet som forutsitts for att
politiskt styra en interkommunal samverkan 13
kommuner emellan ir ett centralt inslag 1 Utbild-

ningsgruppens arbete.

Aktiviteter och Iopande
verksamhet

Utbildningsgruppens aktiviteter och l6pande verk-
sambhet finns mer utforligt redovisade 1 olika underlag
pa www.grkom.se/utbildning2o10.

Inom ramen for detta 16pande arbete pekar Ut-
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bildningsgruppen ut nedanstiende satsningsomriden
som sdrskilt viktiga 2010. Aktiviteterna ska bidra till
en gynnsam pedagogisk utveckling for de elever/
studerande som bor i GRs 13 medlemskommuner. De
ska ocksa stimulera aktiviteter i syfte att skapa ett sd
Oppet utbildningslandskap som méjligt och pa sa vis
sammantaget stodja arbetet med att verka 1 riktning

mot Utbildningsgruppens vision.

Pedagogisk utveckling

Nir det giller pedagogisk utveckling betonas vikten

av att:

» fortsitta utveckla liromedelsservicen till lirare och
elever samt dirmed erbjuda en dnnu mer generds
dtkomst.

* bidra till att ge Sverblick avseende nitutbudet av
digitalt distribuerade liromedel.

e vara i framkant nir det giller nyttjandet av digitala
medier och distributionskanaler, samt informera
om mojligheterna att 1 samverkan med GR nyttja
dessa eftektiva digitala strukturer.

* for skolornas rikning, i relation till marknadsaktorer
och myndigheter, utgora en kraftfull plattform for
avtal och &verenskommelser, dir upphovsritten
sakerstills for anvindning i regionens samtliga
skolor.

Drygt 550 skolor far till rabatterade priser sin ldromedels-
forsorjning tillgodosedd av GR. Owver 350 ton liromedel
distribueras till ett samlat ordervirde av cirka 44 mkr. Med
GRs ”Gréona Liromedel” reduceras trafikarbetet for denna
distribution med 8o procent.

Vidare pekas péa skola—arbetslivs-
omradet foljande fokusomraden ut:

* Implementering av ett system for kvalitetsmirkning
av praktik/APU-platser.

* Vidareutveckling av handledarutbildningen for
APU-platser och andra praktikformer.

* Utveckling av www.praktikplatsen.se och arbets-
livskontakter, vilka méter den nya gymnasieskolans
behov.

» Framtagande av hjilpmedel for forberedelse, ge-
nomfdrande, uppfoljning och dokumentation av
all slags elevpraktik.

* Fortsittning pa arbetet med uppbyggnad av en
webbaserad kunskaps- och idébank dir skolorna
kan utbyta erfarenheter och fi inspiration 1 skola-
arbetslivsarbetet,



* Fortsatt satsning pd entreprendrskap kopplad till
skola—arbetslivskontakterna.

GR och arbetsmarknadens parter har klart markerat hur
viktigt det dr med en ndra och kvalitativt god samverkan
mellan skola och arbetsliv. Detta dr dokumenterat i den
Avsiktsforklaring avseende kvalitetskriterier for arbetslivs-
kontakter, som arbetslivets organisationer (Business Region
Géteborg, Svenskt ndringsliv, Vistsvenska Industri- och
handelskammaren, T CO, Foretagarna, Arbetsformedlingen,
SACO och LO) tillsammans med GR har antagit. Samma
organisationer utgor drivkraften bakom arbetet med wivw.
praktikplatsen.se

Nar det galler satsningar pa larares

och skolledares kompetensutveck-

ling samt pa ledarutveckling kommer

Utbildningsgruppen

* att satsa pa de yrkesverksammas kompetensutveck-
ling kring ledarskap, entreprendrskap, elevhilsa,
elevinflytande, miljéfragor, sikerhet i skolan och
specialpedagogik samt i linje med de satsningar som
staten aviserat om betyg och skriftliga omdémen,
jamstilldhet, ldsa — skriva — rikna samt arbete mot

mobbning.

att bedriva ett pedagogiskt utvecklingsarbete som
omfattar upplevelsebaserat lirande, I'T och media.

att ytterligare fordjupa arbetet med benchmarking/
idé- och erfarenhetsutbytet som ett stod for kva-

litetsutvecklingen 1 regionens skolor.

att inom ramen for Traineeprogrammet 2009/2010
1 hogre grad 4n tidigare fokusera pa internationa-

liseringsfrigor.

att utdka bredden 1 Framtidens Ledares programut-
bud, genom att dven fokusera pa operativa chefer,
som komplement till program f0r traineer, blivande
ledare och ledningsgrupper.

Pedagogiskt Centrum har darligen cirka 27000 deltagare
pad seminarier, vid ldngre och kortare utbildningar, pd kon-
ferenser och vid andra arrangemang sdsom mdssor och
liknande.

GR utvecklar, utbildar och genomfor verksamhet med
den upplevelsebaserade pedagogiken som verktyg och
Sforhallningssdtt och utgor en kontaktyta mellan regionens
utbildningslandskap och engagerade aktirer inom omradet,
sasom universitet, forskningsinstitut, naringsliv, myndigheter
och andra organisationer. GRs spjutspetskompetens inom
omrddet efterfragas saval nationellt som internationellt och
de kontakter som uppstdr pa denna arena bidrar till skolans
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utveckling i regionen.

Traineeprogrammet inom Framtidens ledare omfattar
en programtid om 14 manader med cirka 40 gemensamma
utbildningsdagar. Rekryteringsprocessen till ett program
inbegriper cirka 800 sokande. Programmet har dirmed haft
ndrmare 10 000 sokande sedan starten 1998.

Blivande ledare har sedan start 1998 haft totalt 275
deltagare med ambitionen att utveckla sitt personliga le-
darskap. Det 12:e programmet av Blivande ledare startar
i januari 2009.

Det 0ppna utbildningslandskapet

Hir prioriteras:

*» Fordjupad samverkan pa for- och grundskoleomra-
det, utveckling av samarbetet inom gymnasieskolan,
tordjupad samverkan kring vuxnas lirande, samt
utveckling av arbetet med gymnasieintagning. Som
redskap fOr att utveckla samarbetet anvinds sam-
verkansavtal. Detta giller inom forskoleomradet,
kring gymnasieskola, gymnasiesirskola, naturbruks-
gymnasier och vuxenutbildning, dir nya avtal tas
fram.

* Arbetet i nitverken, vilka utvecklas och fordjupas,
genom t ex uppfoljning och redovisning av nit-
verksdeltagarna i respektive hemkommun.

* Beredskap infor de statliga reformer som pa olika
sitt kan komma att pdverka det regionala samar-
betet.

» Utveckling av det gemensamma kursutbudet inom
ramen for det Gemensamma Gymnasiet och av
elevuppfoljningssystemet GRUUS.

» Samverkan kring sommarskola/behdrighetsskola.

* Kvalitetsutveckling av yrkesutbildningar inom
teknik samt vird och omsorg och detta genom
satsningar pa samverkan 1 collegeform.

» Utveckling av de datoriserade verktygen for arbetet
med gymnasieintagningen, Indra och Indranet,
i syfte att dessa ska kunna fungera nir den nya
gymnasieskolan trader 1 kraft.

GRs gymnasieintagning hanterade 2008 drygt 15000 an-
sokningar till 410 utbildningar vid 67 skolor, kommunala
savdl som fristaende. 84 procent av eleverna fick sitt forsta-
handsval tillgodosett. Ser man enbart till sokt utbildning,
och inte beaktar vilken skola eleverna sokt till, dr virdet
87 procent.

Vid en jamforelse med de tva andra storstadsregio-
nerna visar det sig bl.a. att GRs medlemskommuner som
grupp har hogst andel behériga elever till gymnasieskolan
och hogst andel elever som dr behdriga till universitet och



hagskola samt ldgst kostnad for forskoleklass, grundskola
och gymnasieskola. Dessutom har GRs medlemskommuner
som grupp ldagst andel elever pa IV-programmet samt hogst
andel gymnasieelever som _fullfoljer sin utbildning inom fyra
dr. 51 procent av 30-dringarna inom GR har eftergymnasial
utbildning. Motsvarande andel for riket dr 44 procent.
GRs samtliga webbplatser for livslangt ldrande har éver
600 000 besok drligen. Webbplatserna presenterar och tillhan-
dahdller bl.a. kompetensutvecklingsutbudet, praktikplatser,
laromedel och jamforande statistik pd utbildningsomradet.
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Resursfordelning

Budgetoversikt aren 2008-2010.

Budgetoversikten nedan visar vertikalt budgeten
uppdelad pi styrgruppernas verksamhet och 6vrig
verksamhet. Horisontellt 4r indelningen budgeterade
medlemsintikter per ir, budgeterade dvriga intikter
per ar, budgeterade kostnader per ar och budgeterat
resultat per ar.

I budgetoversikten kan utldsas att GR forvintas
omsitta 192,7 mkr ar 2010, vilket innebir en 6kning

av omsittningen. Storsta orsaken till omsattningsok-

ningen ir att 6vriga intikter 6kar. Ovriga intikter

utgors bl.a. av deltagaravgifter vid kurser, seminarier,
cirklar, konsultationer, konferenser, forsiljning av
liromedel, gymnasieintagning, samt bidrag frin stat,
Socialstyrelsen, VGR,, linsstyrelsen och EU. Frimst
handlar omsittnings6kningen 2009 & 2010 om
EU-bidrag. De 6vriga intikterna har haft en positiv
utveckling under ett flertal ar. GR har pi detta sitt
hallit tillbaka behovet av héjd medlemsavgift.

Budgeterade Budgeterade

Verksamhet Medlemsintakter Ovriga intakter
Styrgruppernas verksamhet 2008 2009 2010 2008 2009 2010
FoU i vast 0 0 0 11044 15632 16 000
Milj6 och samhallsbyggnad 8384 8 384 8384 12 936 10 235 11000
Sociala- och arbetsmarknadsgruppen 5805 5805 5 805 11495 15728 16 000
Utbildningsgruppen 15093 15093 15093 73 571 83910 84 000
Styrgruppernas verksamhet totalt 29 282 29 282 29 282 109 046 125505 127 000
Ovrig verksamhet

Gemensam administration 5172 5726 6116 2 366 3830 3900
Lamnade bidrag 25113 25 262 25417 172 175
Politik 930 767 770 0 0 0
Réntor 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet totalt 31215 31755 32 303 2 366 4002 4 075
Verksamhet totalt 60 497 61 037 61585 111412 129507 131075

26




Kommunernas medlemsavgift tilGR

Balansbudget och nyckeltal 2009-2010 }

Budgeterade Budgeterat
kostnader resultat

2008 2009 2010 2008 2009 2010
-11 044 -15 632 -16 000 0 0 0
-21320 -18619 -19384 0 0 0
-17 300 -21533 -21 805 0 0 0
-88 664 -99 003 -99 093 0 0 0
-138 328 -154 787 -156 282 0 0 0
-9058 -12.356 -13016 -1520 -2800  -3000
-25113 -25434 -25592 0 0 0
-930 -767 -770 0 0 0
1520 2 800 3000 1520 2800 3000
-33 581 -35 757 -36 378 0 0 0
-171 909 -190 543 -192 660 0 0 0
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Kommunernas medlemsavgift till GR

Den totala medlemsavgiften frin kommunerna har
de senaste dren beriknats som 68,11 kr per kom-
muninvanare i respektive kommun. Medlemsav-
giftsberdkningen foreslis vara ofdrindrad dven ar
2010. Befolkningsutvecklingen inom GRregionen
kommer ge en 6kning av den totala medlemsavgiften
pa ca I procent.

Tabell: Medlemsavgiftens fordelning per kommun

Kkr 2006 2007 2008 2009 2010
Ale 1.790 1.798  1.825 1.845 1.860
Alingsas 2.436 2453 2.485 2.502 2.527
G6teborg  32.789  33.030 33.358 33.613  33.985
Harryda 2.157 2183 2.206 2.246 2.276
Kungsb. 4.679 4755  4.840 4.900 4.936
Kungélv 2.606 2636  2.649 2.700 2.735
Lerum 2.467 2486  2.526 2.568 2.592
Lilla Edet 879 878 874 874 871
MélIndal 3.933 3966 4.014 4.048 4.073
Partille 2.267 2,285  2.289 2.295 2.302
Stenungs.  1.549 1.563 1.579 1.593 1.605
Tjom 1.023 1.023 1.019 1.018 1.018
Ockerd 827 833 833 835 834
Summa 59.402 59.889 60.497 61.037 61.614
kr/inv 68,11 68,11 68,11 68,11 68,11

Y Medlemsavgiften 2010 ir beriknad utifrin uppgift frin SCB om

befolkning den 30/9 2008. Avgiften ska baseras pi befolkningstal
per 31/12 2008, och ska dirfor ses som preliminir. Arsavgiften kr/
invinare har varit oférindrad sedan 2003.

Utover medlemsavgiften medverkar dven kommu-
nerna med 4 kr per invinare till FoU iVist. Ovriga
finansidrer till FoU 1Vist drVistra Gotalandsregionen

och Socialstyrelsen.

Av den totala budgeterade medlemsavgiften ovan
transfereras ca 41 procent eller 28,10 kr per kom-
muninvanare vidare till flera andra regionala orga-
nisationer. Den totalt budgeterade medlemsavgiften
2010 ir 61,6 mkr (68,11 kr per kommuninvinare).
Av dessa vidaretransfererar GR 25,4 mkr (28,10
kr per kommuninvinare) till flera andra regionala
organisationer.

Tabell: Transfereringar ar 2010

Motsv.

Mkr kr/inv
« BRG 20,00 22,11
* Goteborg & Co 1,10 1,22
 Vistkuststiftelsen 1,50 1,66
* VistKom 1,80 1,99
* Europakorridoren m fl 0,45 0,49
* Europa Direkt 0,20 0,22
+ Ovriga bidrag" 0,37 0,41
Summa 25,42 28,10

*) T.ex. Revist, Via Lappia, Miljésamverkan, Miljodiplomering, LTS och ARC

Medlemsavgiften till GR, exklusive transfereringar,
uppgir till 36,2 mkr, vilket utgor 22 procent av GRs
omsittning exklusive transfereringar (167,2 mkr).
Man kan dirmed ocksi siga att till 22 procent finan-
sieras GRs styrgruppers verksamhet och 6vrig verk-
sambhet, exklusive transfereringar, av medlemsintikter.
Till 78 procent finansieras GRs verksamhet av 6v-
riga intikter. Nedan illustreras hur medlemsavgiften
fordelas pd GRs styrgrupper och 6vrig verksamhet

exklusive transfereringar.

Gemensam
verksambhet,

forbundsstyrelse och
fullmaktige

7 mkr

Utbildning inkl 19 %
Framtidens Ledare

Arbetsmarknad
15 mkr /Social/EU

42 % 6 mkr
16 %



Balansbudget och nyckeltal 2009-2010

Soliditeten fOrvintas vara ca 18 procent aren 2008-2010.
Kassalikviditeten okar dren 2008-2010. Kassaflodet minskar
2009-2010.

Soliditet definieras hir som eget kapital 1 forhillande
till totala tillgingar (rensat frin Gryning). Soliditeten anger
den finansiella stillningen pd ling sikt, dvs. soliditeten
visar vilken beredskap det finns for att mota ofdrutsedda
hindelser, ev. framtida resultatforsimringar m.m.

Kassalikviditet definieras hir som forhallandet mellan
omsittningstillgingar exklusive varulager och kortfristiga
skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns

for att klara de 16pande betalningarna.

Kassaflodet syftar till att redovisa flédet av pengar och

ir summan av in- och utbetalningar under &ret.

Bokslut Prognos Budget Budget
Belopp i mkr 2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar 3,0 2,8 2,6 24
Finansiella anlaggningstillgangar 19,4 19,1 19,1 19,1
Summa anldggningstillgangar 22,4 21,9 21,7 21,5
Omsattningstillgangar
Varulager mm 6,0 6,4 6,4 6,4
Kortfristiga fordringar 66, 1 55,0 55,0 55,0
Likvida medel 40,6 50,1 53,8 54,3
Summa omséttningstillgdngar 112,7 111,5 115,2 115,7
SUMMA TILLGANGAR 135,0 1334 136,9 137,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 33,5 36,3 36,3 36,3
- darav arets resultat 4,2 3,9 0,0 0,0
Avsattningar 1,2 1,2 1,2 1.1
Kortfristiga skulder 100,4 95,9 99,5 99,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 135,0 1334 136,9 137,2
Soliditet (exkl Gryning) 16,0% 18,6% 18,1% 18,0%
Likviditet (exkl Gryning) 109% 114% 118% 119%
Kassaflode mkr 10,2 9,5 3,8 0,4
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Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv

Lerum
Lilla Edet
Maindal

Kommunal samverkan — regional styrka

Goteborgsregionen ar en naringsgeografiskt sammanhangande region med en gemensam bostads-
och arbetsmarknad. Darfor ar det nédvandigt att kommunerna Ioser fragor tillsammans inom olika
omréaden.

GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) &r en samarbetsorganisation for tretton kommuner i Vast-
sverige. GRs uppgift ar att verka for samarbete 6ver kommungranserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte i regionen.

Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som den ska starka regionen, bade na-
tionellt och internationellt. Det 6vergripande syftet ar att skapa en attraktiv region med godalevnadsvillkor
for alla invanare.

Sammanfattningsvis har GR till uppgift att

¢ skapa natverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte,

e svara for planering av regional karaktar,

e aktivt bevaka regionens intressen genom uppvaktningar, remissyttranden etc,

e driva gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med medlemskommunerna,

e samordna och stddja kommunerna med kompetenshéjande insatser,

¢ medverka till en gemensam plattform fér omvarldsorientering, debatt och formedling av framtidsbilder,
e erbjuda service/sambruk pa omréaden dar den enskilda kommunens resurser ar otillrackliga.

Goteborgsregionens kommunalforbund
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