Framtidens utmaningar® —
— nya Vvillkor for ledarskap och =3
medarbetarskap

Lars Dencik
Professor i socialpsykologi
Roskilde Universitet

ERNST & YOUNG




Postmodernitetens samhalle &
manniska

= Omvarlden forvandlas
* En ny natverkscivilisation vaxer fram

= Vad kannetecknar den?

= Hur kommer den att inverka pa organisationers och
individers satt att fungera?
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Fyra steg for att forandra

* Formulera "provisorisk utopi”

= Vacka kansla av angelagenhet/ peka pa mojligheter
= Kommunicera - formedla - forankra

» Ge delaktighet - inflytande — ansvar

— -
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Kompetensmanagement

Forklara "mening(en)”

vacka engagemang

se till att medarbetarna i varje lage ar
uppdaterade till adekvata kvalifikationer
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Nya arbetslivskompetenskrav:

Fran utforare till utforskare
= Kreativ; installd pa att sjalv l10sa problem
= Oberoende; sjalvgaende
= lvrig efter nya erfarenheter
= [nstalld pa att omstalla sig

= Fascinerad infor mojligheter (oppenhet infor nya
arbetstekniker och organisationsformer)

= "Socialt simkunnig”; ha god samarbetsformaga;
kommunikationskompetent

= Fri fran statustankande och hierarkihavande

=
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Ledarskapets funktioner

= Planera
- vara "arkitekt” for verksamheten

=| eda

- vara "manniskoskotare” for medarbetarna i
organisationen
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Ledarskapsnivaer:

= Meta-ledarskap

- forhalla sig till omvarld och samhallsutveckling

= Makro-ledarskap
- forhalla sig till branschen och konkurrenterna

= Mikro-ledarskap

- forhalla sig till de operativa funktionerna och
medarbetarna
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Vision

Socialt gehor il

Regissor

Bulldozer

Exekutor

Zombie
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