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Forord

Denna rapport handlar om projektarbetare som deltog i en kol-
legial larandecirkel hosten 2001 till forsommaren 2002. Cirkeln hade
syftet att stdrka projektarbetarnas kompetens att arbeta i projektform.
Genom den kollegiala larandecirkeln erbjods de mdjligheten att mota
kollegor med likartade arbetsuppgifter och lara av varandra. Huvudfra-
gan for denna studie har varit att undersoka om en kollegial larandecir-
kel var en adekvat strategi att forstarka kompetensen att arbeta i pro-
jekt. Och om det varit sd i vilka avseenden cirkeln har paverkat projek-
ten och hur detta har skett.

Under lang tid har jag som verksamhetsledare vid IFO Forum pa
Dalarnas forskningsrad intresserat mig for hur socialarbetare lar och
utvecklar sin yrkeskompetens. Enligt mitt satt att se byggs socialarbetar-
nas kunnande upp i ett samspel mellan formellt och informellt 1&rande.
Socialt arbete och projektarbete liknar varandra i s& matto att de yrkes-
verksamma maste agera och handla i sammanhang dar premisserna i
manga avseenden ar ovissa eller t.o.m. okanda. Mitt intresse for dessa
larprocesser gjorde att jag fick fortroendet att leda cirkeln och dérefter
att folja upp arbetet. Att folja upp ett arbete déar man sjalv varit en
viktig del har bade nackdelar och fordelar. Forforstaelsen ger blinda
flackar likaval som den kan ge avstamp for en fordjupad forstaelse.

Lansstyrelsen i Véastra Gotalands lan hade frdgan om deras satsning
pa den kollegiala larandecirkeln varit en adekvat strategi for att stodja
de projekt de beviljat utvecklingsmedel. Lansstyrelsen i samarbete med
FoU i Vast har praktiskt och ekonomiskt maojliggjort denna uppfdljning.
Till dessa organisationer och dess foretradare Lennart Radenmark och
Elisabeth Hajtowitz framfor jag mitt tack — bade for att Ni mojliggjorde
arbetet och for viktiga rad och synpunkter under arbetets gang.

Det blev ett privilegium for mig att traffa er projektarbetare. Ni som
personer och det arbete vi gjorde tillsammans &r och forblir ett positivt
och larorikt minne for mig. Ett stort tack till er alla!

Falun i oktober 2003
Jan Messing



Inledning

Att forma ett projekt ar en vanlig strategi da en or-
ganisation eller en verksamhet stalls infor forandrings-
uppgifter. Man ténker sig att inom projektet, med dess
granser i form av tid och uppdrag, ska det annorlunda
hittas eller provas. Erfarenheterna och kunskaperna ska
sedan véagleda organisationen/verksamheten i det fort-
satta fordndringsarbetet. Sedan mitten av 1990-talet har
staten genom ekonomiska medel sokt stimulera och in-
rikta kommunernas utvecklingsarbeten. Staten har sett
en utveckling av socialtjanstens arbete inom barn- och
ungdomsvarden samt inom missbrukarvarden som sar-
skilt angeldgen. Lansstyrelserna har sedan 1994 haft
ansvaret for att besluta om hur dessa statliga utveck-
lingsmedel ska fordelas till projekt i lanets kommuner.
I sitt arbete med dessa utvecklingsmedel har lanssty-
relserna erfarit att kommunerna och deras projektarbe-
tare ofta haft en begransad kunskap om, och erfarenhet
av, att arbeta i projektform. | en utvardering av utveck-
lingsprojekt i Gavleborgs m.fl. 1an' fann utvarderarna
samma brist. Mycket tid och energi hade projektarbetar-
na lagt pa att fa projektet som sadant att fungera, och
detta hade skett pa den huvudsakliga uppgiftens bekost-
nad. Infor besluten om 2001 ars utvecklingsmedel tog
lansstyrelsen i Véstra Gotaland initiativ till en diskus-
sion med FoU i Vast. Syftet var att finna véagar att for-
starka de beviljade projektens kompetens att arbeta i pro-
jektform. Diskussionerna utmynnade i att lansstyrelsen
tillsammans med FoU i Vast utformade en kollegial lar-
andecirkel med fokus pa att arbeta i projekt. Nio projekt
som beviljats utvecklingsmedel inbjods att delta i laran-
decirkeln. FoU i Vast atog sig att genomfora cirkeln.
Cirkeln genomfdrdes under perioden oktober 2001
till maj 2002. En dokumentation av cirkelarbetet; ar-
betsformer, fokus med mera, upprattades?. En samman-
fattning av dokumentationen finns som bilaga till denna
rapport. Cirkelns huvudsyfte var att ge mojligheter for
kollegor med likartade arbetsuppgifter, som nyblivna pro-
jektarbetare, att lara av varandra. | direkt anslutning
till cirkelavslutningen gjordes en utvardering. Cirkeldel-
tagarna gav positiva omdémen om cirkeln och dess be-

tydelse for dem sjalva och deras projekt. En stor majori-
tet svarade att cirkeln givit dem stort utbyte och att den
hade belyst fragor och problem de stéllts infor i sitt pro-
jektarbete. | fraga om hur cirkeln inverkat och vad den
hade bidragit med var svaren mer vaga. Pa fragan om
deltagandet i cirkeln bidragit till forandringar svarade
man i viss utstrackning™ eller ’sa dar”. Flera papeka-
de i kommentarer till utvarderingsenkéaten att ’det var
for tidigt att sdga” om cirkeln hade haft nagra effekter
pa dem sjalva som projektarbetare eller deras projekt.

Fran lansstyrelsen i Vastra Gotaland kvarstod intres-
set att fa ett mer uttmmande svar pa fragan om deras
satsning pa den kollegiala larandecirkeln varit en adek-
vat strategi att forstdrka kompetensen for att arbeta i
projekt. FoU i Vast gavs i uppdrag att folja upp cirkel-
arbetet nar en tid forflutit och undersdka om cirkeln haft
varaktiga effekter for projektet och i sa fall i vilka avse-
enden och hur. I denna rapport redovisas denna uppfolj-
ning. De tva foljande kapitlen beskriver studiens syfte
och genomférande. Darefter refereras en del litteratur
med relevans for studien. | kapitlet Larandecirkeln i pro-
jektens och projektarbetarnas vardag aterfors cirkeldel-
tagarnas och deras chefers synpunkter pa projektets ut-
veckling i allmanhet och pa larandecirkelns inverkan i
synnerhet - allt utifran sina respektive projekts erfaren-
heter. Rapporten avslutas med en reflekterande diskus-
sion om de kunskaper studien givit och dess implikatio-
ner pa ett eventuellt fortsatt projektstod i form av laran-
decirklar.

1 Utvecklar utvecklingsmedel? Utvardering av 20 projekt inom
ungdoms- och missbrukarvarden i Gavleborg, Dalarna, Véastman-
land, Orebro och Varmlands Ian. Rapporten finns hos respektive
lansstyrelse och utvarderingen ar gjord av Dalarnas forsknings-
rad, Jan Messing och Pd&ivi Turunen.

2 Dokumentation fran en kollegial larandecirkel for projektarbeta-
re i Vastra Gotalands 1an 2001-2002. FoU i Vast och Lénsstyrel-
sen i Vastra Gotaland, september 2002, Jan Messing.



Syfte

Studiens syfte ar att undersoka om larandecirkeln
haft varaktiga effekter for de deltagande projekten och
dess medarbetare. Ett andra syfte, om effekter finns, ar
att soka klargora i vilka avseenden larandecirkeln pa-
verkat och i sa fall hur detta skett.



Metod och genomfdrande

Ett utvecklingsprojekt inom socialtjansten ver-
kar i en vardag dar en mangd faktorer standigt paverkar
projektet. Att i detta ”’brus” lagga fast att den och den
forandringen berodde pa erfarenheter fran larandecirkeln
later sig inte goras — kausaliteten forblir obevisad.

For att anda fa information som belyser studiens fra-
gestallningar, har jag valt att intervjua projektarbetarna
som deltagit i cirkeln. Detta betyder sju projekt, varav
fyra deltagit helt (Amal, Styrso, Tanum, Lilla Edet) och
tre delvis (Boras, Alingsas, Biskopsgarden). Jag har ock-
sa intervjuat chefen med ansvaret for projektet, for ett
projekt dess styrgrupp. Pa grund av praktiska skal har
chefen for projektet i Boras inte intervjuats. | intervjuer-
na har jag sokt information om projektet och dess ut-
veckling fran bade medarbetarnas och chefernas per-
spektiv.

Intervjuerna genomfdrdes under december 2002 och
januari 2003 pa respektive projekts ordinarie arbetsplats.
Intervjuerna var tematiskt strukturerade och berdrde fol-
jande omraden: projektet (utveckling till idag och vikti-
ga skeden), din utveckling som projektarbetare, laran-
decirkeln, framtiden och rad infor en ny cirkel. Cheferna
uppmanades ge sin syn pa: projektets utveckling och vik-
tiga skeden, larandecirkeln, framtiden, rad infor en ny
cirkel. Minnesanteckningar gjordes under intervjuernas
gang och direkt efter varje intervju. Dar det praktiskt
gatt att genomfora, vid fem tillfallen, har intervjuerna
med projektarbetarna spelats in pa band. Totalt genom-
fordes tolv intervjuer.

Som jag némnde i forordet hade jag varit ledare for
den kollegiala larandecirkel som jag nu féljer upp i den-
na studie. Min forforstaelse kan vara bade en belastning
och en tillgdng. A ena sidan hade jag en relation med
samtliga projektarbetare. Vi delade en erfarenhet som vi
kunde utforska i intervjuerna med en stravan att forsta
vad vi varit med om pa ett djupare sitt. A andra sidan
fanns risken att vi ocksa delade "’blinda flackar™ och var
lasta till just ett satt att se pa och vardera cirkeln. Dess-
utom kunde var relation fora med sig att kritiska syn-

punkter holls tillbaka eller forminskades i betydelse. Min
beddmning ar att intervjupersonerna stravade efter att
uppriktigt formedla sina erfarenheter och reflektioner.

Att jag fick uppdraget att leda cirkeln, och senare
uppfoéljningsuppdraget, hdnger samman med mitt intres-
se for hur socialarbetare utvecklar sin yrkeskompetens —
i detta fall sin kompetens att arbeta i projekt. (Se vidare
Tydén m.fl.2000, Messing 2000)

Kompletterande information har hamtats fran litte-
ratur. | forsta hand har kunskaper sokts inom projektlit-
teratur, men ocksa i litteratur som berort larande i ar-
betslivet.



Om projekt och projektarbete

Det finNns en omfattande litteratur som behandlar pro-
jekt. Selin (1990) ger projektet foljande definition: Ett
projekt ar en tidsbegransad och fran 6vrig verksamhet
avgransad arbetsuppgift, som genom styrning av tillde-
lade resurser ska na uppstéllda mal. Bakom tids-, verk-
samhets-, resurs- och malbegransningarna pagar en rad
olika sorters projekt. Johansson m.fl (2000) gor en upp-
delning av olika typer av projekt utifran om arbetsupp-
giften for projektet &r unik eller om den &r en vidareut-
veckling av befintliga arbetsrutiner. Dessutom skiljer de
mellan projektorganisationer som ar forstadier till nya
organisatoriska enheter eller om projektorganisationen
ar ténkt att upplosas och dess erfarenheter implemente-
ras i moderorganisationen. Ett exempel pa ett projekt
med en unik arbetsuppgift och en projektorganisation
skapad just for denna uppgift ar Oresundsbroprojektet —
en extraordinar arbetsuppgift dar en separat organisa-
tion skapas just for denna uppgift. Generellt kan man
saga att de projekt som deltog i larandecirkeln tillhérde
organisationer dér en relativt stabil reguljar verksamhet
dominerade. Genom projekten hade man ambitionen att
forandra och/eller komplettera denna reguljara verksam-
het i nagot avseende. Johansson m.fl (a.a) pekar pa att
denna typ av projekt ar den ’minst naturliga’ projektsi-
tuationen, och att det for dessa projekt ar angeléget att
soka andamalsenliga satt att organisera larande och for-
andringsarbete. En avgorande fraga ar om moderorga-
nisationen betraktar projektet som en planerad verksam-
het med uppdraget att genomfdéra fattade beslut eller om
projektet ses som en tillfallig organisation med hand-
lingsutrymme. FOr ett projekt dar det forra betonas, d.v.s.
att genomfdra det man planerat i forvag, ges ett begrén-
sat utrymme att ta hansyn till de lardomar man far un-
der projektets gang. Forfattarna pekar pa att denna bun-
denhet till planen kan vara problematisk for ett projekt
med utvecklingsuppdrag (Johansson m.fl. aa). Jag ater-
kommer till fragan i den reflekterande diskussionen.
Utvecklingsprojekt inom socialtjansten inriktas i de
flesta fall p& att professionella, och deras verksamhet,
ska handla pa ett annorlunda satt tillsammans med kli-

enten. Forandring ar pa detta satt nara sammankopplat
till den enskilde medarbetarens larande. Det finns idag
en utbredd enighet om att yrkeskompetens byggs upp
genom ett kontinuerligt larande i det dagliga arbetet (Ell-
strom m.fl. 2003). Detta larande sker bade genom for-
mell utbildning, till exempel i en hégskolekurs, och ge-
nom det larande som standigt sker i vardagslivet — infor-
mellt 1arande (Ellstrom m.fl. a.a). | utvecklingen av yr-
keskompetensen ingar att lara sig de vardagliga rutine-
rna. Ellstrom m.fl. kallar detta ett anpassningsinriktat
larande eller ett bemastringslarande. Men i utveckling-
en av yrkeskompetensen ingar ocksa att ifragasatta och
reflektera dver sitt yrkesutévande. Individen antas ha ett
provande forhallningssatt till de uppgifter han eller hon
har och en beredskap att foréandra sitt arbete och sina
arbetsvillkor. Ellstrom m.fl. kallar detta ett utveckling-
sinriktat larande. | utvecklingen av yrkeskunnandet be-
hovs bada formerna av larande

En yrkesgrupp utvecklar ett satt att uppfatta, hante-
ra och tala om vissa problem och situationer de moter i
sitt arbete. Till exempel utvecklar socialsekreterare en
socialsekreterarsyn, sjukskdterskor en sjukskdterskesyn
och s& vidare. (Ellstrom m.fl. a.a, Fleck 1997). Detta
tanke- och handlingsmonster stabiliseras i verksamhe-
tens rutiner och vanor, och de uppratthalls och rattfardi-
gas av en slags normbaserad lamplighetslogik. Man hand-
lar utifran vad ’jag-i-min-roll-forvantas-gora-i-den-ak-
tuella-situationen™, snarare &n utifran évervaganden om
vilket handlingsalternativ som har de basta konsekven-
serna for till exempel Klienten eller patienten (Ellstrom
m.fl. a.a.). Traditionen och kulturen i organisationen
definierar vad som konkret uppfattas som méjligt, dnsk-
vart och naturligt att tdnka och gora. De utvecklings-
uppgifter som projekten i larandecirkeln hade, kom till
for att det vanliga sattet att handla inte fungerade. Det
kravdes ett uppbrott fran rutinen. For att na en 6nskad
forandring racker det inte med att forma ett projekt och
dérmed &ndra de yttre forutsattningarna. Ellstrém m.fl.
menar att en viktig faktor ar att individen, gruppen och
organisationen subjektivt omdefinierar situationen och



att detta tydliggdr nédvandigheten att bryta upp fran det
invanda, avlara. Denna insikt maste ocksa omsattas i
praktiken, och for detta kravs att den enskilde medarbe-
taren har motivation och &r beredd att férandra sitt tan-
ke- och handlingsmonster. Ett utvecklingsinriktat laran-
de, som sags som dnskvart och nodvandigt i utvecklings-
projekten, forutsatter ett ’brott” med det invanda, ruti-
nen. Eftersom det rutinmassiga i stor utstrackning base-
rar sig pa omedvetna 6vervaganden, ar det svart att kom-
ma at och reflektera kring detta — och darmed ocksa
svart att forandra. Forskning har visat att utéver den
enskilde medarbetarens motivation, kunskaper och sjélv-
kénsla, understods utveckling av ett tillatande klimat i
arbetsgruppen och i verksamheten som helhet. En cen-
tral fraga i detta sammanhang ar om den kollegiala l&-
randecirkeln bidrog till att ge de speciella forutsattning-
ar for det utvecklingsinriktade larandet som de referera-
de forskarna pekat pa (Johansson m.fl. a.a, Ellstrom m.fl.
a.a.). Till detta kommer ocksa att en stodjande ledning
utgor en positiv faktor for att astadkomma utveckling
och utvecklingsinriktat larande. | den reflekterande dis-
kussionen aterkommer jag ocksa till denna fragestall-
ning.



De deltagande projekten
— nulage 2002/2003

Innan jag gar in pa studiens fragestallningar kom-
mer hér en kort presentation av de projekt som deltagit i
den kollegiala larandecirkeln — projektens namn, hem-
vist, malgrupp, syfte, arbetssatt, situationen vid inter-
vjutillfallet i december/januari 2002/2003 och i septem-
ber 2003. For tydlighetens skull vill jag pAminna om att
denna studie inte &r en utvérdering av de deltagande
projekten. FOr en ndrmare presentation hanvisas till res-
pektive projekt. Namn och adresser finns i bilagan Del-
tagande projekt.

1.

Projektet Mellanvérd for unga” vuxna i Amals kom-
mun riktade sig till aldersgruppen 18 - 23 ar. Projektets
malsattning var att soka na personer med psykosociala
problem och/eller missbruksproblem och erbjuda dem
adekvata bistandsinsatser for att hejda ett begynnande
missbruk. | projektets syfte 1dg ocksa att i 6ppenvard
utveckla arbetsmetoder for motivation och behandling.

Fran borjan var tanken att mota de unga vuxnas
behov i olika gruppaktiviteter dar haftiga upplevelser
var en del av innehallet. Under projektets gang har ar-
betsformerna forandrats i grundldggande avseenden: fran
gruppaktiviteter till en tonvikt vid individuella kontak-
ter, fran haftiga upplevelser till ett normalt umgéange som
man liknar vid ett ’Svensson-liv”. Dessutom har arbete/
sysselsattning pa individuella praktikplatser blivit en
central uppgift i projektet.

Fram till december 2002 hade sexton personer delta-
giti projektets verksamhet. Gruppens deltagare har for-
andrats. | starten dominerade val kdnda missbrukande
man medan gruppen vintern 2002/2003 till stérsta delen
bestod av kvinnor med en sammansatt psykosocial pro-
blematik. December 2002 deltog nio personer i verksam-
heten.

Hosten 2003 har projektet integrerats i ordinarie
verksamhet och arbetet med de unga vuxna fortsatter.
Det samarbete som inleddes under projekttiden med ar-
betslivsenheten kring individuella praktikplatser, har nu

utvecklats vidare. En sérskild person har anstéllts for att
soka praktikplatser och tillsammans med socialtjansten
stodja saval de unga vuxna som arbetsplatserna och dess
kontaktpersoner.

2.

I stadsdelen Styrso, Goteborgs kommun, drivs projektet
Samsd. Projektet har arbetats fram i samarbete mellan
skola, socialtjanst och fritidsverksamhet, och har syftat
till att arbeta férebyggande med ungdomar som riskera-
de att utveckla missbruk, kriminalitet och framlingsfient-
liga aktiviteter. | projektplanerna hade man tanken att
arbetet skulle bedrivas pa generell niva, men ocksa med
insatser riktade till vissa grupper och till enskilda indivi-
der.

Arbetet har bestatt i att mota ungdomar, enskilt och
i grupp, for samtal, och pa ett tidigt stadium fanga upp
och stddja ungdomar och deras familjer dar det varit
problem. Ett viktigt inslag har varit att slussa ungdomar
till en meningsfull fritid i det foreningsliv som finns i
stadsdelen. Under projektets gang har insatserna till en-
skilda ungdomar och till sarskilt utsatta grupper blivit
mer och mer dominerande. Efterhand har en prioritering
skett mellan projektets manga malsattningar. Detta har
enligt saval projektledning som projektarbetare bidragit
till att mangden arbetsuppgifter och forvantningar pa
projektet realitetsanpassats.

Projektet har fortsatt sitt arbete under hésten 2003
och verksamheten ar ekonomiskt budgeterad ocksa for
2004. Det forebyggande arbetet har fran och med hosten
ar 2004 inriktning mot bade pojkar och flickor i hogsta-
diedldern. Ett nara samarbete har etablerats mellan pro-
jektet och stadsdelens alkohol- och drogférebyggande
arbete.

3.

I Tanums kommun hade akuta problem med en grupp
tondaringar och insikten om att samarbete mellan skolan
och socialtjansten &r nédvandigt bidragit till att projek-



tet HOjdpunkten kommit till stand. Projektet hade sin
bas och vardagsarena i skolan, men i denna skolenhet
arbetade man nara socialtjansten. Malgrupp har varit
de barn/elever som haft svarigheter bade socialt och i
sitt skolarbete. Syftet har varit att stodja eleverna for att
de sa langt det varit mojligt ska kunna uppna ett nor-
malt liv bade hemma, pa fritiden och i skolan. Dessut-
om har projektet syftat till att utveckla metoder att arbe-
ta med denna grupp och finna former for samverkan i
kommunen kring dessa barn/elever.

Forutom att ha gett eleverna undervisning anpassad
till deras alder och utvecklingsniva, har elevassistent och
socialsekreterare arbetat med att ge barnen och deras
foraldrar socialt stod. | en utvardering® av verksamheten
varen 2003 anges: att en majoritet av eleverna natt god-
kanda betyg i basdmnena, att de flesta ordnat upp sin
sociala situation, att elevernas sociala kompetens okat,
att sjalvbilden foréandrats i positiv riktning och att eleverna
trivts i denna skola. Man har funnit ett fungerande ar-
betssatt och utvecklat en fungerande samverkan mellan
skolan och socialtjansten. Det forebyggande arbetet med
ungdomar i riskzonen har varit framgangsrikt for flera
ungdomar. Utvarderaren har sammanfattat: ... H®ojd-
punkten &r en mycket vardefull verksamhet som ger
eleverna sjalvfortroende och lust att lara. Det ar roligt
att ga i skolan, sager ungdomarna i stort sett samstam-
migt....”

Hojdpunkten hade i starten pa lasaret 2003/2004 fjor-
ton elever. Enhetens arbete och samarbetet mellan skola
och socialtjansten har fortsatt som under projekttiden.

4.

Oppenvard for missbrukare var ett projekt i Lilla Edets
kommun. Projektet riktade sig till ménniskor som riske-
rade att utveckla ett alkoholberoende och/eller annan
drogproblematik, och syftade till att genom tidiga insat-
ser forhindra denna utveckling. Ytterligare ett syfte med
projektet var att minska kommunens kostnader for kop-
ta tjanster i en grannkommun. | projektet samverkade
kommunens socialtjanst och landstingets primarvard.
Arbetsformerna och samarbetsformerna i projektet
har utvecklats efterhand. En grundtanke har varit att i
arbetet utga fran den enskildes vilja och 6nskemal, och
forlita sig pa hans/hennes formaga att ta ansvar for sin
livssituation. Projektet har natt nya grupper med alko-
hol- och drogproblematik och kunnat méta deras behov.
Vardcentralen har erfarit en stor avlastning och forskriv-
ningen av bensodiazepiner har minskat. De personella
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resurserna i projektet har inte 6kat i férhallande till an-
talet besokare, och framtiden for projektet ar pa grund
av kommunens svaga ekonomi oviss.

I en tillbakablick hdsten 2003 konstaterade projekt-
medarbetarna att de uppnatt malsattningarna for pro-
jektet med ett undantag — att fa verksamheten perma-
nentad. Med hanvisning till kommunens ekonomi lades
projektet ner den 1 oktober 2003. Fortsattning i nagon
form hade inte planerats.

5.

Natverksteamet Gemensamt ansvar i Alingsas kommun
ingick som en del i en kommundvergripande samverkan
mellan forvaltningar som i sin verksamhet motte barn
och ungdomar. | denna samverkan, som kallades barn-
och ungdomssamverkan BUS, ingick Kultur- och fritids-
namnden, Socialndmnden, Barn- och ungdomsnéamnden
samt Utbildningsn@mnden. Néatverksteamets uppgift har
varit att pa uppdrag av yrkesverksamma i kommunala
verksamheter eller foraldrar genomfora individuella in-
satser for barn och ungdomar i aldern 11 - 18 ar. Insat-
serna har bestatt i att mobilisera och forstarka barnens
natverk. Teamet fanns etablerat varen 2002.

Natverksteamet tog ansvar for att forbereda, och om
det var [ampligt, genomfora natverksméten kring enskilda
barn och ungdomar. Under arbetets gang sag man att det
fanns behov av att parallellt med att utveckla natverks-
idén ocksa fanns ett behov av att erbjuda och utveckla
andra former av samtalsstdd till de aktuella ungdomar-
na och deras familjer. Darigenom utvidgades projektets
uppgift. | januari 2003 hade man fatt 27 forfragningar.
Av dessa hade femton blivit uppdrag och tre natverks-
moten hade genomforts.

| september 2003 var projektet i sitt slutskede. En
utvardering av natverksteamet pagick. Medarbetarna i
projektet upplevde att de var mycket efterfragade och
att de hade uppfyllt sin roll i kommunens dvergripande
samverkan kring barn och ungdomar. Arbetet i natverks-
teamet hade utvecklats sa, att de nu kunde mota beho-
ven pa ett mer flexibelt satt utifran forhallandena i det
enskilda fallet.

6.

I Boras, kommundelsnamnden Trandared, drevs Forebyg-
gande projektet som riktade sig till barn och familjer.
Projektet syftade till att mota barns och familjers behov
innan deras problem forvérrats och innan de hade aktu-
aliserats som arenden inom socialtjansten. Socialtjans-



ten och skolan har gemensamt arbetat for att projektet
skulle komma till stand. Sedan har samarbetet fortsatt i
projektets konkreta arbete. Ett syfte med projektet har
varit att finna och utveckla former for hur samverkan
mellan skola och socialtjanst kan ske.

Forebyggande projektet har utvecklat tva huvudupp-
gifter: informera om socialtjanstens arbete till yrkesverk-
samma i skola, forskola samt pa uppdrag av larare ge-
nomfora ett socialpedagogiskt program i enskilda klas-
ser. Det socialpedagogiska programmet omfattade fem
lektioner under en manad och hade fokus pa hur vi upp-
for oss mot varandra i vid mening. Syftet var att fore-
bygga mobbing och starka barnens sjalvkénsla och sjalv-
fortroende. Efterfragan pa saval information som att ga
in i enskilda skolklasser har varit stor.

Fore sommaren 2003 permanentades arbetet och in-
gick nu i den ordinarie verksamheten. Det samarbete som
hade byggts upp mellan socialtjansten och skolan utveck-
lades och fordjupades ytterligare under hésten 2003.

7.

Program for unga lagovertradare fanns i stadsdelen Bi-
skopsgarden, Goteborg. Da en tilltankt projektmedarbe-
tare blev sjuk fick programmet i stora delar rekonstrue-
ras, men med bibehallet syfte och malgrupp. Projektet
har syftat till att forhindra en fortsatt kriminalitet och
drogmissbruk hos ungdomar. Vintern 2001/2002 genom-
fordes det forsta programmet for unga lagovertradare.
Ett nytt program, med en ny grupp ungdomar, startade
varterminen 2003.

Under projekttiden har programmet samlokaliserats
med flera utvecklingsprojekt med det gemensamma nam-
net ”Egenkraft” i stadsdelen. | ”Egenkraft” har ocksa
ingatt sa kallade bekymringssamtal (en strukturerad form
av forhandsgranskning) och samtalsgrupper med forald-
rar med mera. Stadsdelsférvaltningen ser ”Egenkraft”
som en provstation, dar projekt och utvecklingsarbeten
kontinuerligt kan genomforas, varderas och utvecklas
ytterligare.

Hosten 2003 var projektet integrerat i Egenkraft till-
sammans med en rad andra utvecklingsarbeten och in-
gick i stadsdelens ordinarie verksamhet.

1 ”Man minns varje dag, dd minns man vad man lart sig” - Projek-
tet Hojdpunkten, en utvardering varen 2003. Karin Gabrielsson,
Tanums kommun. Stencil.
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Larandecirkeln 1 projektens
och projektarbetarnas vardag

Huvudfrégan i denna studie har varit om larande-
cirkeln haft varaktiga effekter for de deltagande projek-
ten och dess medarbetare. Projekten och medarbetarna i
projekten ar intimt sammanflatade med varandra. En av
de intervjuade projektarbetarna uttryckte saken som att:
Det &r slutligen de som &ar verksamma i projektet som
formar hur det blir. Dessutom paverkas projekt och pro-
jektarbete av de villkor och forhallanden som rader i
forvaltningen och i kommunen. D&rfor blir det, som jag
tidigare papekat, inte mojligt att entydigt pasta att just
larandecirkeln varit orsak till de effekter jag kommer att
ta upp. Cirkeln har varit en av flera faktorer, som paver-
kat projektet och projektarbetarna. | min redovisning av
intervjuerna med projektarbetarna och deras chefer, so-
ker jag formedla den betydelse och den inverkan de sjal-
va tillskriver cirkeln. Jag borjar redovisningen med hur
de bedomer att cirkeln paverkat dem sjalva som projekt-
arbetare och darefter hur projektet berorts.

Projektarbetarens larande

I inbjudan till den kollegiala larandecirkeln formulera-
des dess syfte att projektarbetare ska fa tillgang till var-
andra och varandras arbeten, for att lara mer om pro-
jektarbete som arbetsform. Intervjusvaren kan samman-
fattas: Ja, jag/vi har lart kédnna projektkollegor som be-
rikat vart natverk och jag/vi har lart oss mer om att
arbeta i projekt. Utsagorna har varit samstammiga pa
den punkten. De positiva omdémen om cirkelarbetet, som
deltagarna gav i samband med aterféringsmotet i maj
2002, kvarstod. Genom intervjuerna har deltagarna och
deras chefer givit information om hur och i vilka avse-
enden de anser att cirkelarbetet har varit betydelsefullt.

De utvecklings- och férandringsuppgifter som lagts
pa projektarbetarna ar nara kopplade till deras vilja,
formaga och forutsattningar att lara nytt, lara om och
ibland lara av. Se den tidigare diskussionen under rubri-
ken ”Om projekt och projektarbete”. Projekten har till-
kommit for att det funnits behov av att arbeta pa ett
annorlunda satt an det man tidigare gjort — man har
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behdvt lamna det rutinméssiga. Nar man lamnat det
rutinmassiga innebar det att individen, gruppen och or-
ganisationen ifragasatter det satt pa vilket man tidigare
uppfattat och hanterat en problematik eller situation. Men
projektarbetarna har ocksa en forestallning om hur det
ar att arbeta i ett projekt — ett satt att uppfatta detta
arbete, tankar om hur man skulle handla eller kanske
att man inte alls uppfattar detta arbete som nagot annor-
lunda.

Flera projektarbetare, fran Amal, Styrso, Lilla Edet,
Alingsas och Boras, berattade att de i cirkeln upptackt
och/eller fordjupat sin forstaelse for att arbeta i projekt
var nagot sarskilt och annorlunda mot att arbeta i den
ordinarie verksamheten. Vidden av denna upptéckt va-
rierade med erfarenheten av tidigare projektarbeten, men
aven de mest erfarna projektravarna’ ansag att cirkel-
arbetet tillfort dem nya insikter. For nagra var projektet
det forsta och upptéackten av projektarbetets sérart om-
fattande: | cirkeln sag jag tydligt att arbete i projekt ar
ett arbete i sig, sager en deltagare. En annan konstate-
rar: Jag sag att projektarbetet hade stora likheter obero-
ende av vilket arbetsfélt projektet handlade om. Cirkeln
vackte s& mycket frdgor, som jag aldrig hade tankt pa
innan, sager en tredje. Att cirkeldeltagarna sag och ac-
cepterade att projektarbetet i sig var nagot sarskilt och
nagot annat an arbetet med ungdomarna eller de vuxna
missbrukarna, var en viktig forutsattning for cirkelarbe-
tet. En fraga ar till vad och hur deltagarna anvéande cir-
keln?

De intervjuade deltagarna beréttade att informations-
utbytet i den kollegiala larandecirkeln —férberedelse/
handledning, besok, aterforingsmote (se bilagan) - an-
vandes i den hela tiden pagaende reflektionen Gver det
egna projektet och det egna sattet att arbeta. Deltagarna
beréttade om en process dar 1) egna och de andras infor-
mation och kunskaper 2) blev &mne for reflektion, en-
skilt och tillsammans, om projektet och projektarbetet.
Reflektionen, berattade man, 3) ledde till insikter, utvid-
gad kompetens och till nya kunskaper. Deltagarna be-



rattade om att cirkelarbetet givit dem aha-upplevelser,
som véackt fragor snarare an givit svar. En deltagare be-
rattar: Vi sag att vi i arbetet gjorde “repriser”, vilket
gav nya fragor: hur gora for att bryta detta och hitta ett
satt att ga vidare? Insikten om repriserna” maojliggjor-
de den subjektiva omdefinieringen av situationen (Ell-
strom m.fl. 2003) och var en viktig faktor for att en for-
andring skulle kunna ske.

En insikt flera tillskrev cirkelarbetet handlade om en
grundlaggande omdefiniering av det egna projektupp-
draget. Ett citat illustrerar detta: Som jag upplever det
idag, sd handlar det inte om att lyckas eller misslyckas.
Det handlar om att utveckla hela tiden. Ett misslyckan-
de &r lika larande som nar det har gatt bra. Som jag
kande det tidigare hade jag kravet — att detta maste lyck-
as. Detta maste bli bra och jag skulle skriva en utvarde-
ring om hur fantastiskt bra detta har varit. Andra ut-
tryckte denna insikt pa annorlunda satt: Néar jag forstod
hur vilsna alla (kollegorna i larandecirkeln) var, da la
jag av mina egna skuldkénslor och da blev det mojligt
att oppna nya dorrar. En annan: Sag tydligare projekt-
sjukan, som innebar att man ar sa angelagen att satta
avtryck, sa att man glommer att man maste se framat
och tanka pa hur projektet/idén kan och ska leva vidare.
En fjarde berattade att han inte langre var sa stressad att
na resultat direkt. Liksom insikten av “’repriserna” be-
rattade deltagarna att dessa omdefinitioner av projekt-
uppdraget vidgade deras egna ramar for hur det var
mojligt att tdnka och handla i det fortsatta arbetet. An-
dra exempel pa insikter var upptackten om hur starkt
projektet var underordnat de lokala méjligheterna, att
det trots allt fanns en struktur i det arbete man gjorde
och att det var viktigt att synliggora denna och, ett sista
exempel, att det fanns en skillnad mellan vad man skri-
vit i projektansokningen och vad man gjorde i prakti-
ken.

Deltagarna menade att deltagandet i cirkeln gett dem
ny kompetens. De hade svarare att precisera vad denna
nya kompetens bestod av. Indirekt berattar nedanstaen-
de citat vad deltagarna avsag: Om ett nytt projekt, da
skulle jag ha en struktur for referensgrupp, styrgrupp och
handledning innan man startade. Vi kanske inte skulle
ga i samma féllor igen. Infor nasta projekt skulle jag
forsékra mig om att personal fanns och att tidsramarna
var realistiska, sa en annan. En tredje uttryckte det mer
explicit Intrycken fran cirkeln &r inte sa latt att hanfora
till konkreta forhallanden i det egna arbetet — men det
har paverkat!

Reflektionen resulterade ocksa i nya kunskaper och
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konkret handlande. En konstaterade att det inte hade varit
latt att arbeta med ett otydligt men vélvilligt mandat
fran ledningen - ett ”klapp-pa-axeln-mandat™ - utan att
det krévdes ett grundligt omprévningsarbete for att for-
tydliga och prioritera projektarbetarens uppgifter. Lika-
sa fann man att det varit nddvandigt att formulera det
vida och utforskande uppdraget pa ett tydligt satt. Nag-
ra pekade pa att de i cirkeln funnit en ny syn pa utvarde-
ring, som betydde att de sag utvardering som en kélla
till kunskap. Dessa och fler exempel hade fort med sig
att projektarbetaren agerat for att i ndgot avseende for-
andra det egna projektet.

Fran projektbeskrivning till nulége

For sex av de sju projekt som foljts upp berattade saval
projektarbetarna som deras chefer att projekten férand-
rats radikalt under den korta tid de pagatt. Forandring-
arna hade varit av olika karaktar. For fyra hade forand-
ringarna framst berort projektarbetes innehall: forhall-
ningssatt, strategier, arbetssatt. Exempelvis hade ett par
av projekten forandrat sitt arbetssatt fran gruppinriktat
arbete till individuella kontakter. Andra berédttade om
att projektarbetare, styr- och ledningsgrupp moédosamt
omprioriterat bland projektets manga syften och mal-
sattningar, det vill saga fokuserat och valt bort. Ater andra
berattade att det varit nddvandigt att precisera och av-
gransa projektets malgrupp och arbetsuppgift i forhal-
lande till ordinarie verksamheter i socialtjansten eller
hos olika samarbetspartners.

| cirkelarbetet utkristalliserades fyra grupper av fra-
gestallningar: projektets idé och malsattning, projektets
sammanhang och plats i varlden, projektets dokumenta-
tion och projektets organisation®. Fragestallningarna var
inte fastlagda pa forhand, utan arbetades fram av cirkel-
deltagarna gemensamt vid handledningsdagarna. Det var
kring dessa fragor man problematiserade, och de tjana-
de ocksd som véagledning da man planerade upplagg-
ning och innehall for bestksdagarna. Deltagarna och
deras chefer berattade i intervjuerna att de tagit fasta pa
vissa delar i cirkelarbetet, delar som varit relevanta och
angeléagna just for det egna projektet. Som den domine-
rande fragestéllningen for projekten i Amél, Tanum och
Boras framstod projektets idé och malsattning. For pro-
jekten Samsd i Styrsd SDN och Oppenvard for missbru-
kare i Lilla Edets kommun tog fragorna om projektets
sammanhang och plats i varlden stort utrymme. FOr 6v-
riga projekt, i Alingsas och Biskopsgardens SDN, hade
stort utrymme givits at projektets organisation. Inom
respektive projekts huvudfraga stannade det inte med att



fragan uppmarksammats, utan man beréattade om age-
rande med syfte att mota ett reellt och akut problem el-
ler behov kring projektet. Nagra exempel var att man
gjort om styrgruppen, att projektarbetare och styrgrupp/
chef radikalt forédndrat projektets arbetsformer, att sam-
arbetande organisationer enats om och fortydligat pro-
jektets ansvarsomraden visavi ordinarie verksamheter,
att ledningsgruppen sanktionerat att projektets arbets-
former behover forandras beroende pa forandringar i mal-
gruppen. Bade deltagare och chefer tillskrev cirkelarbe-
tet betydelse for att forandringsbehoven i projekten tyd-
liggjordes, och att cirkeln bidrog med kunskaper och idéer
om hur problemen kunde angripas.

Besotksdagarna, som var en del i cirkelarbetet, in-
volverade i flera fall chefen/ledningen. Férutom att ha
varit en kalla till information for besdkaren, framhaoll
flera chefer att intervjutillfallet ocksa varit en kalla till
kunskap for dem sjélva. Att intervjuerna gjordes inom
den kollegiala larandecirkelns ram gav intervjun legiti-
mitet, som ocksa berattigade till att stalla de svara och
kanske besvérliga fragorna. Cirkeln sags som garant for
att detta var ett seridst kunskapsstkande.

Liksom projektmedarbetarna i cirkelarbetet blev
medvetna om att fler delade till exempel dilemmat om
synen pa vad som &r prestationen eller resultatet, blev
ocksa cheferna medvetna om gemensamma och proble-
matiska overvaganden. Ett som fordes fram var synen
pa om projektet kunde forandras eller om det maste hal-
la sig till det som skrivits i projektanstkan till lanssty-
relsen. Flera, bade projektarbetare och chefer, framhall
att cirkelarbetet bidragit till att de 6kat sin beredskap att
nyorientera sig under projektets gang och i motsvarande
grad forsvagat sin trohet mot projektbeskrivningen. En
chef uttryckte det: Projektet blev inte som det var skri-
vet, men resultatet var ok. En annan sa: Latit erfarenhe-
ten styra snarare an texten i projektbeskrivningen.

Andra effekter av cirkeln

Jag har hittills redovisat effekter de intervjuade tillskrev
cirkeldeltagandet och som rort projektarbetarnas laran-
de och sjalva projektets utveckling. Forutom detta har
flera berattat att deltagandet varit lustfyllt, roligt och
givit dem energi i arbetet. Deltagandet var ett livsndd-
vandigt lufthal, sa en av deltagarna. Cheferna bekrafta-
de detta, medarbetarna kom hem och var upplyfta. Del-
tagandet har ocksa berikat projektarbetarnas kollegiala
natverk. Man beréattar att man hallit kontakt med vissa
av deltagarna, och att man sag dessa kontakter som en
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tillgang man ténkte anvanda sig av aven i framtiden.
Genom det utvidgade natverket, berattade deltagarna,
hade man fatt tillgang till nya idéer, insyn i fler metoder,
personliga samtalspartners, ’bollplank”.

Rad till en ny cirkel

Deltagarna och cheferna har fatt fragan om de har na-
got rad att ge infor en eventuell ny kollegial larandecir-
kel som riktar sig till projektarbetare. Huvudsvaret har
varit: GOr pa samma satt nasta gang. Tre av projekten i
denna uppféljning deltog inte i alla delar av cirkelarbe-
tet — ett tog emot besok men genomférde inget besok, ett
gjorde besok men tog inte emot nagon och for ett tog
man vare sig emot nagon eller gjorde besok. Ett av dessa
projekt deltog inte fullt ut i handledningsdagarna. Orsa-
kerna till det ofullstdndiga deltagandet hangde i ett fall
samman med omstrukturering av projektet och i ett an-
nat med problem att rekrytera personal. Det partiella
deltagandet upplevdes av alla som otillfredsstallande.
Ovissheten om projektet skulle vara med eller inte blev
ett orosmoment — a ena sidan standiga fragor och a an-
dra sidan daligt samvete. Ett rad som framforts for att
undvika detta var att pa ett tidigt stadium lagga fast
vilka som ingick i gruppen och vilka som inte skulle
vara med. Detta kunde forslagsvis ske efter det inledan-
de informationsmotet. Infor detta méte borde de inbjud-
na projekten ha 6vervagt om de hade realistiska mojlig-
heter — personellt, tidsmaéssigt och praktiskt att delta samt
om man ville. Flera har berattat om sina funderingar
om cirkeln kom i ratt tid i forhallande till projektet.
Genom att projekten vid cirkelstarten kommit olika langt,
gavs en provkarta pa hur man upplevt timingen. Av sva-
ren att déma gav cirkeln rikast utbyte for de projekt som
kommit igang och hade nagon eller nagra manaders ar-
bete bakom sig.

P& fragan om man skulle rekommendera en kollega
att delta i en eventuell kommande cirkel, svarade samt-
liga projektarbetare ja. P4 fragan om man skulle verka
for att ens medarbetare deltog i en kommande cirkel,
svarade samtliga chefer ja.



En sammanfattning

Cirkeldeltagarna och deras chefer ansag att deltagandet

i den kollegiala larandecirkeln betytt att:

« Projektarbetarna upptackt eller fordjupat sin forstael-
se for att arbete i projekt var ndgot sarskilt och annor-
lunda mot att arbeta i den ordinarie verksamheten.

e Projektarbetarna i cirkeln fick information och kun-
skaper, utrymme for reflektion dver det ena projektet
och projektarbetet. Reflektionen resulterade i nya in-
sikter, utvecklad kompetens och nya kunskaper.

 Viktiga och nddvéandiga férandringsprocesser i projek-
ten understdddes av medarbetarnas deltagande i cir-
kelarbetet.

e Bestk och intervjuer gav legitimitet och forutsattning-
ar att stalla de svara fragorna.

e Deltagarna har fatt en upplevelse som gett energi och
lust till det fortsatta arbetet.

« Berikat deltagarnas kollegiala natverk bade pa ett per-
sonligt och ett professionellt plan.

« Saval deltagare som chefer skulle rekommendera eller
mojliggora ett deltagande fran kommunen i en eventu-
ell ny larandecirkel.

t Se vidare i den kortfattade redovisningen av cirkelarbetet som finns i bilaga ”Dokumentation av cirkelarbetet”.
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Reflekterande diskussion

Den kollegiala larandecirkeln var tankt att
vara ett stod till projektarbetarna i deras huvuduppgift
att genomfora sitt projekt for ungdomar eller missbruka-
re. Foljer jag deltagarnas svar i uppféljningsintervjuer-
na, har cirkeln ocksa fungerat som detta stod. Deltagar-
nas engagemang och stamningen som funnits vid hand-
ledningsdagar och vid aterforingsmotet har ocksa indi-
kerat att deltagandet var nagot meningsfullt som man
forsokte prioritera sa hogt det latit sig goras. Vid nagra
tillfallen under cirkelarbetet har deltagare signalerat att
vardagsarbetet i projektet maste ga i forsta hand. Det
har betytt att man i nagot fall inte genomfort besoket
hos den andre och i ngra fall att man avsatt mindre tid
for besdken &n de planerade tre dagarna. Som cirkelle-
dare har jag inte lagt mig i de prioriteringar den enskil-
de projektarbetaren dvervagt. For mig har det varit vik-
tigt att signalera att deltagandet i den kollegiala laran-
decirkeln maste underordnas arbetet i huvudprojektet,
det vill séga arbetet fér ungdomar och missbrukare. Men
ocksa - for att cirkelarbetet skulle bli rikt och menings-
fullt kravdes ett deltagande och engagemang. | intervju-
erna berattade deltagarna om att osédkerheten om vilka
som faktiskt deltog i cirkeln var ett orosmoment. For
vissa av deltagarna gick det inte att konkret planera be-
soksdagarna. Andra berattade om daligt samvete for att
omstandigheterna, som de beddmde situationen, inte gav
dem mojlighet att delta i cirkeln fullt ut. En lardom infor
en eventuell ny larandecirkel &r att redan i samband med
inbjudan tydligt redovisa vilka forutsattningar ett delta-
gande fordrar i form av personalsituation, tid och vilja.
Bemanningen av projektet behdver vara klar liksom att
projektarbetarna bedomt att de kan och vill delta i cir-
keln. Ar detta oklart i samband med planerings- eller
informationsdagen bor projektet avsta fran deltagande.

De kunskaper och erfarenheter som cirkeln kan ge
projektarbetarna behover de just i starten och i borjan
av projekttiden. | planering och genomférande av cir-
keln far detta nagra praktiska konsekvenser; cirkelarbe-
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tet bedrevs med tidspress och deltagarna fick lara av idéer
och tankar snarare &n av konkreta handlingar. Som cir-
kelledare har jag stéallt mig frdgan om detta ar mojligt
eller meningsfullt? Tidsaspekten har gjort att jag som
cirkelledare tagit en aktiv roll for att styra och lagga
fast de fragestallningar och omraden som framtratt som
centrala. Med risk att missa nagot vasentligt har dessa
val varit nodvandiga for att na en fordjupad forstaelse i
ett begransat antal fragor. Valen har ocksa varit forut-
sattningen for att planeringen av besdken skulle kunna
goras. Intervjuerna visade att de fragestallningar och
problemomraden, som vaxte fram under handlednings-
dagarna, var angelagna och relevanta for projekten och
projektarbetarna. Jag bedomer att valen av fragor del-
vis, men blott delvis, var ett medvetet val fran deltagar-
na. De fokuserade omradena hade olika aktualitet for de
ingaende projekten. | de uppfoljande intervjuerna fram-
kom hur man selektivt anvande sig av informationen och
kunskaperna som gavs i cirkelarbetet. Man blev extra
lyhord for det som berdrde en ndrmast, men man tyckte
ocksa att de andra fragestallningarna var relevanta dven
om de inte var aktuella for dem just da.

I planeringen, under besoken och vid aterféringsmo-
tet har det visat sig bade mdjligt och meningsfullt att
utforska varandras tankar, idéer och intentioner. Vid
besdken fanns ocksa en rik provkarta pa konkret arbete
att beratta om och fa erfarenheter fran. Uppfoljningen
pekar dock pa att ett utbyte av och reflektion kring en
“imaginar” praktik &r meningsfull och férhoppningsvis
ocksa kan véagleda till en konstruktiv praktik i respekti-
ve projekt. Men intervjuerna visade ocksa pa begrans-
ningar. Efter nagra manader i praktisk verksamhet har
projektarbetarna konfronterats med en lang rad frage-
stéllningar och problem. En del av dessa hade man inte
forutsett eller forstatt att det 6ver huvud taget var nagot
problem man skulle behdva handskas med i sitt projekt.
Erfarenheten fran det konkreta projektarbetet hade for-
tydligat och vidgat deltagarnas medvetenhet om vad de



behovde lara och/eller gora och 6kade deras mojligheter
att anvanda sig av larandecirkeln.

De refererade forskarna har visat att det utveckling-
sinriktade larandet behover stddjas och stimuleras for
att komma tillstand och att det inrymmer uppgiften att
bade lara av och lara nytt. Det ”gamla™ sattet att upp-
fatta, vérdera och handla blockerar det ’nya”. Ellstrom
m.fl. betonar att saval individen och gruppen som orga-
nisationen behover subjektivt omvérdera situationen och
att man i denna omvardering finner det nédvéandigt att
gOra pa ett annat satt. Att forvaltningarna utformat ett
projekt och sdkt utvecklingsmedel hos lansstyrelsen kan
ses som att denna omdefinition skett och att kommunen
eller forvaltningen insett nddvandigheten av att géra nagot
annorlunda. Ellstrom m. fl. pekar ocksa pa att den en-
skilde behdver ha personlig motivation och beredskap
att forandra sitt satt tanke- och handlingsmonster. En stod-
jande organisation, menar forskarna, ar ytterligare en
viktig forutsattning for att av- och nylarande ska kom-
ma tillstand. Som jag ser det ar dessa forutsattningar
relevanta for projekten och projektarbetarna i arbetet med
barn eller missbrukare, liksom for deras deltagande i
larandecirkeln. | uppféljningsintervjuerna har bade del-
tagarna och deras chefer berattat att cirkeldeltagandet
bidragit till att forstarka och fortydliga den subjektiva
omdefinieringen av situationen. Upptéackten att projekt-
arbete ar nagot som skiljer sig fran arbetet i den regulja-
ra verksamheten ar ett exempel. Denna omdefinition
gav insikt i och motivation till att slappa nagot av det
invanda arbetssattet och lara nytt. Ett annat exempel &r
den forandrade synen pa vad som ska betraktas som re-
sultat av projektet. Flera av de forandringar projekten
gjort under resans gang kan ocksa ses som subjektiva
omdefinitioner av situationen.

Deltagarna berattade med gladje om cirkeldeltagan-
det och att man vidgat sina vyer i arbetet tillsammans
med projektarbetarkollegor. Detta vittnar om att laran-
decirkeln ocksa bidragit till den enskildes motivation och
beredskap till fordndring. Sammantaget tolkar jag det
sa att den kollegiala larandecirkeln bidragit till att for-
utsattningarna for det utvecklingsinriktade larandet
starkts. Genom att cheferna understddde medarbetarnas
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deltagande starktes forutsattningarna ytterligare. Laran-
decirkeln inneholl mycket begransade inslag av formellt
larande. Nagra deltagare och nagon chef efterlyste en
manual for projektarbetet, som tog upp de vanligaste
fragestallningarna och de viktigaste "att tanka pa” punk-
terna. Min beddémning &r att cirkelarbetet omfattade det
”vanligaste” och det viktigaste. En projektmanual skul-
le kunna vara ett kompletterande inslag i en ny cirkel.

Slutligen vill jag reflektera dver projektens och pro-
jektarbetarnas handlingsutrymme. S& gott som alla har
i intervjuerna berattat om att man pa avgorande punk-
ter gjort forandringar i sina projekt. Det har handlat om
arbetssatt och innehall men ocksa om reviderade mal-
sattningar och forandrade prioriteringar. Manga har be-
tonat att erfarenheterna under projektets gang fatt vag-
leda de forandringar man gjort, och i motsvarande grad
har man avvikit fran det som formulerades i projektan-
sokan. Delvis tror jag att dessa forandringar hanger sam-
man med en projektretorik dar man &r benégen att ge
storre utfastelser &n man senare kan uppfylla (Olsson
2002). De flesta aktdrerna kring och i projektet har en
insikt om detta, och ar beredda pa forandringar efter-
hand. Men uppbrottet fran projektbeskrivningen kan ock-
sa tolkas som ett stallningstagande till att betrakta pro-
jektet som en tillféllig organisation med handlingsutrym-
me (se sidan 6). Projektbeskrivningen &r med detta satt
att se en ungefarlig beskrivning av vad man tanker géra
— foérhoppningsvis ska den tydligare ange vem projektet
riktar sig till och vilket syfte man har. Projektets huvud-
uppgift ar att forma den lokala aktiviteten — utveckla en
verksamhet eller ett arbetssatt — och véagen dit &r man
beredd pa att justera under resans gang.

Sammantaget framstar den kollegiala larandecirkeln
som ett stod for projekten och projektarbetarna. Cirkeln
har gett forutsattningar for det utvecklingsinriktade 1&-
randet, och detta har bade cirkelarbetarna och deras
chefer anvant sig av. Deltagandet berikade projektarbe-
tarnas natverk och i cirkeln fann de ocksa energi och
lust att fortsatta sitt arbete. Erfarenheterna fran denna
kollegiala larandecirkel talar for att nya grupper pro-
jektarbetare skall ges mojlighet att motas och arbeta till-
sammans i form av en kollegial larandecirkel.
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Bilaga 1

Dokumentationen av
larandecirkeln
SAMMANDRAG

Denna dokumentation handlar om en kollegial larande-
cirkel som genomfordes av projektarbetare som 2001 fatt
projektmedel fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan.
Fran oktober 2001 till maj 2002 fordjupade sig deltagar-
na i nagra av projektarbetets fragestallningar och dilem-
man. Som i sa manga andra sammanhang ar det svart
att aterge vad vi lart och vilka erfarenheter cirkelarbetet
givit, men denna skrift ar ett forsok att formedla nagot
av arbetet.

I cirkeln har ingatt: Lars-Goran Delang och Carina
Hall Boras, Christer Jonasson Goteborg Biskopsgarden,
Ingela Lundén och Karl Johan Lantz Géteborg Styrso,
Bjorn Borjesson Elisabeth Styrud och Pia Sundberg Lilla
Edet, Helge Ekvall Karin Gabrielsson Torgny Greveby
och Tomas Andersson Tanums kommun, Kjell Anders-
son och Berith Johansson Amals kommun, Martin Hemb
Annica Persson och Anders Ericsson Alingsas kommun.

Kollegial larandecirkel

Nedan redovisas hur arbetet i den kollegiala larandecir-
keln lades upp. Vilka fragor, erfarenheter och lardomar
som kommit fram, redovisas i nasta kapitel Att arbeta i
projekt.

Kollegial larandecirkel (ofta bendmnd kollegiegransk-
ning) ar en metod for att utveckla kompetensen och kva-
liteten i en verksamhet. Som framgar av namnet ar det
kollegor som granskar och framforallt Iar sig av kolle-
gor. Westlund beskriver det som en granskning fran si-
dan. | larandecirkeln upplater man sig sjalv och den egna
verksamheten som en arena for den andres larande (och
granskning) och far i gengald tillgang till den andres
arbetsvardag for sitt eget larande. | detta sammanhang
motte projekt och projektarbetare varandra.
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Larandecirkeln inleddes med ett planeringsmote. |
motet deltog projektarbetare som skulle delta i cirkeln
och nagra av deras chefer. Vid detta mote gavs informa-
tion om det kommande arbetet och beslut fattades om:

» Besdkens omfattning —i tid.

 Deltagare fran respektive projekt.

e Vem som besdker vem.

e Faststélla tidplan som innehaller tider for handledning,
besoksperiod och aterforingsmote.

» Dokumentationens inriktning och omfattning.

Vid planeringsmotet gjordes ocksa en kort presentation
av de deltagande projekten.

Nasta steg i arbetet var tva handledningsdagar. Un-
der dessa dagar arbetade samtliga cirkeldeltagare och
handledaren tillsammans med att urskilja de omraden
och fragestallningar man bedomde vara centrala for pro-
jektarbetet. Efterhand som fragestallningarna specifice-
rades och klargjordes, skedde samtidigt dvervaganden
om hur man kunde skaffa information som belyste fra-
gorna. Processen resulterade i en grov planering av be-
soksdagarna — vilka man ville tréffa, vad man ville lasa,
vilka man ville gora studiebesdk hos. Innan planeringen
fastslogs skedde ett samrad med kollegorna man skulle
besoka. Samradet behandlade fragor om planeringen var
mojlig att genomfdra, om det var [Ampligt, om det fanns
intressanta alternativ mm.

Efter handledningsdagarna genomférdes besdken.
Tidpunkten for dessa bestdmde berdrda projektarbetare
sjalva. Besdkarna laste, intervjuade och deltog. De sam-
lade pa sig material och reflekterade 6ver vad de sett,
hort och upplevt. Innan man avslutade sitt besok gav
man en forsta preliminar feed-back av de intryck man
hade fatt.

Larandecirkeln avslutades med ett aterforingsmote
dar alla projektarbetare samlades. Detta hade formen
av ett internat och omfattade tva dagar. Infor aterforings-
motet hade var och en forberett sin redovisning genom
att dokumentera erfarenheter och intryck fran besoken.
Denna dokumentation, och arbetet under aterforingsmo-



tet, disponerades utifran de fragestallningar/omraden som
formulerats under handledningsdagarna. For varije fra-
gestallning/omrade avsattes 1,5 — 2 timmar. Tiden an-
vandes for att redovisa den information som kommit fram
vid besdken samt att diskutera och reflektera dver den-
na. Forberedelserna, bestken och aterforingsmotet gav
en rik information, manga intryck och véackte en méangd
fragor. Hos deltagarna vacktes tankar pa hur det egna
arbetet kunde utvecklas. Arbetsprocessen i den kollegia-
la larandecirkeln kan illustreras i nedanstaende figur.

ner Hand- o
Panderlngs- —»{ lednings- > Bestk  —w Aterforing
a9 dagar

Figur 1: Arbetsprocessen i Kollegial
larandecirkel

Att arbeta i projekt

Huvuduppgiften for de ingaende projekten var att bedri-
va ett utvecklingsarbete inom den sociala barn och ung-
domsvarden eller inom missbrukarvarden. Den kollegi-
ala larandecirkeln var en stodaktivitet fér denna huvud-
uppgift. Larandecirkelns syfte och uppgift var att utveckla
deltagarnas kompetens i att arbeta i projektform. Detta
kravde att deltagarna under cirkelarbetet for ett dgon-
blick lamnade de dagliga bekymren for ungdomar eller
missbrukare, for att istallet koncentrera sig pa sig sjalva
och de forutsattningar de hade for arbetet.

Deltagande projekt

Nio projekt erbjods och tackade ja till att delta i den
kollegiala larandecirkeln. Tva av de nio kom inte att
delta i det fortsatta arbetet. Detta berodde i ett fall pa att
man inte lyckades rekrytera personal till projektet i tid
sd att de hann delta i cirkelarbetet. | det andra fallet
uppstod oenighet om projektets malsattningar sa att hela
arbetet maste reorganiseras. Av de sju projekt som del-
tog hade tva sitt arbetsfalt i den vuxna missbrukarvar-
den och 6vriga fem inom barn- och ungdomsvarden. For
att ocksa tillgodose behovet av kollegialt utbyte inom
sina fackomraden, beslutades att missbrukarvardarna
skulle traffas och barn- och ungdomsarbetarna skulle
besoka varandra. Pa detta satt kom denna larande gransk-
ningscirkel att innefatta tva cirklar”. Vid handlednings-
dagar och i aterforingsmotet deltog samtliga gemensamt.
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Fokuserade fragestallningar

P& den forsta handledningsdagen "tapetserade™ vi rum-
met med massor av tankar och fragestallningar sprung-
na ur vardagen i respektive projekt. Manga av pastaen-
dena och fragorna hade samband med varandra. Hand-
ledningsdagen utmynnade i att fyra grupper av frage-
stéllningar identifierades, och dessa framtradde som cen-
trala i vart samtal och som viktiga for att ett projektar-
bete skulle fungera.

Den forsta gruppen” fragestallningar rorde
sig kring projektets idé och malsattning. Det
kunde tyckas vara att ta upp nagot sjalvklart,
men flera vittnade om projekt dar idé och
malsattning inte varit klartgjorda. Ju tydli-
gare idé och malsattning kunde uttryckas i
tanke och handling desto storre var mojlig-
heterna for projektet att na sina mal. En an-
nan dimension av denna fraga var i hur hog
grad olika aktorer var 6verens och stod bak-
om idé och malséattning.

Projektets sammanhang och plats i varlden
var en andra “’grupp” fragestallningar. Cen-
tralt i denna diskussion var egna och andras
forvantningar pa projektet och hur projektet
kunde finna konstruktiva granser for sitt egna
arbete och samarbete med andra.

En tredje grupp” fragor rorde projektets do-
kumentation. Vilken information skulle pro-
jektet samla och hur skulle det ga till? Syftet
med att systematiskt samla information sags
som tudelat. Dels dnskade man information
for att lara sig av det pagaende arbetet, dels
hade man kravet pa sig att vid projektets slut
kunna utvérdera detta.

Slutligen diskuterades fragor kring projektets
organisation. Hur fordelades ansvar och be-
fogenheter mellan projektet och de som givit
uppdraget, fanns referens- eller styrgrupper
for projektet, hur det var ténkt att erfarenhe-
ter och kunskaper skulle tas omhand.

Nar den forsta handledningsdagen inriktades pa att av-
tacka vad som ansags viktigt for ett fungerande projekt-
arbete, fokuserades den andra handledningsdagen pa hur
deltagarna kunde skaffa sig information som belyste fra-
gorna. En viktig kunskapskélla var naturligtvis kollego-
rna man skulle besoka. | diskussionerna kom man fram
till att flera andra aktorer hade viktig information att ge



och representerade viktiga perspektiv pa projekten. Man
valde att vid sina besok om mdjligt intervjua den poli-
tiskt ansvarige (oftast socialnémndens ordférande), den
ansvarige chefen och berdrd arbetsgrupp i den ordinarie
verksamheten. Vid bestken tillkom eller byttes nagon
eller nagra av intervjupersonerna utifran de lokala for-
hallandena och projektens karaktar.

Erfarenheter och lardomar

De erfarenheter och lardomar som presenteras nedan &r
hamtade fran dokumentationen av de besok deltagarna
gjort hos varandra samt diskussionen och reflektionen
vid aterféringsmotet. | denna dokumentation gors ingen
detaljerad redovisning av varje enskilt projekt/besok.
Istallet lyfts nagra fragestallningar och synpunkter av
mer generell karaktar fram.

Kring fragan om projektets idé och mal framtradde
en mangfald av bilder. Huvudintrycket fran besoken var
dock att projektens mal och idéer var kanda och erkan-
da av de olika aktérerna med betydelse for arbetet. Nu
gjordes besdken och intervjuerna i ett tidigt skede av
projekten. Deltagarna stallde sig fragan vad som skulle
dyka upp da arbetet blev mer konkret — da det blev mer
handling i projekten och mindre ord och tankar om dessa?

En aterkommande iakttagelse var att det i projekten
fanns flera malsattningar. Nagra exempel: Ett projekt
skulle bista enskilda individer samtidigt som det skulle
utveckla metoder och astadkomma besparingar for soci-
alférvaltningen. | ett annat projekt forvantades att detta
skulle vara aktivt pa individ, grupp och allman niva da
det géllde ungdomsarbetet i kommunen. Ett tredje pro-
jekt skulle ge bistand till enskilda samtidigt som man
skulle utveckla metoder tillsammans med andra yrkes-
kategorier i samverkande organisationer. De breda och
manga mal vackte en rad fragor hos deltagarna. | inter-
vjuerna hade det i nagot fall framkommit att olika akto-
rer betonade en viss malsattning starkare an andra. Den
politiskt ansvariga framholl, till exempel, i ett fall vik-
ten av att metodutvecklingen skulle leda till en ekono-
misk rationalitet for verksamheten medan andra lade mer
vikt vid att projektet skulle fAnga upp en grupp man tidi-
gare inte lyckats nd. Denna typ av subtila prioriterings-
och varderingsskillnader sag man som presumtiva kal-
lor till svarigheter for projekt. Ett satt att mota detta
ansdg man vara att i styrgrupper eller hos ansvariga
chefer kontinuerligt diskutera och klargdra prioritering-
ar och vagval under projektarbetets gang. Samma dis-
kussion sag man som nédvandig da projektet under re-
sans gang behdvde prioritera mellan olika malsattning-
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ar. For deltagande projektarbetare framstod skillnaden
mellan de formulerade malsattningarna och de resurser
som stallts till forfogande som orealistisk. Forr eller se-
nare skulle en prioritering bli nédvandig.

| aterforingsmotets diskussion lyftes tanken om de
vidlyftiga malsattningarna, som sedan maste avgransas,
hor till projektarbetets natur? Av de exempel som fordes
fram var denna tanke inte fraimmande. En konsekvens
skulle da vara att saval projektarbetare som ansvariga
chefer var beredda pa diskussioner om avgransning al-
ternativt utokade resurser under projektarbetets gang. En
styrgrupp kunde vara ett [ampligt forum for detta.

Projektets sammanhang och plats i varlden definierades
pa flera satt. Den tydligaste identiteten, och darmed sam-
manhang och plats, gavs genom for vilken grupp mén-
niskor projektet var utformat. FOr en majoritet av de
projekt som deltagit i larandecirkeln var foérvéntningar-
na pa det kommande arbetet hogt stallda. | ett fall hade
en fran borjan avvaktande instéllning till projektets
mojligheter forandrats till en tro pa, och darmed 6kade
forvantningar pa, den fortsatta verksamheten. De hoga
forvantningarna upplevdes stimulerande av projektarbe-
tarna. Men i de hoga forvantningarna tolkade de ocksa
in att andra 6nskade att de tog 6ver ansvar for en grupp,
som man i de ordinarie verksamheterna inte formadde
eller ville ta ansvar for. Ur diskussionen kunde héras en
farhaga att projektet skulle lamnas ensamt med proble-
matiken nar andra aktorer abdikerade med hénvisning
till att projektet fanns.

I intervjuerna och i aterforingsmotets diskussion kon-
staterade man, att i de allra flesta fallen lamnades det at
projektarbetarna sjalva att forsoka skapa en mojlig av-
gransning visavi andra akttérer inom och utom sin egen
organisation. Nagra av projekten hade en aktiv styrgrupp
eller ett tydligt ledarskap, som hjélpte till i detta defini-
tionsarbete. Andra projekt efterlyste detta i sin arbetsvar-
dag. Nagra av de deltagande projekten hade ett tydligt
uppdrag att verka for ett utvecklat och forbattrat samar-
bete mellan socialtjanst och andra organisationer som
skola och priméarvard. I dessa fall framholls vikten av
att ledningarna i respektive organisationer hade ett bra
samarbete och att de gemensamt kunde ge projektet
mandat och végledning i vad som kunde och inte kunde
goras.

Projektets dokumentation ska fylla flera funktioner — ge
stod for det dagliga arbetet, beskriva hur projektarbetet
fortloper och ge underlag for reflektion och metodutveck-



ling. | samarbetsprojekten var det sérskilt viktigt att for-
ma en dokumentation som passade arbetsséttet och inte
stred mot gallande lagstiftning, i detta sammanhang So-
cialtjanstlagen och Halso- och sjukvardslagen.

For att sa smaningom beskriva vad som skett i pro-
jektet gavs minnesanteckningar fran styrgruppsmaten och
olika statistikuppgifter en central betydelse. Dessa upp-
gifter, kompletterade med t.ex. uppgifter om vardkon-
sumtion eller skolprestationer, menade man gav signa-
ler om projektets resultat.

Till utvecklingsarbete hor ocksa att préva ndgot man
inte gjort tidigare. Skriva dagbok, dokumentera aterkom-
mande arbetsmoment, dokumentera arbetet i bild och
tidningstext var nagra exempel pa dokumentation som
skett just for att forsoka beskriva ett arbetssatt. Flera
projektarbetare papekade i diskussionen att de fann det
svart att fanga och beskriva det man gjorde. Detta géall-
de ocksa argumenten och reflektionen om varfér man
forandrat sitt arbetssatt i nagot avseende. | de flesta av
projekten saknades tid for eftertanke och reflektion. Fle-
ra projekt saknade ocksa en strategi for hur man pa ett
systematiskt satt skulle ge mojlighet for klienterna att
formedla sin syn pa verksamheten och dess varde.

| projektens organisationer fanns i samtliga fall utom ett
en styrgrupp tillsatt. Vid besdken och i diskussionen fram-
gick att tillsdttande av en styrgrupp inte automatiskt inne-
bér styrning och ledning for projektet. Vid ett tillfalle
kunde bestkarna konstatera att styrgruppen hade en pas-
siv och tillbakahallen roll visavi de kreativa och starka
projektarbetarna. Har hade behovts ett tydliggdrande av
roller och funktioner. | ett annat projekt hade styrgrup-
pen sin tydligaste funktion i att halla samman en rad
samverkande organisationer. Ledningen och styrningen
av projektet overlats i hog utstrackning till projektleda-
ren och projektarbetaren. Nagot projekt saknade helt en
egen organisation. | detta fall fanns en tydlig ledning for
projektet i forvaltningens ordinarie struktur.

Ledningen och styrningen av det sarskilda projektet
ar en sak, men projekt och projektarbetare behover ock-
sa arbetsledning i personalfragor och liknande. Dessa
funktioner var for flera projekt oklara. Detta berodde
bland annat pa att i projektet arbetade medarbetare som
hade sin ordinarie tillhorighet i skilda forvaltningar el-
ler olika organisationer. Ytterligare en avsaknad av or-
ganisation gallde hur det oférutsedda eller "’katastrofen”
skulle métas. Per definition ska ett utvecklingsarbete pro-
va det som inte skett forr. Pa projektarbetaren fanns ock-
sa forvantningen att han eller hon skulle ta vissa risker.
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Nagra projekt kunde identifiera och férutse en person
som skulle trdda fram och vara en aktiv part om “’kata-
strofen” skulle intraffa, men for de flesta var villkoret
att det far 16sas om det intraffar”.

Utifran arbetet i den kollegiala larandecirkeln har
deltagarna formulerat lardomar som de tar med hem till
sitt egna projekt. Nagra framhall att de fatt inspiration
och tankar pa hur samarbetet mellan socialtjansten och
primarvarden kunde utvecklas ocksa inom det egna pro-
jektet. Andra hade tagit fasta pa vikten av att projektet
inte ”’svévade fritt”” utan hade en tillhdrighet till forvalt-
ningen och en funktionell styrning fran ansvariga upp-
dragsgivare. Ater andra pekade pa fordjupade insikter
om den grupp manniskor de arbetade med. Det var in-
sikter som skulle komma att paverka det fortsatta arbe-
tet i det egna projektet. Sist men inte minst framholl fle-
ra att man funnit kollegor man ténkte fortsétta traffa
och utbyta erfarenheter med ocksa efter larandecirkelns
slut.

Deltagarnas vardering

Vid avslutningen av aterféringsmotet ombads deltagar-
na besvara en utvarderingsenkéat som gallde arbetet i den
kollegiala larandecirklen. Nedan ges en kort samman-
fattning av deltagarnas svar.

Samtliga deltagare uppgav att de haft stort eller gan-
ska stort utbyte av sitt deltagande i larandecirkeln. De
varderade att de olika momenten, forberedelse — besok —
aterforingsmote, alla hade givit positivt utbyte. Vari ut-
bytet bestatt framgick av ndgra kommentarer till enka-
ten: Egna projektet har blivit klarare, satt ord pa fragor
och funderingar jag gar med, nyttigt tréffa kollegor som
driver ”’liknande” projekt, fungerat som ”6gondppnare”,
bidragit med tankestruktur, hjalpt mig se projektet med
andra 6gon - lyft blicken och sett mer uppifran, man
behover se sitt arbetssatt utifran ibland. Ocksa inrikt-
ningen hade deltagarna funnit relevant. Tolv av de fjor-
ton deltagarna angav att cirkelarbetet i mycket stor ut-
strackning belyst fragor och problem de stéallts infor i
sina respektive projekt. En kommentar: Cirkeln har vackt
fragor om projekt jag inte tankt pa tidigare. De flesta,
nio av fjorton, svarade att deltagandet i cirkeln i viss
utstrackning paverkat det egna projektet eller sattet att
arbeta i detta. Flera kommenterade fragan med att man
fortfarande befinner sig i borjan pa projektprocessen, och
att eventuella férandringar kan komma efterhand. Sam-
mantaget svarade nio att de varit mycket néjda med cir-
keln och cirkelarbetet och fem svarade att de varit ngj-
da.
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Deltagande projekt

1.
Amal, Vard- och omsorgsférvaltningen, Box 62, 662 22 AMAL, Kontaktperson: Sylvia Tilleby, Projekt: Mellanvards-
behandling for unga vuxna mellan 18 till 23 ar. Projektarbetare: Kjell Andersson, Berith Johansson.

2.
Goteborgs Stad, Stadsdelsnamnden Styrso, Styrso Bratten, 430 84 Styrso, Kontaktperson: Ingela Lundén, Projekt: SAM-
SO, samtal - samverkan - sammanhéllning. Projektarbetare: Ingela Lundén och Karl Johan Lantz.

3.
Tanum, Omsorgsnamnden, 457 82 Tanumshede, Kontaktperson: Maija-Riitta Ottemo, Projekt: Hojdpunkten. Projekt-
arbetare: Helge Ekvall, Karin Gabrielsson, Torgny Greveby.

4,
Lilla Edet, Socialnamnden, 463 80 LILLA EDET. Kontaktperson: Karl Willborg. Projekt: ”Oppenvard for missbruka-
re””. Projektarbetare: Bjorn Borjesson, Elisabeth Styrud och Pia Sundberg.

5.
Alingsas, Socialnamnden, 441 81 Alingsas, Kontaktperson: Kaija Merta, e-mail: kaija.merta@alingsas.se, Projekt:
Natverksteamet ”Gemensamt ansvar”. Projektarbetare: Martin Hemb, Annica Persson, Anders Ericsson.

6.
Borés, Kommundelsnamnden Trandared, 501 80 BORAS, Kontaktperson: IFO-chef Hans Abrahamsson, e-mail:
hans.abrahamsson@boras.se, Projekt: Férebyggande projekt. Projektarbetare: Lars-G6éran Delang och Carina Hall.

7

Goteborgs Stad, Stadsdelsnamnden Biskopsgarden, Box 48063, 418 22 GOTEBORG, Kontaktperson: Barbro Forsberg
Pehrsson, Projekt: Program for unga lagévertradare. Projektarbetare: Christer Jonasson.
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