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Varen 2002 anordnade FoU i Vist en cirkel med temat strukturerad oppenvard for unga. En
tydlig ambition inom ungdomsvarden som accentuerades under 1990-talet i Sverige var att
utveckla den 6ppna ungdomsvérden. Det finns flera orsaker till denna utveckling, sdsom en
frustration Over en uppfattad administrerande och byrdkratiserad socialbyrakultur, dkade
kostnader for institutionsvarden och brister 1 dess vardeffekter, krafter som verkade for en
professionalisering av det sociala behandlingsarbetet. Inte minst har staten varit betydelsefull
for denna utveckling genom att sirskilda utvecklingsmedel riktades till missbruks- och
ungdomsvérden frdn och med 1994. Detta har lett till en tdmligen rikhaltig flora av olika
program och verksamheter i kommunerna som med olika tekniker ténkts stddja utsatta
ungdomar och integrera dem in i samhillet. Det nu aktuella utvecklingsprogrammet for en
kunskapsbaserad socialtjdnst som Socialstyrelsen driver, riktade en tydlig kritik mot att
socialtjdnsten ofta saknar kunskap om vad alla dessa olika program leder till. Kopplingen till
forskning och sétten att skapa beprovad erfarenhet uppfattades vara daligt genomténkta eller
ofta obefintliga.

Med FoU-cirkeln Strukturerad éppenvard for unga ville vi skapa en mdjlighet for reflektion,
mellan praktiker och forskare, 6ver detta falt. En viktig del i detta var att soka grunda denna
reflektion 1 en kunskapsbas fran forskning. Vi ville sérskilt lyfta fram den typ av
behandlingsforskning som ocksa hade fokus péd utvirdering av effekter, dd vi uppfattar att
denna typ av kunskap som regel inte dr en del av socialarbetarnas “vardagskunskap”. Vi
prioriterade 1 forsta hand att fa deltagare som hade erfarenhet frin den 6ppna ungdomsvarden.

Cirkeln leddes av Staffan Hojer, fil dr i socialt arbete, och Torbjorn Forkby, verksamma vid
Institutionen for socialt arbete vid Goteborgs universitet. Bada har ett stort intresse for
ungdomsforskning 1 allmdnhet och ungdomsvardens utveckling 1 synnerhet.
Medlemskommunerna i FoU 1 Vést bjods in till cirkeln hésten 2001 varvid fem kommuner
eller stadsdelar representerades med nio deltagare. Frdn sdf Harlanda deltog Karin Ahlgren
och Johan Roxell, Lerums kommun Marcus Edstam, sdf Biskopsgarden Else-Marie Emilsson
och Linda Johansson, sdf Gunnared Anna Gabrielsson och Eva Kjellander, frdn Kungsbacka
kommun Susanne Grabe och Ulrika Johansson'.

Cirkelns uppliggning och pedagogiska tanke

Det var viktigt att utgd frin teman som var relevanta och aktuella for deltagarna. Dessa
bestimdes tillsammans med deltagarna vid var forsta sammankomst. Varje deltagare fick,
enskilt eller tillsammans med en kollega och en av cirkelledarna, ansvara for uppliggningen
av en sammankomst. For att tillgodose cirkelns syfte skulle deltagarna forbereda ett underlag
for att kunna presentera och diskutera fyra fragestdllningar som var gemensamma for varje
tillfalle:

Vad siger forskning om temats omrade?

Vilken erfarenhet finns frin det sociala arbetets praktik?

Kan man identifiera problem och framgéngsfaktorer?

Vilka begrepp och forstidelseramar kan ge okad forstaelse for temat?

Fragestillningarna var som synes mycket omfattande och tdmligen oprecisa, men tjinade som
utgdngspunkter for att 14gga upp temat. Idén var att deltagarna, forutom att det skulle skapa en
mer givande diskussion, skulle prova att soka litteratur, 14sa olika vetenskapliga artiklar och

! Det visade sig dock att deltagarna fran Kungsbacka hade svart att deltaga.



dra ut poédnger i referenserna. Cirkelledarna delade ansvaret for temat genom att tipsa om
relevant litteratur, diskutera uppléggning i stort, forbedera en egen presentation och ocksa ta
ett Oovergripande ansvar for strukturen pd sammankomsten genom att leda diskussionen.
Forutom sammankomster med deltagarna pd FoU 1 Vist triffade cirkelledarna deltagarnas
chefer vid ett tillfalle och som avslutning arrangerades en resa till Norge for att studera en
behandlingspraktik som arbetar med metoden MST (Multi Systemic Therapy). Syftet med att
traffa cheferna var att delge dessa kunskaper om aktuella teman och fi deras synpunkter om
uppldggningen och behov av utvecklingsarbete inom féltet. Vid ett tillfdlle ansvarade Annika
Hallén Hemb och Pia Olsson, fran dppenvardsmottagning for missbrukande ungdomar ”Mini
Maria” 1 Goteborg, for upplaggningen.

Sammankomsternas innehall:
1. Presentation av deltagare, idé med cirkeln och gemensam upplaggning av temata
Familjebehandling
Samarbete skola — socialtjanst
Kriminell identitet
Arbete med kriminalitet
Mote med chefer
Missbruksbehandling
Studieresa till Norge
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Det stora problemet med att soka kunskap fran forskning och utvecklingsarbete ér oftast inte
bristen pa litteratur, utan snarare hur man skall kunna sortera i den strida strém av material
som finns att tillgd. Att hitta vad som é&r relevant for den egna verksamheten &r en grannlaga
uppgift. Dértill bor man vara ndgorlunda fortrogen med forskningsmetod och vetenskapligt
tdnkande fOr att se den horisont fran vilken ett visst arbete stammar. Ett sétt att hantera detta
overutbud &r att géra kunskapsoversikter och metaanalyser av olika omraden. Inte minst har
Socialstyrelsen genom CUS medverkat till sidana studier, exempelvis inom familjehemsvérd,
familjebehandling och den nu aktuella SBU-rapporten® Aven om sidana indirekta studier ger
mojlighet att pa relativt kort tid sétta sig in 1 ett forskningsfilt och dess huvudsakliga resultat,
menar flera att det inte &r det Columbi dgg till ny kunskap som man hoppats pa. Om man ska
veta vad som egentligen har effekt 1 ett enskilt program, maste behandlingen vara noggrant
beskriven och analyserad. 1 FoU-cirkeln har vi valt att titta lite ndrmare p& nagra
kunskapsoversikter och metaanalyser. Vad géller den senare var det viktigt att ge en
”lasteknik” for denna form av studier, dd& framstillningen skiljer sig fran det som
socialarbetarna traditionellt ldser.

Vid ett tillfdlle traffade vi deltagarnas chefer eller metodutvecklare (Gunilla Romvall fran
Lerums kommun, Dag Ostlund frin sdf Gunnared, Bengt Sahlberg frin sdf Hirlanda och
Karin Reynhardt fran Biskopsgéarden). De uttryckte ett stort stod for att socialarbetarna fick
den mdjlighet till reflektion och kunskapspafyllning som en FoU-cirkel kan ge. Inte minst
uppfattades utvirdering av olika insatsers effekter vara en aktuell och trangande angeldgenhet.
Det var viktigt att 4 mdjlighet att diskutera hur en kunskapsbaserad socialtjanst kan se ut i
praktiken.

Vi kommer nedan att kortfattat presentera hur olika teman lades upp och vilka referenser som
anviandes.

* SBU star for Statens Beredning for medicinsk utvirdering. Rapporten behandling av alkohol
och narkotikaproblem publicerades 2001.



Familjebehandling

Redan vid forsta sammankomsten presenterade Marcus Edstam frdn Lerums kommun ett
program som skulle bli ett stindigt &terkommande i1 diskussionerna under hela cirkelns ging,
ndmligen MST och dess forskningsanknytning. Han arbetade i och for sig inte helt enligt
modellen men var mycket inspirerad av den. Metoden gav en struktur for det han lange strévat
efter 1 det sociala arbetet med ungdomar. MST har ront stort intresse 1 Skandinavien under
senare ar i forsta hand i Norge dédr den under professor Terje Ogdens vetenskapliga ledning
prévas den inom en rad fylken. Nu utvecklas den ocksa i Sverige’. Programmet ar skapat
utifran forskningsmaéssigt kinda framgéangsfaktorer och har en tydlig forskningsanknytning,
dir flera studier har visat goda behandlingsresultat i utvdrderingar med en hjilp av
kontrollgrupper.

MST éar ett familjebaserat behandlingsprogram som dr en forkortning av Multi Systemic
Therapy. Med “multi” avses att socialarbetaren tdnks intervenera pd manga omraden
samtidigt och med “’systemic therapy” att den aktuella ungdomen ska ses som en del i ett
storre system. [ detta refererar man till Bronfenbrenners socialekologiska tinkande.
Programmet ar ténkt att intervenera under en relativt kort men intensiv period i familjernas
liv. MST delar mycket av det tankegods som dr allmént forekommande 1 det sociala arbetet,
sasom dess fokus pa helhetssyn (systemiskt tinkande), familjens betydelse for ungdomar och
styrkan 1 att stimulera till familjens egen motivation till fordndring. Det adr kanske framst
uppldggningen av programmet som ger dess sérart. Socialarbetaren arbetar endast med ett
fatal familjer &t gdngen, familjen ska ha mdjlighet att ta kontakt med nagon fran MST-teamet
dygnets alla timmar och socialarbetarens arbete sker under kontinuerlig uppf6ljning och
kontroll av teamets handledare.

I en kunskapsdversikt som Kjell Hansson (2001) skrivit om familjebehandling framkommer
det for det forsta att behandling kan ge effekt, for det andra kan man konstatera att det
aterkommer vissa gemensamma drag 1 manga av de framgéngsrika programmen. Utan att ga
igenom dem i detalj kan man konstatera att nedanstdende punkter ter sig vara viktiga:

e Stod
- till behandlare frdn organisation
- till klienter av behandlare — det dr viktigt att uppskatta &ven sma framgéngar

e Tydlighet
- manualer som ger en tydlig ledning i arbetet &r bra samtidigt som behandlaren méste
kunna omsitta dem till det aktuella sammanhanget
- det bor finnas en klar struktur bade i programmets uppldggning och hur det
genomfors. Det handlar om att ett kontinuerligt strukturskapande
- det skall finnas malséttning s& att man kan bedoma vad som &r ett lyckat resultat
- det dr viktigt med tydliga krav pd vad behandlaren ska kunna och gora. Detta innebéar
en hogre grad av insyn och kontroll i behandlingsarbetet &n brukligt.

e Integritet
- programtrogenhet. Om man avser att arbeta efter en viss modell, bér man ocksa f6lja
det och inte ta lite fran olika hall. Sérskilt inte om programmet &r tinkt som en helhet.

3 Forsta kommunen i Sverige var Upplands Visby. Aktuellt 4r att CUS, centrum for
utvirdering av socialt arbete, vid Socialstyrelsen, ansvarar for en utviardering av programmet i
en svensk kontext. I denna deltar bland andra FoU i Vst som sirskilt kommer att studera det
program som startas av nagra stadsdelar i Goteborg.



- bestindighet. Det ar litt att ett program fordndras nidstan omarkligt over tid. Detta
gOr det svart att veta vad man egentligen arbetat med.

e Kunskapsbaserat i meningen beforskat/utvecklat i samarbete med forskare.

e Multidimensionellt eller multisystemiskt. Program som intervenerar pa flera olika
omréaden ger i allménhet béttre effekt.

e Intensivt
- detaljeringsnivéd/nédrhet. Behandlaren méste utga fran detaljerad och néra kunskap om
den enskilda familjen.

- 1 tid. Hellre ett program som verkar intensivt under kort tid, an en lang lagintensiv
intervention.

o Kvalitetssikrat
- kontinuerlig kontroll av behandlingen.

- kontinuerlig reflektion f6r behandlare i handledning och kollegiala grupper.

o Kiénsligt for det aktuella kulturella ssmmanhanget

e Stdd fran forskning

e Klientcentrerat bygger pa klientens egen motivation och ger mojlighet till att klienten
har kontroll 6ver deltagandet, inriktat pa samarbete med klienten.

e Systemteori — social inldrninsteori, ekologiskt perspektiv, social fardighetstraning,
utgd frdn vardagliga och ge mojlighet for fordldrar att hitta sitt att belona eller
sanktionera ett visst beteende.

e Viktigt med en noggrann inledande beddmnings/diagnosfas dirpd kontinuerlig
uppfoljning och eventuell omvirdering

e Rikta in arbetet pé att stirka skyddsfaktorer och reducera riskfaktorer

Samarbete skola och socialtjinst

Karin Ahlgren och Johan Roxell svarade for uppldggning och temat samarbete mellan skola
och socialtjanst. De arbetade sjdlva med projektet “Héaremellan” som &r ett projekt som vill
utveckla samverkan mellan forvaltningar, genom att de arbetar direkt med elever i skolan. Vi
diskuterade utdver deras projekt och metoder dven projekt Axet i Kungdlv utifrdn en
utvdrdering av Stig Grundvall och Mona Franséhn samt den aktuella Manchestermodellen (se
exempelvis: www.NT-AS.coom/om modellen.htm). Denna innebér att kvalificerade insatser
planeras for det enskilda barnet i sin ordinarie skola. Det &r viktigt med kvaliteten 1 insatsen
da dessa barn ofta &r svara att hantera. Insatserna sker efter en overgripande samverkan och
visar sig bade ge goda resultat och vara billigare 4n institutionsvard. Ovrigt som diskuterades
under denna sammankomst aterfinns som en bilaga som kan bestéllas fran FoU 1 Vist. I denna
presenterar Karin Ahlgren och Johan Roxell &ven mer om sitt arbete.

Kriminell identitet

Temat kriminalitet diskuterades under tvd sammankomster utifran ett identitetsperspektiv och
ett behandlingsperspektiv. Else-Marie Emilsson och Linda Johansson gav oss en inblick i
situationen i Biskopsgarden samt presenterade material frin BRA (brottsférebyggande radet).
De visade ocksd en film som ungdomar i Biskopsgarden sjélva gjort med stdod fran
fritidsledare. I filmen gestaltade ungdomarna hur en ung flicka blev gravid, vilket ledde till att
det kommande barnets far blev misshandlat. Hedersbegreppet uppfattades som centralt och
den dérvid forknippade himnden som skulle aterupppratta hedern.

Det &r viktigt att se att den kriminella identiteten utvecklas i ett socialt sammanhang, dar
marginaliseringsprocesser dr starkt bidragande. Utifran detta dr det viktigt att bdde identifiera
vad som kan skydda ungdomar, sirskilt i utsatta miljoer, och vad som kan forstirka riskerna.



Vi diskuterade i detta en del forgivet taganden” som grundar en del av det forebyggande
arbetet med ungdomar, speciellt fritidsgarden. Hakan Stattin har i en undersdkning av
ungdomar i Orebro lin visat att en fritidsgdrd som har en ostrukturerad verksamhet, dir
personalen har korta férordnanden och dér det finns otydliga malséttningar i verksamheten
kan forstirka ett riskbeteende. Detta &r situationen i ménga fritidsgardar i Sverige. Om en
fritidsgard diaremot har en hdgre grad av struktur, det finns en bra personalpolitik och dér man
exempelvis vet hur man ska agera vid regelovertrddelser sker inte den accelerationen i
riskbeteendet.

Arbete med kriminalitet

Niésta del under kriminalitetstemat ansvarade Eva Kjellander och Anna Gabrielsson for. De
hade ingen egen verksamhet sérskilt riktad till malgruppen men hade tittat p4 Molndals sk
ViM-projekt och Lérjedalens arbete med Mellanvard. Det var svart att i dessa utvéirdering se
vilket resultat som arbetet hade i1 forhallande till huvudmaélsittningen — att reducera
brottslighet och sérskilt &terfallsbenégenheten.

Vi dgnade dven denna sammankomst at att ga igenom en engelsksprikig metaanalys dér Mark
W. Lipsey gatt igenom 400 forskningsstudier som studerat effektiviteten i1 olika program.
Syftet med detta var forutom att f4 kunskap om olika programs effektivitet att bli mer familjér
med artikelformen, 4 kunskap om négra centrala begrepp (déribland statistiska) och hur man
ska ldsa diagram och olika grafiska framstdllningsformer.

En rapport frin Eva Kjellander och Anna Gabrielsson dver temat kan bestéllas frdn FoU i
Vist.

Arbete med unga missbrukare

Till denna trdff hade vi bjudit in Pia Olsson och Annika Hallén Hemb, fran
behandlingsverksamheten Mini Maria. Dessa har tidigare deltagit i en cirkel hos FoU 1 Vst
och dé fatt mgjlighet att reflektera och skriva om sitt arbete. De kunde se att det finns tydliga
konsvariationer ndr det géller droganvindande som faller vdl in 1 en teori om
konssocialisation. Drogen kunde av vissa anvdndas for att mildra en ”inldsning” i en for sndv
konskategori och mildra dess konsekvenser. Flickor kunde ddrmed anvinda sig av amfetamin
for att ’fa tillatelse” att vara mer utdtagerande och pojkar det omvinda att ddmpa den
drivande aktorslustan genom hasch och heroin.

Under traffen gick vi dven igenom sammanstéllningar frdn NIDA (www.nida.nih.gov) som é&r
ett amerikanskt federalt organ med uppgift att bevaka och sprida kunskap inom bland annat
drogprevention. Dessa lyfte fram principer for effektivt arbete mot missbruk. Dartill en artikel
av fil dr Bengt Svensson som diskuterar forskningsfiltet och végen in i ett missbruk.

Studieresa till Norge

En dag i maj akte vi tillsammans till Ostvold i sédra Norge, dir de arbetar med MST. Vi fick
under resan dels mojlighet att diskutera olika saker med varandra under en léngre
sammanhéngande tid och dels mojlighet att ta del av en konkret MST-verksamhet. Det fanns
en viss tveksamhet hos vissa professionella grupper nidr metoden introducerades i Norge.
Sarskilt psykologer reagerade mot att den uppfattades som alltfor behavioristisk 1 sin
uppldggning. Resultaten kommer dock att visa om det ar virt att satsa pd metoden i framtiden,
menade teamet som vi triffade MST-teamet bestod av tvd delteam med vardera tva
behandlare ledda av en teamledare. Uppdragen riktades till sérskilt utsatta ungdomar och var
tdnkt som ett alternativ till institutionsvard. De arbetade med ett fatal familjer &t gdngen under



en tinkt behandlingstid om fyra manader. Teamet fick externhandledning frén
verksamhetsforetrddare frdn USA, av vilka de ocksd fitt en grundliggande utbildning i
metoden. Behandlarna hade samtliga en terapeututbildning utdver en beteendevetenskaplig
grundexamen. Teamledaren var psykolog.

Samtidigt som de gav oss en spidnnande och engagerande introduktion i programmet menade
de att man maste anpassa den efter de lokala forhallandena. Det &r till exempel ldttare att
arbeta med olika former av belonings-straffmetoder 1 USA, menade de. Oavsett metod &r det
ocksé av avgorande betydelse att behandlaren och familjen etablerar en tillitsfull relation till
varandra. Om denna finns kan MST vara en hjélp till att strukturera arbetet, se till att
behandlingen foljer ett mal, inte minst att ndgot “hdnder” i familjen och ge ett stdd till
behandlaren att se sin roll. Socialarbetarna fick ocksd mycket mojlighet till reflektion och
hade kénslan av att de nu faktiskt &stadkom fordndringar tillsammans med familjerna.
Samtidigt som det var ett krdvande engagemang (inte minst med att fa till
ledighetsplaneringar med mera) var det ett fritt arbete, da de var tillsatta att arbeta med just
det som uppfattades som problematiskt och inte allehanda administrativa géromaél.

Vad kan en FoU-cirkel ge?

Under en avslutande traff utvdrderade vi tillsammans vad cirkeln givit och vad som kunde
forbattras. Samtliga tyckte att det var stimulerande att triffa likasinnade och fa mgjlighet att
tringa djupare in i frigestillningar de burit med sig. Det gav badde djup och bredd samtidigt
som det fanns mojlighet till kritiska diskussioner bade 1 forhallande till forskningen och till
praktiken. De menade att det dr viktigt att ha en balans mellan forskning och praktik. Cirkeln
hade for ndgra givit mer lust till att ga vidare till studier eller kanske préva pa nagot nytt inom
det sociala arbetet, dven i privata former. Det framkom ocksa kritiska synpunkter pa den
”ordinarie socialtjanstorganisationen” for att den ger for lite utrymme till liknande forum och
att den har svért att ta hand om sin personal.

Att MST blivit ett illustrativt exempel vilken mycket av diskussionerna kunde rinna ur var ett
bra pedagogisk idé, dven om det blivit sa mer eller mindre spontant. Studieresan till Norge
uppfattades som en stimulerande hdjdpunkt och lite "lyxigt” att f4 en dag i "frihet”.
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