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Goteborgsregionen tar hojd
for nya utmaningar

GR infor 2011

Utvecklingsuppdraget och
regionforstoring

Kommunerna star infr ett antal utmaningar for
framtiden som giller bide utvecklingsuppdraget och
valfirdsuppdraget. Det 4r alltmer uppenbart, sirskilt i
ett storstadsomrade som Géteborgsregionen, att kom-
mungrinsen betyder allt mindre f6r medborgarens
livssituation. Genom 6kad pendling minskar behovet
av samband mellan bostadsort, arbetsplats och var man
tillbringar sin fritid, konsumerar m.m. G6teborg och
omgivande kommuner ir alltmer sammanliankande
i den s.k. arbetsmarknadsregionent. Fér medborga-
ren dr det viktigt att de formella grinserna mellan
kommunerna inte utgdr hinder for en nédvindig
regionforstoring. Men kommungrinsen bestimmer
fortfarande omradet for planeringsansvar, skatteuttag
och avgifter for boende 1 kommunen

Sambanden mellan den formella kommunstruk-
turen och den funktionella arbetsmarknadsregionen
utgdr grunden for GRs arbete men GR har dven att
forhalla sig till de frigor som Vistra Gotalandsregio-
nen, (VGR) har avgrinsat 1 Vision Vistra Gotaland
samt till VGRs regionala samordningsuppgift.

Kommunernas utvecklingsuppdrag t.ex. for utbild-
ning, infrastruktur, naringsliv och miljo, ar av stor be-
tydelse vid 6verviganden om samhillsorganisationens
utformning. Strukturbild fér Goteborgsregionen,
som arbetats fram och forankrats i ridslag, r ett starkt
varumirke och en god utgingspunkt for det regionala
utvecklingsarbetet.

Okat erfarenhetsutbyte kring valfard
De svenska kommunerna har mycket omfattande
uppgifter inom vilfirdsomradet, t.ex. vad giller

arbetsmarknad, sociala frigor och utbildning. Inom

storstadsomrddena, med stor interaktion oOver
kommungrinserna, finns speciella mojligheter till
samarbete mellan kommunerna. Vilfirdsuppdraget
regleras 1 hog grad genom lagstiftning, men det finns
utrymme att diskutera finansiering och produktion
av vilfirdstjinster.

En viktig friga att uppmirksamma ir kvalitets-
skillnader 1 utformningen av de vilfirdstjanster som
kommunerna tillhandahaller. En jimn och hog vil-
firdsstandard hojer attraktiviteten 1 hela Goteborgsre-
gionen. Utbytet kring bdde bra och diliga erfarenheter
inom vilfirdsarbetet bor dirfor vidareutvecklas. Nir
det giller vilfirdens utformning bor GR-kommu-
nerna i forsta hand samverka kring erfarenhetsutbyte
och kvalitet pd utférandet. For benchmarking och
jamforelse inom GR-omridet ir exempelvis GRs
Vilfardsbilder, Sveriges Kommuner och Landstings
(SKLs) Oppna jimforelser samt den praktiknira forsk-
ningen inom FoU 1Vist/GR ett gott stod.

For att klara framtida utmaningar ar det dartor
nodvindigt att ytterligare utveckla samarbetet mel-
lan kommunerna men ocksd med VGR och andra
regionala parter.

Utveckla GRs roll i Vastsverige

Under 2009 initierades en diskussion kring nista
utvecklingssteg for forbundet. Syftet var att disku-
tera samarbetsomriden, rollférdelning, ansvar och
befogenheter mellan olika beslutsnivier - kommun,
kommunalférbund, region och stat. Seminarier ge-
nomfordes mellan olika lokala och regionala aktorer.
Ett diskussionsunderlag togs fram som under 2010
kommer att fortsitta att diskuteras bide inom GR och
i de politiska partierna i respektive kommun.

GR ir en samarbets- och koncensusorganisation
med starkt politiskt kapital. Denna utveckling, som
pagitt sedan 1995, ar nationellt uppmirksammad och
bor slas vakt om dven i framtiden. GRs roll som en

1) Géteborgs lokala arbetsmarknad, den s.k. arbetsmarknadsregionen, utgdrs av GRs 13 medlemskommuner samt Marks,Virgirda,

Orusts och Bollebygds kommuner.



fast grund for konstruktivt samarbete mellan de tret-
ton medlemskommunerna har ingen motsvarighet 1
landet. GRs forbundsordning har emellertid under
den senaste tiodrsperioden endast 1 liten omfattning
anpassats till ssmhillsutvecklingen. Férbundsordning-
ens dandamalsparagraf dr timligen tickande, vilket ger
en Oppenhet for samverkan men ocksd en risk for
otydlighet om nir och hur samverkan ska ske. En
tydligare struktur med precisering av arbetsuppgifter
och ansvar ir onskvirt, eftersom GR alltmer ingir
1 ett regionalt sammanhang med andra aktorer som
ofta 1 sina kontakter utgar frin att GR har mandat att
aktivt foretrida sina medlemmar.

Inom omraden som till sin natur overskrider kom-
munens grinser, t.ex. trafikinfrastruktur, miljo, hilsa,
arbetsmarknad, integration, I T-infrastruktur, kompe-
tens- och utbildningsfrigor samt internationella rela-
tioner behover GR ett mer uttalat foretridarmandat.

Allt fler regionala aktorer och sirskilt VGR soker
samverkan med GR inom olika omrdden. Infor nista
mandatperiod 2011-2014 planeras en gemensam be-
redning mellan VGR och kommunalférbunden for
frigor som galler regionutveckling, miljé och kultur.
Den gemensamma beredningen inriktas pa strategiska
frigor dir regionstyrelsen ska fatta beslut. GRs med-
verkan i den nya beredningen kriver klarliggande frin
medlemskommunerna om GRs uppdrag i strategiska
kultur och miljéfragor.

Det behover ocksi fortydligas att VGR och kom-
munerna har olika uppdrag och olika geografiska
ansvarsomraden men samma demokratiska legitimitet.
Mojligheterna f6r kommunalférbunden att initiera
fragor i den gemensamma beredningen men ocksa att
forankra frigorna hos medlemskommunerna behdver
forbittras. Det dr ocksd viktigt att se 6ver nomine-
ringen och representationen frin kommunerna i
beredningen for att stirka jimbordigheten.

Om GR

GR ir en samarbetsorganisation for 13 kommuner 1
Vistsverige som tillsammans har ca 918.000 invanare.
Hogsta beslutande organ ir forbundsfullmiktige
som sammantrider en ging per dr. Den l6pande
verksamheten styrs av forbundsstyrelsen som bestir
av politiska representanter frin respektive kommun.
GR beriknas ha en drsomsittning pa cirka 259 mkr
ar 2011. Ca 24 procent av verksamheten finansieras
av arliga medlemsavgifter frin kommunerna, medan
huvuddelen (ca 76 procent) finansieras via externa
intikter som EU-bidrag, statsbidrag samt intikter frin
kurser, konferenser, utbildningar, m.m.

GRs uppdrag

GR ir ett kommunaltérbund som dven har kom-
munforbundsuppgifter. Som kommunalforbund ir
GR en offentligrittslig form for frivillig samverkan
mellan kommuner och denna form for samverkan
regleras 1 kommunallagen (3 kap, §§ 20-28). Som
kommunférbund ir GR en intresseorganisation som
tor kommunernas rakning bevakar rena intressefrigor.

Forbundets uppgifter regleras i forbundsordningen
som faststills av forbundsmedlemmarnas fullmiktige.
Enligt forbundsordningen har forbundet till indamal
att tillvarata medlemskommunernas intressen samt
framja deras samverkan och ge dem service. GR ska
stodja och utveckla den kommunala sjilvstyrelsen.
Forbundet ska ocksd genom samhillsplanerande
insatser och utredningar verka f6r samordning av
angeligenheter av gemensamt intresse for medlem-
skommunerna inom regionplanering, niringsliv/
marknadsforing, kommunikationer, teknisk forsorj-
ning, utbildning, natur- och miljévard, bostadsfor-
sorjning, sociala frigor, arbetsmarknadsfrigor samt
regionala verksamheters finansiering. Dessutom
innebir uppdraget att GR ska bistd kommunerna
med utbildningsinsatser, utvecklingsaktiviteter och
medieinsatser. Forbundet ska dven svara for intag-
ningen till gymnasieskolan enligt skollagen samt
lirande for vuxna enligt gillande lagstiftning om
kommunal vuxenutbildning.

Politisk styrning

Forbundsstyrelsen tar ett starkt och aktivt ansvar for
att driva de mest centrala kommungemensamma
utvecklingsprocesserna, exempelvis Uthillig tillvixt,
K2020 och Socialt hillbar utveckling.

For att bereda arbetet inom olika malomriden
finns dessutom foljande politiska styrgrupper: Ut-
bildningsgruppen (ocksd intagningsnimnd utsedd
av forbundsfullmiktige), styrgruppen f6r miljé och
samhillsbyggnad, sociala styrgruppen och styrgrup-
pen for arbetsmarknad.

Styrgrupperna har en viktig roll 1 att omsitta for-
bundsstyrelsens antagna mal och strategier till olika
kommungemensamma aktiviteter inom respektive
styrgrupps verksamhetsomride. Styrgrupperna tar
ocksd egna politiska initiativ inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Utgingspunkten for styrgruppernas arbete ska
vara territoriet Goteborgsregionens mojligheter och
utmaningar. Styrgrupperna ska arbeta for

+ gemensam analys och gemensamt agerande,



* att skapa arenor for samarbete och rationellt
sambruk,

e att vara katalysator for erfarenhets-, idé- och
projektutveckling,

* intressebevakning och patryckningar samt

* kompetensutveckling.

Natverksbyggande

Centralt for GRes sitt att arbeta dr den starka politiska
styrningen och nitverksbyggandet. Uppdraget utfors
genom tit samverkan mellan medlemskommunerna,
BRG, 6vriga kommunaltérbund i linet, Vistra G6-
talandsregionen, statliga regionala organ och andra
aktorer 1 det omgivande sambhillet. Dialogen fors bade
i politiska grupper och i tjinstemannanitverk. Detta
samspel skapar forutsittningar for ett vil forankrat
arbete med goda resultat, men ocksa for kreativitet,
flexibilitet och nytinkande.

Hallbar utveckling

GR ska bidra till en hillbar utveckling 1 medlems-
kommunerna. Denna utveckling kan beskrivas 1 tre
grundliggande och inbérdes beroende dimensio-
ner — den ekonomiska, den miljomissiga och den
sociala. Ett hallbart samhille ska tillgodose dagens
behov utan att dventyra kommande generationers.
Alla beslut ska utformas pa ett sitt som balanserar
dessa tre dimensioner.

”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” 4r den
gemensamma visionen for region och kommuner
1 Vistra Gotaland. Visionen ska ocksd prigla GRs
verksamhet. Fem fokusomriden betonas; ett livskraf-
tigt niringsliv, kompetens och kunskapsutveckling,
infrastruktur och kommunikationer, kultur samt hilsa.
Fyra generella perspektiv ska genomsyra arbetet; den
gemensamma regionen, jimstilldhet, integration och
internationalisering.

Forbundsstyrelsen har genom mal- och strategi-
dokumentet ”Uthillig tillvixt — mal och strategier
med fokus pa hallbar regional struktur” (antaget 1 maj
2006) beskrivit de grundliggande utmaningarna for
Goteborgsregionens utveckling. Goteborgsregionen
ska vara en stark och tydlig tillvixtregion i Europa
— en region som ir attraktiv att bo, leva och verka
1, samt besoka. Genom ett gemensamt maélinriktat
arbete vill vi stirka regionens kvaliteter och aktivt
arbeta for att mota framtidens utmaningar.

Utbildning och
kompetensutveckling

GR ser kompetensutveckling for personer som ir
verksamma i Goteborgsregionens medlemskom-
muner som ett viktigt medel for att utveckla vir
region. I den gemensamma ”Vision Vistra Gotaland
— Det goda livet” utpekas kompetens- och kunskaps-
utveckling som ett av fem viktiga fokusomriden.
Kompetensutvecklingen 1 GRs regi ir tillginglig for
alla och majlig att kombinera med annan verksam-
het. Utbudet av kurser, konferenser och seminarier
spanner over ett brett verksamhetsflt. Utbudet ska
komplettera medlemskommunernas egna insatser.
Detta forutsitter en tit dialog med medlemmarna
och en god forankring i nitverken.

Vidare ir kraven pa fornyelse, 6kad eftektivitet och
kvalitetstorbattringar 1 utbildningssystemen hoga. Det
ir mot denna bakgrund som regional samverkan pa
det livslinga lirandets omrade ska ses. Samarbetet
bidrar till bide hogre kvalitet och bittre kostnadsef-
tektivitet.

EU- och det internationella
perspektivet

Ett internationaliserings- och EU-perspektiv ska
genomsyra forbundets verksamhet. GRs EU-arbete
ir alltid resultatet av ett uttalat behov i medlemskom-
munerna och bedrivs i tit dialog med de etablerade
nitverken inom GR. Omvirldsbevakning och kom-
petensutveckling kring EU-frigor dr en del av upp-
giften. Ett aktivt deltagande 1 EU-projekt betraktas
dirmed som en av flera projektfinansieringsformer
tor GR. EU-arbetet inom férbundet ska bidra till
tillvixt och utveckling 1 medlemskommunerna, girna
i form av gemensamma utvecklingsprojekt.

Framtidens EU-program kommer att ha allt storre
fokus pd grinséverskridande EU-projekt. I linje med
detta deltar GR 1 allt fler EU-projekt som genomfors
mellan regioner och &ver nationsgrinser.

GR deltar i flera regionala, nationella och interna-
tionella EU-nitverk som r6r utbildning, arbetsmark-
nad, sociala frigor, samhillsplanering och forskning.
I flera ssmmanhang bedrivs internationellt arbete i
samverkan med andra organisationer, privata savil
som offentliga, dir EU-arbetet 4r en integrerad del i

ett storre internationellt perspektiv



Utgangspunkter

for arets budgetprocess

Upplaggning av
budgetarbetet

GRs forbundsfullmiktige ska fore utgingen av sep-
tember manad faststilla budgeten for nista ar. For att
i delaktighet och ett brett engagemang ges med-
lemskommunerna majlighet att limna synpunkter
pa budgetforslaget (samradsunderlaget). For budget-
processen 2011 har de politiska styrgrupperna under
hosten 2009 utarbetat forslag till verksamhetsinrikt-
ning inom respektive omrade, med utgingspunkt frin
en analys av inriktningen pa verksamheten 20r1o0. Efter
stallningstagande 1 forbundsstyrelsen den 26 februari
2010 genomfors samradet med kommunerna under
varen. Nidr kommunerna inkommit med sina syn-
punkter beslutar forbundsstyrelsen om budget och
verksamhetsinriktning 7 maj. Forbundsfullmiktige
faststiller budgeten den 16 juni 2010.

Tidplan

Foljande datum giller 2010 f6r behandling av budget

2011:

Datum  Vad hdnder?

11 feb  Utskick till forbundsstyrelsen och kom-
munerna av presidiets forslag till samrids-
underlag och budget 2011.

26 feb  Forbundsstyrelsen beslutar om samrads-
underlaget.

6 apr  Synpunkter till GR frin kommunerna.
19 apr  Presidiet tar stillning till budgetforslaget.

7 maj  Forbundsstyrelsen beslutar om forslag till

budget.

16 juni Forbundsfullmiktige faststiller budget och
medlemsavgift.



Styrgruppen for arbetsmarknad

Vision

I Goteborgsregionen ska det kommungemensamma
arbetet, med kreativitet och fornyelse, verka for att
alla arbetssokande ska ha samma maojligheter att soka
och fi ett arbete eller annan meningstull sysselsitt-
ning. Kostnaderna for exkludering frin arbetslivet ska
omvandlas till vidareutveckling av en hallbar vilfird.

Mal
Det 6vergripande malet 4r en hog sysselsittning for

Goteborgsregionens invinare.

Utmaningar och
omprovning

Regering och riksdag har det 6vergripande ansvaret
for arbetsmarknadspolitiken. Inriktningen pa arbets-
marknadspolitiken fir konsekvenser f6r kommunerna
och det kommungemensamma arbetet. Nir detta
skrivs, 1 december 2009, ir arbetslosheten hog 1 vart
omride och sirskilt bland ungdomarna. Den tidigare
bedémningen frin regeringens, Sveriges Kommuner
och Landstings samt Konjunkturinstitutets sida, att ar-
betslosheten kommer att stiga ytterligare under 2010
och 2017, ir idag mer osiker. AFs decemberprognos
for det kommande dret och virt lin pekar pa en niva
pa cirka 8 procent, alltsd nigot ligre 4n foregiende
prognostillfille. AF bedémer att arbetsmarknaden be-
finner sigi en aterhimtningsfas. Storstadskommunen
Goteborg, med en stor andel fordonsindustri, har tack
vare en storre privat tjanstesektor och turism klarat sig
bittre in minga andra kommuner i linet som helhet.
Utbildningsnivin dr ocksd hogre hir men Géteborg
har dven den hogsta andelen utlandsfodda 1 linet. Fler-
talet av kranskommunerna kring Goteborg har klarat

sig bittre och har jamforelsevis en ligre arbetsloshet.

Teknikforetagen bedomer i sin senaste konjunktur-
prognos att dterhamtningen inom industrin ser ut att
bade bli svag och utdragen, samt att sysselsittningen
fortsitter neddt. Senaste smaforetagarbarometern
beskriver dock att man frin en negativ sysselsittning
hoppas att det under nista ar vinder till en positiv
sadan, dvs. att fler personer nyanstills 4n vad som sigs
upp. Konjunkturinstitutet bedomer att det finns flera
tecken som allt tydligare pekar pd en dterhimtning
1 tillverkningsindustrin. Aktiviteter inom byggindu-
strin har minskat men att det idag 4r firre foretag 4n
tidigare som raknar med en forsimring. Ovissheten
inom verkstadsindustrin ir stor under pigiende
diskussioner om dgarbyten inom bilindustrin, ar-
betsgivarna avvaktar och liget dr osikert. Branscher
och verksamhetsomriden som klarat sig relativt bra
och/eller ir pa vig upp 4r bl.a. privat turism, handel,
datakonsulter, service och livsmedel.

Hur lingvarig ligkonjunkturen kommer att vara
och hur snabb dterhimtningen kan bli inom olika
branscher dr svirbedomt — likas nir det giller efter-
frigan pa arbetskraft. Dirfor miste GR ha en bered-
skap for omprévning av bade strategi och handling.

En annan utmaning ir den lokala arbetsmarknadens
storlek, bdde till yta och till invdnarantal. Den lokala
arbetsmarknaden omfattar idag fler kommuner in
de tretton medlemskommunerna 1 GR. Det kraftigt
stigande invanarantalet ger underlag for fler branscher
och arbetstillfillen. Men det stiller ocksa krav pa
kommungemensamma strategier t. ex. nir det giller
bostadsplanering, kollektivtrafik, etableringsforutsitt-
ning, social service och livslingt lirande. Allt inom
ramen fOr en regionalt hallbar utveckling och tillvixt.
Ett starkt och mangfacetterat niringsliv ar av avgo-

rande betydelse for arbetsmarknaden!



Strategi

Nir det giller arbetsmarknaden har Goteborgsre-
gionens kommuner en stark koppling till varandra.
Flera faktorer pekar pi detta och tydligast ar arbets-
pendlingen. Kommunernas geografiska granser har
ingen betydelse for arbetskraftens rorlighet. I vilken
kommun foretag etablerar sig 1 Goteborgsomradet
ir inte heller av nigon avgorande betydelse om
moijligheterna till pendling 4r utbyggd.

Den primira uppgiften for stat, kommun och andra
aktorer inom arbetsmarknadsomradet 4r att frimja en
vil fungerande arbetsmarknad som balanserar utbud
och efterfrigan av arbetskraft. En annan viktig upp-
gift ar att verka for att fi lingtidsarbetslosa tillbaka 1
arbete och att aktivt matcha de grupper som visat sig
ha svarare att i ett fotfiste pd arbetsmarknaden, t.ex.
ungdomar, flyktingar och invandrare samt minnis-
kor med funktionsnedsittningar. For att klara denna
uppgift dr det nédvindigt med ett nirmare samarbete
pd regional nivd mellan staten, kommunerna och
arbetsmarknadens parter. I det sammanhanget ir det
ocksd angeldget att se framvixten av sociala foretag
som en mojlighet att vidga arbetsmarknaden.

GR ska vara en plattform for det kommungemen-
samma arbetet. Utgingspunkten for styrgruppens
arbete ska vara territoriet Goteborgsregionens maoj-
ligheter och utmaningar. Styrgruppen ska arbeta for

+ gemensam analys och gemensamt agerande,

* att skapa arenor for samarbete och rationellt

sambruk,

e att vara katalysator for erfarenhets-, idé- och

projektutveckling,

* intressebevakning och pitryckningar samt

* kompetensutveckling.

Arbetstformedlingens nya organisation med tio
”marknadsomriden” etableras den 1 januari 2070.
Den geografiska ytan for ett av dessa omrdden ar GR-
omridet plus 6vriga kommuner i Hallands lin. Det
ar viktigt att medlemskommunerna har en regional
arena (med staten) for gemensamt agerande. En av de
viktigare fragorna ar att tydliggora ansvarsfrigan mel-

lan stat och kommun inom arbetsmarknadspolitiken.

Det dr ocksa angeliget att GR fortsitter utveckla
samarbetet med BR G.Viktiga nitverk inom GR ir
kommunernas olika chefsnitverk t.ex. for arbets-
marknadschefer, personalchefer, sociala chefsnitverket
och chefer 6r vuxenutbildningen. De parter som ir
kopplade till GRs valideringsbolag (Meritea AB) ar
ocksa centrala.

P4 den statliga sidan finns ett antal myndigheter
med regionala ”platskontor” som har betydelse for
arbetsmarknadsomridet. Avgorande for GRs arbete
ir forankringen 1 kommunerna och medlemskom-

munernas engagemang.

Aktiviteter

GRs initiativ och arbete ska, utifrin en regional

plattform, fokusera pd bland annat f6ljande aktiviteter:

Granssnitt kommun och stat

Regeringens arbetsmarknadspolitik paverkar grins-
snittet mellan kommun och stat nir det galler ansvar,
uppgifter, roller och sannolikt dven finansiering av
insatser. Under senare ir har kommunernas med-
verkan 1 arbetsmarknadspolitiken varierat bade
vad giller innehall och insatser. Férindringar i bl.a.
arbetsloshets- och sjukforsikringen, introduktionen
av nyanlinda och inslaget av kompletterande aktorer
har lett till férandringar i kommunernas engagemang
i arbetsmarknadspolitiken. Det ir dirfor viktigt att
under 2011 studera om det har skett en forskjutning
och i sd fall pd vilket sitt, mellan stat och kommun,
nir det giller arbetsmarknad.

GR ska arbeta for att den statliga arbetsmarknads-
politiken 1 hogre grad formas utifrin den lokala och
regionala arbetsmarknadens forutsittningar. Gote-
borgsregionens formulerade mal och strategier for
Uthillig tillvixt ska vara basen for arbetet.

Den "dubbla obalansen” och validering

Dels rider det en obalans mellan olika geografiska
omriden nir det giller sysselsittning och arbetsloshet,
dels rider det en obalans mellan efterfrigan och utbud
pé arbetsmarknaden 4ven under ligkonjunkturen.
Validering med kompletterande yrkesutbildningar
ar hir ett verkningsfullt instrument, dels nir det giller
personer som star infor en omstillning och dels for
personer som av andra skil stir utanfor arbetsmark-
naden, sivil for personer frin annat land som fédda
i Sverige. Dirfor ir det angeliget med ett fortsatt
stod for utvecklingen av valideringsarbetet tillsam-
mans med branscher och arbetsmarknadens parter.
Avgorande idr ocksa att bade stat och kommun ger
mojlighet till efterféljande, kompletterande yrkesut-
bildningsinsatser. Arbetslivets forvintningar pa inter-
kommunala 16sningar nir det giller regionala vuxen-
utbildningsinsatser 6kar och inom GR-omridet har
de fOrsta stegen ocksa tagits av Utbildningsgruppen.



Allt fler minniskor jobbar, studerar och bor i olika
kommuner!

En nationell struktur for validering ir innu inte
etablerad. Frigan bedoms oka 1 aktualitet bl.a. pd
grund av att regeringen gett den nya myndigheten
Yrkeshogskolan 1 uppdrag att ansvara for detta sak-
omride. GR bor, med berdrda parter, ta stillning till
sitt dotterbolags (Meritea AB) uppdrag pa valide-
ringsomridet infor ir 2017.

EU-arbetet

GR ska prova hur olika EU-program kan stodja
valda strategiska omraden pa arbetsmarknadsomridet
samt frimja kompetensutveckling riktat till kom-
munanstillda. Den nya generationen EU-program
som vixer fram ir grinsOverskridande och mer
transnationella till sin karaktir. GR har gedigen
erfarenhet av kommungemensamma projekt inom
arbetsmarknadsomradet, dar EUs Socialfond varit
och ir betydelsefull. Idag &r transnationalitet dven
inom Socialfonden hogt prioriterat. GR bor darfor
definiera ett antal frigor pa arbetsmarknadsomridet
som genom oOkade internationella kontakter kan

stimulera det kommungemensamma arbetet.

Ungdomar

Ungdomar drabbas hirt av ligkonjunkturen och
sarskilt utsatta dr de ungdomar som inte paborjat el-
ler fullfoljt sina gymnasiestudier. Det ir synnerligen
angeliget att ungdomar inte fastnar 1 en lingvarig ar-
betsloshet. Erfarenheter fran tidigare ligkonjunkturer
visar att risken ir stor for denna grupp ungdomar att
de aldrig etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Projekt Mellan Rum, ett kommungemensamt
ungdomsarbete med Arbetstérmedlingen och som
EU medfinansierar, startade hosten 2009 och avslutas
1april 2011. Fokus fOr arbetet dr arbetslésa ungdomar
och syftet dr att bygga upp mer indamalsenliga struk-
turer som bittre kan stodja ungdomars anstringningar
att fa tag 1 ett jobb. Hir 4r det angeldget att GR och
AF implementerar vunna erfarenheter.

Ungdomars mgjlighet till ferie-/- sommarjobb
samt en kvalitetssikrad praktik dr av stor betydelse.
GR ska f6lja och bevaka 1 vilken grad ungdomar i
gymnasiedldern ges mojlighet att sommararbeta och
ha en beredskap for att kunna ta initiativ nir det giller
kommunala feriejobb.

Onskvirt vore om regionala branschkriterier togs
fram f6r ungdomars praktik. En praktik som di kan
virderas och intygas mot branschens krav och dir
praktiken blir mer tydligt meriterande 4n idag.
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Halsa och ohalsa

Arbetet med nyckeltal samt benchmarking i syfte
att starka hilsan bland kommunanstillda ska fort-
sitta. Sociala styrgruppen ska bevaka omridet nir
och hur sjukskrivna ska limna forsikringskassan for
att f3 arbetsformedlingens stod 1 att etablera sig pd
arbetsmarknaden.

Kommungemensam plattform for
mottagande av nyanlanda

Det kommungemensamma arbetet inom GR som
syftar till att underlitta etableringen pa arbetsmark-
naden f0r nyanlinda flyktingar och deras anhdriga
inleddes hosten 2009. Fyra omridden har pekats ut
som sirskilt viktiga och som ocksa ligger inom den
kommunala kompetensen efter att staten tagit over
ansvaret frin kommunerna nir det galler arbetsmark-
nadsintroduktionen av nyanlinda. Dessa ir

* samhillsinformationen

* regionaliserad SFI

* bostadsfrigan

* rehabilitering

Under 2010 kommer medlemskommunerna och GR
att ta stallning till vilka omrdden som med fordel kan
drivas och utvecklas gemensamt. Enligt regeringens
planer kommer det nya grinssnittet mellan stat och
kommun, nir det giller nyanlindas arbetsmarknadsin-
troduktion, borja galla fullt ut frin och med december
2010. GR bér ha en beredskap for detta under 2017.

Kompetensutveckling

GRs insatser inom kompetensutvecklingsomradet
ska komplettera medlemskommunernas egna insatser
riktade till anstillda. Kompetensutvecklingen kan
besta av kortare eller lingre utbildningar som bedrivs
isamarbete med exempelvis hogskola och universitet.
Vissa insatser initieras och medfinansieras av staten
inom t.ex. psykiatri samt dldre- och handikapp-
omsorgen. Socialfonden ir ytterligare ett exempel
pa mojlig medfinansiering av kommungemensamma
utbildningsinsatser. Oavsett finansiering ska behovet
av insatser och om de bor vara kommungemensamma
definieras av medlemskommunerna.

De regionala kommungemensamma insatserna
innehiller ocksi erfarenhetsutbyte med kollegor frin
angrinsande kommuner och organisationer. Lépande
utvirderingar visar att detta kollegiala erfarenhetsut-
byte dr hogt uppskattat.



Styrgruppen for miljo
och samhallsbyggnad

Styrgruppens roll

Styrgruppen for miljé och samhillsbyggnad arbetar
pd uppdrag av forbundsstyrelsen och bereder frigor
inom sakomridena miljé och samhillsbyggnad, be-
vakar utvecklingen inom dessa omriden samt tar de
initiativ som utvecklingen kriver. Styrgruppen an-
svarar dven for att genom samverkan fi till stind och
kontinuerligt genomfora ett aktivt erfarenhetsutbyte
och idéarbete inom dessa sakomriden. Genom t.ex.
remissvar stodjer styrgruppen kommunerna, sd att de
i sitt arbete lokalt kan ta ansvar for att utveckla den
regionala strukturen.

GR ir av regeringen utsett till regionplaneorgan
enligt plan- och bygglagen (PBL) och dirmed bi-
rare av det regionala perspektivet 1 planprocessen.
Styrgruppen har forbundsstyrelsens uppdrag att leda
detta arbete och bereda sidana fragor som kriver for-
bundsstyrelsens stillningstagande. Huvuduppgifterna
ar kortfattat att:

* bitrida kommuner och statliga myndigheter med

regionala synpunkter

* folja regionala frigor inom ansvarsomridet

* lita utreda forhallanden som har regional rick-

vidd
* fortlopande folja statlig och kommunal planering
e samrida vid upprittande och foérindring av
oversiktsplaner och detaljplaner (nir dessa fir
regionala konsekvenser)

* forse kommunerna med underlag ifrdga om mel-

lankommunala frigor

* underlitta information om regionala forhillan-

den mellan och inom kommunerna

GR har ocksd genom sirskilt beslut 1 f6rbundsstyrel-
sen (forankrat 1 varje medlemskommun) uppdraget
att samordna planeringen av transportinfrastrukturen
iregionen. Styrgruppen ir beredande for detta upp-
drag som innebir att GR ska:
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* ansvara for samordningen av all regional infra-
strukturplanering, d v s sidan planering som
berdr hela regionen eller tva eller flera medlem-
skommuner.

* representera kommunerna i olika organisationers
arbets- och ledningsgrupper som behandlar re-
gional infrastrukturplanering.

* ansvara for utformningen av remissvar over
utredningar som berdr regional infrastruktur-
planering och som stills till GR och/eller med-
lemskommunerna. Utformningen av svaren ska
ske i samrdd med berdrda kommuner.

* foretrida medlemskommunerna gentemot staten
ochVistra Gotalandsregionen 1 frigor som beror
regional infrastrukturplanering.

* initiera utredningar om regional infrastrukturut-
byggnad, pa eget initiativ eller efter framstillan
frin medlemskommunerna.

Vision — inriktning
Forbundsstyrelsen har genom mal- och strategido-
kumentet ”Uthillig tillvixt — mal och strategier med
fokus pa hallbar regional struktur” (antaget i maj
2006) beskrivit de grundliggande utmaningarna for
Goteborgsregionens utveckling.

Gateborgsregionen ska vara en stark och tydlig tillvaxtre-
gion i Europa — en region som dr attraktiv att bo, leva och
verka i, samt besoka. Genom ett gemensamt mdlinriktat
arbete vill vi stirka regionens kvaliteter och aktivt arbeta

for att méta framtidens utmaningar.

For att nd uppsatta mal maste den politiska viljan
omsittas till praktisk handling och det krivs ett
samstamt och konsekvent agerande over ling tid.
Dokumentet ”Strukturbild for Goteborgsregionen.
En 6verenskommelse om att vi gemensamt tar ansvar
for att den regionala strukturen ir lingsiktigt hallbar”
(godkint i maj 2008), visar huvuddragen i regionens



fysiska struktur och utgdr ett stod i detta arbete.
Genom dessa bida dokument har forbundsstyrelsen
lagt en tydlig grund for flertalet av de frigor som ror

styrgruppens ansvarsomraden.

Mal och strategier

”Uthallig tillvixt” pekar ut huvudriktningen for styr-
gruppens fortsatta arbete med att utveckla sdvil den
regionala strukturen som miljon. Genom ”Struktur-
bild tor Goteborgsregionen” visar forbundsstyrelsen
att man 4r beredd att ta ansvar for att den regionala
strukturen ir lingsiktigt hillbar.

Styrgruppens del 1 att m6ta utmaningarna i "Ut-
hillig tillvixt” ligger 1 att verka for att av forbunds-
styrelsen antagna mal och strategier omsitts till ett
aktivt agerande i sivil medlemskommunerna som 1i
de statliga trafikverken m.fl. organisationer. Genom
sitt bevaknings- och beredningsansvar inom ett antal
omriden som paverkar samhillsbyggandet, har styr-
gruppen ocksi mojlighet att bdde folja utvecklingen
inom dessa omriden och ta egna initiativ.

Styrgruppen bidrar ocksd 1 sitt arbete till och
verkar for en langsiktigt hallbar utveckling utifrin
de tre grundliggande och inbordes beroende di-
mensionerna — den miljomissiga, den sociala och
den ekonomiska. Alla beslut ska utformas pa ett sitt
som balanserar dessa tre dimensioner. Den miljo-
missiga dimensionen handlar bl.a. om miljoeffekter,
resursforbrukning och klimatfrigor. For den sociala
dimensionen ir det viktigt att beakta t.ex. tillginglig-
het for olika grupper samt hur den regionala sam-
manhdllningen kan stirkas. Den ekonomiska dimen-
sionen stirks nir savil invidnarnas som niringslivets
behov méts. Sammantaget bidrar allt detta till att 6ka
regionens attraktivitet

Foljande strategiska frigor/omriden ir aktuella
infor 2011. (Kursiv text betyder att citaten dr hamtade fran
mal- och strategidokumentet ”Uthallig tillvixt”.)

Strukturbild

Goteborgsregionen ska utvecklas med en stark och attraktiv
regional kdrna och lings tydliga strak med ett flertal starka
och attraktiva regiondelscentrum.

Styrgruppen ska:

* analysera t.ex. planerat bostadsbyggande och
infrastruktur samt underlitta samarbete Sver
kommungrinserna. Den regionala OP-gversik-
ten (digital sammanstillning av kommunernas
oversiktsplaner) mojliggor sadana uppfoljningar
och ger underlag for dialog.
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* vid behov initiera fortsatta processer eller studier
for att 6ka kunskapen om de olika delarna i den
regionala strukturen, t.ex. kustzonen, som stod
for kommunernas egna lokaliseringsstrategier.

* verka for ett idé- och erfarenhetsutbyte kring fra-
gor om stadsbyggande 1 ett regionalt perspektiv.

Klimat och sarbarhet
Styrgruppen ska:

* utveckla en samsyn kring lokala och regionala
frigor som ror miljo, klimat, infrastruktur, mark-
anvindning, energi, industri, ekonomi m.m. med
utgangspunkt frin de overgripande konsekven-
serna av en global klimatforindring.

Transportinfrastruktur

Goteborgs lokala arbetsmarknad dr 2020 ska omfatta ndr-
mare 1,5 miljoner invanare. Minst 40 procent av resorna
i Goteborgsregionen ska goras med kollektivtrafik 2025.

Styrgruppen ska:

» medverka och stédja arbetet med att genomfora
K2020 och Vistsvenska infrastrukturpaketet.

* 10vrigt bevaka statens ochVistra Gotalandsregio-
nens infrastrukturplanering med syftet att kunna
tillvarata Goteborgsregionens intressen och for
att vid behov kunna agera.

* dgna sirskild uppmirksamhet it frigor som ut-
pekas i den aktualiserade Transportstrategin.

* bedriva ett idé och erfarenhetsutbyte kring trans-
portinfrastrukturfrigor.

Bostadsbyggande

Befolkningsokningen inom Goteborgregionen ska vara minst
8000 invanare per dr.

Styrgruppen ska:

* verka fOr bostadsbyggande som medger befolk-
ningsdkning.

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte for att
bidra till ett balanserat bostadsbyggande 1 syfte
att utveckla en attraktiv och livskraftig region.

» verka for att tillkommande bostadsbebyggelse
starker regionstrukturen.

Naringsliv
Tillvixt- och strukturfragor ska prioriteras i GRs och
BRGs arbete.
Styrgruppen ska:
¢ tillsammans med BRG medverka till en positiv
niringslivsutveckling.



* verka for att regionens konkurrenskraft siker-
stalls genom att samordna utbudet av mark for
niringslivet 1 ett lingsiktigt perspektiv.

* verka for att etableringar som kan fi betydande
paverkan pa den regionala strukturen och trafi-
ken kommer till stind i ligen som bidrar till en
hallbar utveckling.

 verka for att intentionerna i GRs handelsstra-
tegi f0ljs i kommunernas planeringsarbete for
att dirigenom bidra till att stirka den regionala
strukturen.

* bedriva ett idé- och erfarenhetsutbyte kring
frigor som ror handel.

Gron och bla struktur

Niarheten till kust, hav, skogar och sjéar ska tas tillvara
for att utveckla regionens attraktionskraft. Samtidigt ska
tillgingligheten till dessa miljoer sikras.

Styrgruppen ska:

* utveckla en samsyn kring mgjligheter och pro-
blem som finns kring Géta dlv och dess nirom-
rade, di ilven i hog grad ir strukturerande for
regionens utveckling.

* verka for att stirka regionen genom att utveckla
attraktionskraften 1 kustzonen och de gréna
kilarna.

Kretslopp

Styrgruppen ska:

» verka for att intentionerna 1 GRs avfallsplan
(A2020) foljs 1 kommunernas planeringsarbete
med avfallsfrigor.

* uppritta en regional avloppsplan som dven kan
komma att utgdra en del i en regional kretslopps-
plan.

* bedriva ett idé och erfarenhetsutbyte kring
energifrigor som kan bidra till ett bittre resurs-
utnyttjande och minskat oljeberoende.

Luft- och miljovardsarbete

Livsmiljon ska virnas fran skadlig paverkan — alla ska
tillforsikras ren luft och friskt vatten.

Styrgruppen ska:

* folja utvecklingen och ta initiativ till sidana
dtgarder att gillande miljokvalitetsnormer kan
klaras och klimatmalen nis.

* tillsammans med Gvriga parter fortsatt medverka 1
projektet Clean Shipping vars syfte 4r att reducera
sjofartens miljopaverkan.
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Vattenvard och -forsorjning
Styrgruppen ska verka for att:

sikerstilla en god vattenkvalitet i Gota dlv och
dess bifloden.

det regionala behovet av alternativa vattentikter
kan tillgodoses.

hela Gota ilv blir ett gemensamt vattenskydds-
omréde.

Aktiviteter och lopande

verksamhet

GR deltar pa savil politisk som tjinstemannaniva i

nitverk och har uppdrag som direkt eller indirekt

faller inom ramen for styrgruppens ansvarsomrade.

Foljande beddms vara aktuellt under 2011:
ARC; GR ir medlem i Airport Regions Con-

ference och tar aktivt del av den kunskap som

byggs upp inom ARC.

DART; GR medverkar, tillsammans med Vigver-

ket, Banverket, Visttrafik m.fl. parter i projektet
”Driftsittning av regional transportinformatik”,
som syftar till att underlitta for trafikanter och
resendrer genom informationsatgirder. Styrgrup-
pen f6r miljo och samhillsbygenad ar styrgrupp
for projektet.

Europakorridoren; GR ir medlem i organisationen

och verkar aktivt 1 dess olika grupperingar for
att bl. a. forverkliga Gotalandsbanan.

Via Lappia; GR ir medlem i intresseorganisatio-

nen som arbetar for att starka striket E45 1 hela
dess strickning.

Gota dlvs vattenvardsforbund; GR har uppdraget

att administrera forbundets verksamhet.

Vattenrdad; har bildats for att klara kraven i EU:s

vattendirektiv och syftar till att skapa lokal
delaktighet, engagemang och lokal férankring
i vattenfrigor. GRs roll 4r att fungera som sam-
verkansorgan och bidra med synpunkter kring
arbetet med vattenforvaltningen. GR ingdr till-
sammans med bl.a. Gota ilvs vattenvirdstorbund
i Gota ilvs, Saveins och Molndalsins vattenrad.
GR har ocksd uppdraget att administrera vat-
tenradens verksambhet.

Kalkning; GR administrerar pa uppdrag av lins-

styrelserna och ett flertal medlemskommuner
kalkning av sjoar och vattendrag 1 stora delar av
Goteborgsregionen.

Goteborgsregionens luftvardsprogram; GR foretri-

der medlemskommunerna i programmet, som



dven omfattar linsstyrelsen 1 Vistra Gotalands
lin och medlemmar frin niringslivet. Styrgrup-
pen for miljé och sambhillsbyggnad utgdr den
politiske tillsatta delen av styrgruppen for luft-
vardsprogrammet.

KLIMP (klimatinvesteringsprogrammet); GR har
for medlemskommunernas rikning fitt pengar
frin Naturvirdsverket for att verka for en redu-
cering av klimatpaverkan frin persontransporter.
Arbetet, som innebir medverkan frin 10 med-
lemskommuner, pagdr t.o.m. 2011.
Miljosamverkan Viistra Gotaland; projektet,som ar
en samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen,
lansstyrelsen 1Vistra Gotalands l4n, kommunfor-
bunden (inkl GR) och kommunernas miljofor-
valtningar, syftar till att effektivisera miljo- och
hilsoskyddsarbetet och fortsitter enligt gillande
beslut t.o.m. 2012.

Miljodiplomering; ir en alternativ metod till cer-
tifiering som framforallt vinder sig till smd och
medelstora foretag. Diplomeringsarbetet utfors
av Goteborgs Miljoforvaltning som genom avtal
med GR utfor diplomeringar dven 1 6vriga kom-
muner i regionen.

The International Mistra Center for Sustainable
Urban Futures; GR ir part i centrat, som arbetar
med kunskapsutveckling kring héllbar stadsut-
veckling. GR har dirigenom méjlighet bade till
stod och till att initiera samverkan.
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Styrgruppen for

det sociala omradet

Styrgruppens roll

Styrgruppen ir ett beredande organ till GRs styrelse.
Styrgruppen ska arbeta for
* gemensam analys och gemensamt agerande
* att skapa arenor for samarbete och rationellt
sambruk
* att vara katalysator for erfarenhets- idé- och
projektutveckling
* intressebevakning

* kompetensutveckling

Mal och strategier

Nedanstiende fyra omrdden anger sociala styrgrup-
pen ar sarskilt viktiga for dr 2011:

* Brukarkraft/medborgarkraft

* Uppfoljning/utvirdering

* Socialt hillbar utveckling

¢ Personalfdrsdrjning och kunskapsutveckling

Begreppet brukarkraft anvinds hir for att beskriva
hur medborgarna 1 rollen som brukare av sociala
tjanster kan paverka utformningen av dessa. Medbor-
garkraft syftar pd nir man som invinare 1 kommunen
engagerar sig ideellt for att utfora sociala tjanster, eller
1 Ovrigt ar aktiv for att paverka utbudet av valfirds-
tjanster utan att tor den skull sjilv vara anvindare av
dessa tjanster.

[ ”VisionVistra Gotaland - Det goda livet” betonas
att resurser hos varje mianniska ska tas tillvara oavsett
kon, ursprung, funktionshinder, sexuell liggning eller
religion. Det dr viktigt att stodja det civila samhillet
och enskilda medborgares engagemang. Medbor-
garna Onskar 1 allt storre utstrickning kunna paverka
de tjinster samhaillet tillhandahaller, och man efterfra-
gar minga ginger individuellt anpassade 16sningar.
For att underlitta detta sammanstills och redovisas

undersokningar (Oppna Jimforelser) som ska un-
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derlitta invanarnas aktiva stillningstagande. Den nya
lagstiftningen om kundval ligger i linje med denna
process, och det har dven utvecklats valfrihetskoncept
inom ramen for tidigare befintlig lagstiftning.

Inom arbetet med uppfdljning, utvirdering och
systematiserat erfarenhetsutbyte flyttas fokus allt mer
frin nyckeltalsstudier till effekt — och kvalitetsarbete. I
vissa fall gors dven djupstudier av sarskilda, strategiska
delar av kommunernas tjansteutbud.

Under 2009 och 2010 genomfordes arbetet med att
beskriva begreppet och forutsittningarna for socialt
hallbar utveckling. Arbetet bygger pa de ridslag som
genomforts i GR-kommunerna sedan 2002, dir en
oro Over sociala klyftor och geografisk polarisering
inom Goteborgsregionen har lyfts. Under 2011 fort-
sitter arbetet fOor en socialt hillbar utveckling enligt
de diskussioner som forts i styrgruppen, i forbunds-
styrelsen och med medlemskommunerna. Arbetet
omfattar dven en beredskap for att lyfta och fordjupa
arbetet inom omraden som prioriteras i processen
under 2010.

GR bedriver en omfattande kurs- och utbild-
ningsverksamhet f6r medlemskommunerna. Denna
omfattar savil kortare som lingre utbildningar. Dessa
kan genomfGras som bide Oppna arrangemang och
uppdragsutbildningar. Inte minst viktigt ir att bidra
till att halla medlemskommunerna uppdaterade kring
ny lagstiftning och 6vrigt regelverk. Dessutom driver
staten pd med olika former av nationella riktlinjer,
vilka ska implementeras lokalt, ofta 1 formen av ett
regionalt samarbete.

Olika typer av métesplatsarrangemang har utveck-
lats. Hir samlas GR-kommunernas personal inom
olika omraden, visar upp vilken verksamhet man
bedriver och har ett erfarenhetsutbyte.

Under 2011 planeras en Matesplats Aldreomsorg
som beriknas nd drygt 1000 anstillda.

FoU iVist/GR engagerar sig inom ett flertal av hir



nimnda omriden fOr att bistd kommunerna i deras
verksamhetsutveckling och sprida kunskaper samt
studera effekter av gjorda satsningar.

Aktiviteter

Internt och externt samarbete

Flera av de frigeomriden som kommunerna moter
kriver grinsoverskridande arbetssitt. Det forutsitter
samarbete bdde mellan GRs politiska styrgrupper
och mellan nitverk pd tjanstemannanivd. Nir det
giller kommunernas samarbete med externa parter
ir GR 1 manga fall en lamplig plattform att utga fran.
Det kan gilla samverkan 1 olika former med Vistra
Gotalandsregionen, linsstyrelsen och West Sweden.
Vistkom fungerar som paraplyorganisation 1 kom-
munalfdrbundens kontakter med Vistra Gotalands-
regionen. Ett fortlopande samarbete sker med 6vriga
kommunalférbund 1 Vistra Gotaland. P3 nationell
niva sker samarbete med bl.a. Sveriges Kommuner
& Landsting och Socialstyrelsen.

Brukarstyrda sociala tjanster

Bland en del av GR-kommunerna har under de
senaste aren lanserats valfrihetsmodeller, som genom-
giende tillimpats inom hemtjinsten. Genom info-
randet av lagen om valfrihetssystem (LOV) 2009 har
denna process intensifierats, vilket innebir att flertalet
GR-kommuner utreder inférandet av kundval enligt
LOV for hemtjinsten.

Detta stiller krav pd ny kunskap och policy inom
flera nya omriaden, sdsom styrning/ledning, orga-
nisation, kontraktering och uppfoljning. GR bistar
medlemskommunerna med kompetensutveckling
inom dessa omridden samt foljer utvecklingen som
beddms ske 1 snabb takt.

FoU 1Vist/GR studerar sedan 2009 utvecklingen
av valfrihetsmodeller bland medlemskommunerna.

Samarbete inom sjukvarden

GR-kommunernas samarbete medVGR -sjukvirden
miste ta hinsyn till de geografiska forhallandena som
innebir att kommunerna Lilla Edet, Lerum, Alingsas
ingdr i sjukhusomriden utantér GR -omridet. Dess-
utom tillhér Kungsbacka Hallands l4n och samarbetar
naturligt med sjukvarden dir. Ovriga nio kommuner
samarbetar antingen med SU-sjukvirden med dess
samverkansorgan LGS, eller Kungilvssjukvarden med
dess samverkansorgan SIMBA.

GR samarbetar i forsta hand med LGS och SIMBA,
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dir GRs roll i forsta hand avser insatser som vinder
sig till samtliga nio kommuner (t.ex. kompetens-
utveckling och gemensamma rekommendationer),
medan rutiner i anslutning till det praktiska arbetet i
samverkan kommun-landsting (t.ex. vissa IT-rutiner
och rehab-rutiner) med f6rdel byggs upp sjukhusom-
radesvis, och di inom ramen for LGS eller SIMBA.

Framjande, forebyggande och tidiga
insatser for barn och unga

Sociala styrgruppen har pekat ut tidiga, forebyggande
insatser for barn och unga som ett prioriterat omride.
En utmaning ir att etablera samarbete inom olika
omriden dir barn och unga befinner sig i riskmil-
joer, inte minst vad giller vald och droger.Vild i nira
relationer paverkar barns uppvixtvillkor och hir kan
kommunerna samarbeta for att forbiattra sina insatser,
se vidare under rubrik "Kunskapscentrum vald i nira
relationer; Dialoga relationsvildscentrum”. Andra
pigdende samarbeten for frimjande, forebyggande
och tidiga insatser for barn och unga ir:

Vistbus

Gemensamma riktlinjer har antagits f6r kommunerna
och regionen 1 Vistra Gotaland om samverkan av-
seende barn och ungdom med sammansatt psykisk/
psykiatrisk och social problematik. Inom ramen for
Vistbus fortsitter det generella implementeringsar-
betet, savil som utvecklingsarbete for sirskilt utsatta
grupper som f0r t.ex. familjehemsplacerade barn och
unga. GRs roll dr att samordna och delta 1 det Sver-
gripande arbetet 1Vistbus styrgrupp 1Vistra Gotaland.
FoU 1Vist/GR fortsitter folja arbetet efter avslutad
utvirdering 2009 genom stdd i utvecklingsarbetet
till enskilda kommuner savil som till styrgruppen 1
Vistra Gotaland.

Ensamkommande asylsokande barn och unga
Ensamkommande asylsokande barn och unga ir en
mélgrupp som uppmirksammas av styrgruppen som
viktig att samverka kring. Fokus for samarbetet ligger
pd ett bdde virdigt mottagande, och ett solidariskt
ansvar med Molndal som ankomstkommun. Flertalet
medlemskommuner har sedan 2008 &verenskom-
melser med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande barn och unga. Samarbetet ska
gynna bade omhindertagandet under asylprocessen
och tiden efter att barnet/den unga beviljats asyl/fitt
permanent uppehallstillstind (PUT).

GRS roll 4r att vara plattform och vird for med-
lemskommunernas erfarenhetsutbyte for att forma



det konkreta samarbetet. Till dessa moten bjuds
dven Gryning Viard AB, Migrationsverket m.fl. sam-
arbetsparter in. GR ska hir tillvarata kommunernas
intressen i relation till staten. FoU iVist/GR kommer
att medverka till kunskapsutveckling nir det giller
insatser for malgruppen.

Gemensamt finansierad socialarbetare knuten
till polisens narkotikarotel

GR-kommunerna samarbetar inom ramen f0r ett
fyradrigt avtal som Ioper fram t.o.m. mars 2011, i
syfte att stirka insatserna for ungdomar mot drog-
missbruk 1 Géteborgsregionen. Sociala styrgruppens
ambition dr att fortsitta samarbetet och att nd en ny
dverenskommelse.

Kommunernas ansvar ir att f6lja projektet, sprida
resultatet 1 sina respektive kommuner och att se till
att 6nskade och etablerade samverkansformer ut-
vecklas. GRs roll dr att samordna den ekonomiska
ersittningen enligt avtal och édrligen bjuda in de
medverkande parterna till uppfoljningsmaoten.

Kunskapscentrum vald i nara relationer;
Dialoga Relationsvaldscentrum

Mailet med Dialoga Relationsvildscentrum ar att
GRs kommuner genom samarbete forbittrar och
kvalitetsutvecklar stodet till vildsutsatta kvinnor, barn
och min, och jamsides utvecklar stédet till min for
att forhindra vald. Dialogas uppdrag ir att erbjuda
kompetenshojande aktiviteter till kommunanstillda
utifrin senaste forskningen nationellt och internatio-
nellt. Projektet har samfinansierats med utvecklings-
medel frin Linsstyrelsen och medel frin de elva av-
talskommunerna. Sociala styrgruppens ambition 4r att
det grinséverskridande samarbetet for méilgruppen
fortsitter. GR ir projektigare och sammankallande
i projektgrupp och projektledningsgrupp.

Uppfolining av forsorjningsstod
GR-kommunerna foljer sedan ir 1995 gemensamt
upp hur forsorjningsstodet utvecklas 1 Goteborgs-
regionen. Detta kombineras med att samtidigt gora
kopplingar till hur forsdrjningsstodet paverkas av
andra delar av trygghetssystemen sisom sjukpenning,
a-kassa osv. GRs roll r att samordna detta arbete.

EU-arbetet

Genom 6kade internationella kontakter kommer nya
kunskaper och influenser. Samtidigt som det stills
Okade krav pad att kommunerna anpassar sig till det
europeiska regelverket, finns stora mojligheter till
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lirande och utveckling genom att delta i internatio-
nella samarbeten, nitverk och EU-projekt.

GR har under en ling tid arbetat mycket fram-
gangsrikt med kommungemensamma utvecklings-
projekt med stdd av den europeiska socialfonden,
ett program med en mycket liten transnationell del.

I den nya generationen av EU-program som haller
pd att vixa fram, ar grinsOverskridande s.k. transna-
tionella samarbeten 6ver nationsgrinser i fokus. GR
bor definiera ett antal frigor inom det sociala omridet
som, genom Okade internationella kontakter, kan

ge influenser till det kommungemensamma arbetet.

Utvecklingen for en mer kunskapsba-
serad socialtjanst

Som en f6]jd av utredningen Evidensbaserad praktik
— till nytta for brukaren”, SOU 2008:18, forbereds
nu avtal mellan staten och Sveriges Kommuner &
Landsting som ska ge bittre forutsittningar for kom-
munerna att rora sig 1 riktning mot en alltmer kun-
skapsbaserad socialtjinst. Detta kommer att medfora
att olika insatser limpligen kommer att goras pa sivil
lokal som regional niva. Férutom FoU-verksamhet
kommer det dven att handla om spridning och imple-
mentering av arbetssitt och olika typer av nationella
riktlinjer.

Kundval

I flertalet GR-kommuner planeras eller har redan
inférts ndgon form av kundvalsmodell.
GR fo]jer denna utveckling och bistir kommuner-

na med kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

VO-college

Goteborgsregionen ir sedan september 2009 certifie-
rad som regionalt Vird- och omsorgscollege. Certi-
fleringen innebir att samarbetet mellan utbildare och
avnimare kvalitetssikrats 1 forhallande till ett tiotal
nationellt uppsatta kriterier och certifieringen gil-
ler sedan for en tredrsperiod, varefter den omprovas.

Goteborgsregionens VO-college kommer att i ett
nira samarbete mellan utbildare och avnimare, folja
utvecklingen av utbildningen inom vird och omsorg
pd 1 fOrsta hand gymnasieniva, men dven med kopp-
lingar till hogskolan.

GRs roll dr att samla aktorerna till det regionala
VO-colleget samt att leda och samordna det arbete
som sker pi regional niva.

Bland GRs medlemskommuner etableras i nista
steg lokala VO-college. Dessa kan ocksd certifieras



gentemot nationella kriterier.

Genom att de lokala utbildarna kan certifieras
skapas en kvalitetsgaranti for utbildningen som stu-
denterna kan dra nytta av nir man sedan soker sig
ut pd arbetsmarknaden. Arbetsgivarna/avnimarna
kan f6r sin del via VO-college piverka omfattning
och innehall i utbildningarna, samt har mdjlighet att
rekrytera personal som genomgitt kvalitetssikrade/
certifierade utbildningar.

Samarbete med hogskolan

Bade kommuner och utbildningsanordnarna inom
hogskolan efterlyser en titare dialog vad giller inne-
hill och utformning av utbildningarna. GR samlar
medlemskommunerna till detta utbyte, dir det av
naturliga skil frimst ir inriktat pa de institutioner
som dr viktigast nir det giller att utbilda personal
for socialtjinsten.

Med start 2009 etablerades en fordjupad samverkan
med Sahlgrenska akademin om den s.k. verksam-
hetstorlagda utbildningen (praktiken) som sker i
kommunerna. De grupper som avses ir i forsta hand
sjukskoterskor, sjukgymnaster och arbetsterapeuter
m.fl. grupper. Formerna for samverkan formalise-
ras 1 direkta 6verenskommelser och den praktiska
matchningen av student-praktikplats sker med GR-
verktyget praktikplatsen.se.

Vidare utvecklas samarbetet mellan GR-kom-
munerna, Sahlgrenska akademin och Institutionen
for socialt arbete kring utformning av innehillet 1
utbildningar med inriktning pa det sociala omradet.
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FoU i Vast/GR

Inledning

Verksamhetsinriktningen har arbetats fram av GRs
sociala styrgrupp och spanner over ett brett spektrum
av frigor och omriden. Inom ramen for dessa omra-
den kommer FoU 1Vist/GR att bedriva FoU-arbe-
ten som styrs av behov och efterfrigan i kommunerna
och Vistra Gotalandsregionen forutsatt att Vistra
Gotalandsregionen medverkar med ekonomiskt stod
for basfinansiering. Vidare paverkas inriktningen av
mojligheter till forsknings- och projektanslag frin
externa finansiirer.

Vision - inriktning

Sambhillet stdr infor stora utmaningar for att dstad-
komma hillbar utveckling. Utmaningarna ir av
savil miljomissig, ekonomisk som social karaktir.
Ett helhetstinkande kraver integrerad kunskap som
utvecklas 1 samverkan mellan olika organisationer,
professioner och geografiska delar av regionen. FoU
1Vist/GR ska verka for att 6ka kunskapen inom och
mellan olika vilfirdsaktorer om vad som kravs for en
socialt hallbar utveckling dir minniskors egen kraft
och delaktighet stirks och dir samarbete i grinssnitt
inom och mellan olika vilfirdsaktorer utvecklas.

Mal

Forskning och utveckling spelar en viktig roll som
stod for en region som ska kunna méta ekonomiska,
personalmissiga och demografiska foérindringar.
Kommunerna och hilso- och sjukvirden i Vistra
Gotalandsregionen (VGR) bor inte bara skota sina
traditionella uppgifter bra utan ocksd mota framtida
utmaningar med lyhordhet {6r medborgares behov
och pi ett effektivt sitt. FoU 1 Vist/GR ska bidra
till regional utveckling dir erfarenheter synliggors,
angeligen vetenskaplig kunskap tas tillvara samt dir
ny kunskap utvecklas 1 syfte att bland annat skapa
synergieffekter.

Strategier

Kompetensutvecklingsinsatser och metodutveckling
sker genom lirande- och dialog-tillfillen samt im-
plementeringsstdd med utgingspunkt 1 vetenskap
och samlad erfarenhet. FoU-projekt i form av upp-



dragsforskning, foljeforskning och utvirdering i for
kommunerna och VGR viktiga frigor utformas i
dialog. R esultat dterfors kontinuerligt och diskuteras
fortlopande i olika nitverk for att pa sd sitt bidra till
lirande och forbittringar. Erfarenheter frin projekt
sprids genom rapporter och vid seminarier och nit-
verk. Studiematerial, faktablad och handbdcker kring
angeligna utvecklingsomraden utarbetas. Seminarier
och konferenser anordnas kontinuerligt, ofta 1 sam-
arbete med medlemskommunerna och/eller VGR,
frivilligorganisationer, Goteborgs universitet,Vardal-
institutet, Sahlgrenska akademin, linsstyrelsen, Soci-
alstyrelsen samt Sveriges Kommuner och Landsting.

Aktiviteter och lopande
verksamhet
Socialt hallbar utveckling

Ett nyckelomride for ett socialt hallbart samhille
ir sammanhdllningen och integrationen inom och
mellan olika delar av regionen och mellan genera-
tioner. Idag finns oroande tecken pa att unga 1 vissa
bostadsomriden ger uttryck for en bristande tillit till
olika samhillsfunktioner. For social hillbarhet miste
barnperspektivet integreras 1 olika verksamhets-
omriden. FoU i Vist/GR arbetar med projekt om
ungas uppvaxtvillkor, frimjande uppvixtmiljder och
ungas etablering i vuxenlivet samt samhillets stod till
utsatta grupper. Andra aspekter av social hallbarhet
som FoU 1Vist/GR arbetar med ir strategisk boen-
deplanering for att mojliggora kvarboende for ildre,
god hilsa, arbete och forsorjning samt tillginglighet i
olika bemirkelser. Det ir viktigt att belysa och skapa
kunskaper om de 6msesidiga sambanden mellan 4
ena sidan sociala faktorer och folkhilsofaktorer samt
4 andra sidan den regionala utvecklingen.Viktiga fri-
gor dr:Vilken betydelse kan satsningar inom regional
utveckling f3 for sociala villkor och folkhilsa?

Medborgarkraft och delaktighet

I ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet” betonas
att resurser hos varje minniska ska tas till vara oavsett
kon, ursprung eller funktionshinder. FoU 1 Vist/
GR genomfor successivt projekt som stirker och
utvecklar metoder for det civila samhillets engage-
mang. Projekt som avser att forbittra och utveckla
delaktighet i samhillet ska ha hég prioritet. Kunskap
frin dessa projekt kan bidra till dialog inom regio-
nen och landet. Medborgarna ska kunna paverka de
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tjanster samhallet tillhandahiller och man efterfrigar
individuellt anpassade 16sningar. Ett viktigt kunskaps-
omride for FoU 1Vist/GR att arbeta vidare med ar
minniskors mojligheter till inflytande &ver sin vardag
dir utveckling av valfrihetslosningar och befintliga
valfrihetssystem sirskilt kommer att studeras. Ett
samarbete med frivillig- och brukarorganisationer
gynnar kunskapsutveckling och delaktighet.

Forskning och utveckling for starkt
samarbete kring granssnittsfragor

Inom socialt arbete samt vard- och omsorgsarbete
har malgrupperna ofta si komplexa behov att insat-
ser frin olika virdgivare, organisationer och yrkes-
grupper med olika kompetenser ir nédvindiga. Ett
vilutvecklat samarbete kan leda till synergieffekter,
rationaliseringar och kvalitetsforbittringar. FoU 1
Vist/GR ska 1 kunskapsprojekt utgd frin en hel-
hetssyn pa minniskor, dir olika organisationer och
professioner samspelar.

Barns och ungdomars vilbefinnande

Barn, unga och familjer ir prioriterade for FoU-sats-
ningar. Kommunal verksamhet, primarvard, specialist-
vird och arbetstdrmedling kan genom FoU-insatser
bygga gemensam kunskap. Kunskapsprojekten kan
rora sivil vad som kan fungera forebyggande och
frimjande, som insatser for barn och unga som far
illa eller riskerar att gora det. Det beh6vs kunskaper
nir det giller ensamkommande asylsdkande barn
som forbittrar mottagande, boendeplanering och
hilsofrimjande insatser.

Vigar till utveckling, delaktighet och arbete
FoU iVist/GR ska bidra till kunskap som kan stirka
minniskors mojligheter att utvecklas, utbilda sig och
arbeta samt att forsorja sig och att vara delaktiga i
sambhiillet.

Aldres vilbefinnande

Andelen ildre manniskor okar kraftigt under de nir-
maste drtiondena och ofta beskrivs denna utveckling
som problematisk, bland annat ur ett forsérjnings-
perspektiv. Det dr dirfor viktigt att FoU 1 Vist/
GR bidrar till att ta vara pa och utveckla kunskaper
och erfarenheter som stirker och okar forutsitt-
ningarna for ildres engagemang och delaktighet 1
samhillsutvecklingen. Prioriterade omriden ir tidiga
forebyggande insatser, strategisk bostadsplanering
och tillginglighetsfrigor. Genom deltagande 1 det
tvarvetenskapliga forskningsnitverket AgeWell vid



Goteborgs universitet, skapas forutsittningar for
FoU-insatser inom detta omrade.

Vard och omsorg om dldre

Behovet av en sammanhillen vird och omsorg om
dldre 6kar i takt med att andelen ildre 6kar. Ansvaret
for en stor del av virden och omsorgen om ildre
ligger idag i kommunerna och for att den ska bli
god, siker och effektiv behover samverkans- och
organisationstormer utvecklas mellan linssjukvard,
primirvird och kommuner. Speciellt uppmirksam-
het ska riktas mot palliativ vird, dldres mun- och
tandhilsa, samordnad virdplanering vid forflyttningar
1 virdkedjan samt ildres likemedelsbehandling. FoU
1 Vist/GR kommer att stotta utvecklingen av de-
mensvird och omsorg, bland annat i samband med
nationella riktlinjer.

Psykisk ohilsa

Den psykiska hilsan spelar en avgdrande roll f6r mian-
niskors mdjligheter till ett bra liv 1 alla dldrar. Kunskap
som ror barn som tidigt visar tecken pd ogynnsam
psykisk utveckling ir angeligen att ta till vara och
utveckla. Kunskap om ildres psykiska ohilsa behover
dka inom hilso- och sjukvird samt dldreomsorg.

Missbruk och beroende

Det har skett en satsning i regionen sivil som na-
tionellt nir det giller att utveckla kunskapen om
missbruk eller beroende. Detta arbete maste fortsitta
dven om de sirskilda projekt som varit forknippade
med implementering av de nationella riktlinjerna
for missbruk och beroende, har avslutats. FoU 1Vist/
GR ska bidra till att de goda spiraler som satts iging
i ett samarbete mellan olika aktorer fortsitter i olika

kunskapsprojekt.

Kompetensutveckling genom samlad
erfarenhet och vetenskap

Okade krav pi kvalitet och resultat av olika insatser
okar behovet av kompetensutveckling som baseras
pa samlade erfarenheter och vetenskap. FoU 1Vist/
GR ska erbjuda medarbetare mojlighet att genomfora
FoU-arbeten under vetenskaplig handledning. Att
delta i och bedriva FoU-projekt 4r attraktivt och ett
led i en kompetens- och kunskapsutveckling.

FoU 1 Vist/GR ska bidra till en evidensbaserad
praktik, det vill siga verksamhet dir kunskap frin
forskning, professionella och brukare integreras
och anvinds for bista mojliga stod till den enskilde.
Arbetsformerna for stod 1 att utveckla en evidensba-
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serad praktik utgir frin behov inom kommunerna
och VGR och kan rora frigor som exempelvis hur
lokal uppfoljning och systematisk dokumentation
utformas, hur man soker forskningsresultat samt hur

forbittringar implementeras.

Uppdragsforskning, foljeforskning och
utvardering

FoU 1Vist/GR genomfor utvirderingar pa veten-
skaplig grund och forskning pa uppdrag av kommu-
nerna och VGR. Ofta utfors dessa i form av lirande
utvirdering och foljeforskning nira verksamheterna
som innebir att, utover traditionellt vetenskapligt
kunskapsbyggande, dven ge 16pande aterkoppling.
Syttet med foljeforskning 4r att fortldpande sikra kva-
liteter 1 genomforandet samt bidra till att de studerade
projekten fir underlag till nya vigval och alternativa
aktiviteter som bittre leder mot effektmalen. Erfa-
renheter fors tillbaka till berérd verksamhet for ett
kontinuerligt lirande. Genom rapporter och olika
former for lirande och dialog férs kunskapen vidare
till andra. FoU 1Vist/GR ska ge verksamma inom
kommunerna och VGR stéd 1 att utforma och ge-
nomfora utviarderingar fOr att forbittra verksamheter.

FoU i Vist/GR kommer att bistd kommunerna
och VGR med kunskapsstod for att frimja utveck-
ling och anvindande av nationella dppna jamforelser
samt mitetal.



Utbildningsgruppen

Styrgruppens roll

Utbildningsgruppen ir GRs politiska styrgrupp
for regiongemensamma satsningar pa det livslinga
lirandets omride. Utbildningsgruppen utses av for-
bundsfullmiktige. Utbildningsgruppens verksamhet
legitimeras 1 forsta hand av det myndighetsuppdrag
som medlemskommunerna delegerat liksom 1 avtal,
overenskommelser och avsiktsforklaringar, huvudsak-
ligen mellan GR och GRs medlemskommuner. Den
forstirks ytterligare genom omfattande samarbete
mellan GR och andra viktiga samhillsaktorer sisom
universitet och hogskola, arbetsmarknadens organi-
sationer och statliga myndigheter med baring mot

utbildningsomradet.

Vision — inriktning

Visionen f6r Utbildningsgruppens arbete ir att den
studerandes behov och 6nskemil ska sittas 1 fraimsta
rummet. Den som studerar ska ha stor frihet att, i
progressiva och spannande lirmiljoer av mycket god
standard, utveckla sina kunskaper och insikter, utan
hinsyn till begriansningar av t.ex. geografisk, admi-
nistrativ, social och kulturell art.

Visionen inrymmer tvd utmaningar, dels gemen-
samma satsningar 1 syfte att utveckla lirmiljoer och
pedagogisk kompetens hos de utbildningsverksamma
1 medlemskommunerna, dels arbetet med att skapa
ett s Oppet utbildningslandskap som mojligt.

Den pedagogiska utmaningen dterfinns 1 for-
bundsordningen, men ocksd i avtal som reglerar
samverkan kring liromedelssamordning, ledares och
medarbetares kompetensutveckling, skola/arbetslivs-
kontakter samt f6r kostnads- och kvalitetsjamforelser.

Aven arbetet med att skapa det 6ppna utbild-
ningslandskapet ir betonat i forbundsordningen.
Regionala samverkansavtal och 6verenskommelser
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kring interkommunala ersittningar finns for samtliga
de skolformer som kommunerna har ett ansvar for.

I Utbildningsgruppens arbete antas att satsningar pa
utbildning och kompetensutveckling, pd det livslinga
larandet, dr centrala inslag i ett vilfirdssamhille och att
sidana insatser borgar for utvecklingen av ett hillbart
vilstind. De ger minniskor bittre forutsittningar
att mota vardags- och arbetslivets krav och skapar
forutsittningar att hantera satsningar pa integration,
mingfaldens mojligheter och demokratins utveckling.

Det ir mot denna fond som Utbildningsgruppens
vision ska fOrstis.

Med 6kad global konkurrens maste utbildningsin-
satserna med nodvindighet bli alltmer kvalificerade.
Konkurrensen om bl.a. arbetstillfillen, kompetenta
medarbetare och foretags-etableringar hirdnar vi-
sentligt. Ett stort antal nationer gor idag kraftfulla sats-
ningar pa utbildningsomradet. Utvecklingen innebar
att, inte bara jobb med liga foradlingsvirden flyttar
utomlands, utan ocksd mer kvalificerade uppgifter
savil som forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Ska Sverige som ett litet, exportberoende land
torhallandevis lingt frin de stora marknaderna klara
konkurrensen 1 framtiden 4r satsningar pa det livs-
linga lirandet den mest verkningsfulla dtgirden. Detta
har blivit extra tydligt 1 den djupa konjunktursvackan,
inte minst 1Vistsverige. For att klara denna utmaning,
bide kostnads- och kvalitetsmissigt, 4r samverkan
mellan utbildningsaktérer och skolhuvudmin en
grundfdrutsittning.

Kraven pa fornyelse, 6kad effektivitet och kvali-
tetsforbattringar 1 utbildningssystemen ir hoga. Det
ir mot denna bakgrund regional samverkan och in-
terkommunalt samarbete pa utbildningsomraidet ska
ses. Det bidrar sammantaget till bide hogre kvalitet
och bittre kostnadseffektivitet.

Vid sidan av det tillvixtfrimjande perspektivet
bidrar investeringar i livslingt lirande ocksa till min-



niskors mojligheter att leva ett rikt liv i en levande
demokrati. De utgdr en grundforutsittning for aktivt
deltagande 1 samhillsutvecklingen. I ett forinderligt
sambhills- och arbetsliv 4r det livslinga lirandet en
avgorande jamlikhetsfriga. Gemensamma satsningar
pé livslangt larande blir en garant f6r medborgarkraft,
barkraft, konkurrenskraft och for fortsatt utveckling
av ett demokratiskt sambhille.

Med detta som utgingspunkt har GR etablerat en
for landet unik samverkan pa utbildnings7omradet,
vilken idag inbegriper alla skolformer - frin forskola
till vuxenutbildning. En verksamhet som i flertalet
medlemskommuner utgdr 6ver so procent av den
samlade omsittningen. Omkring 210 000 studerande
1 alla dldrar, uppemot 20 ooo lirare och drygt 1 ooo
skolledare omfattas av samarbetet.

Det regiongemensamma arbetet ska bitrida kom-
munerna pd ett sidant sitt att hogsta kvalitet och
bista kostnadseftektivitet dstadkommes.

Vid en jimforelse med de andra tva storstadsregio-
nerna kan sammanfattningsvis foljande konstateras;

* GR har hogst andel elever 1 3k 9 som ir behoriga

till gymnasieskolan.

* GR har ligst kostnad per elev i forskoleklass och

grundskola.

* GR har ligst kostnad per elev 1 gymnasieskolan.

* Det idr sma skillnader mellan de olika storstads-

regionerna ifriga om genomsnittligt betygsvirde
1 grund- och gymnasieskolan. Betr. grund- och
gymnasieskolan si placerar sig GR pa andra plats
efter Storstockholm.

* GR har ligst andel folkbokforda elever pa IV-

program.

* GR har hogst andel 20-dringar med grundlig-

gande behorighet till universitet och hogskola.

* GR har hogst andel gymnasieelever som fulltljt

utbildningen inom fyra ar.

En jaimforelse med Stockholmsregionen som har den
hogsta kostnaden, ger vid handen att GRs medlem-
skommuner pé drsbasis har 340 mkr ligre kostnader
for sin grundskoleverksamhet. Motsvarande siffra
for gymnasiet 4r drygt 120 mkr. Dir ir det Malmo-
regionen som har den hogsta kostnaden. Detta trots
att det regionala samarbetet mojliggjort att GR har
kunnat behilla yrkestorberedande program 1 storre
utstrackning in Stockholmsregionen. Sammantaget
ir saledes kostnaderna for ungdomsskolan 1 GR-
kommunerna uppemot en halv miljard ligre drligen,
jamfort med Stockholmsregionen som har de nist
ligsta kostnaderna.
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o
Mal
Utbildningsgruppens vision inrymmer dels ett pe-

dagogiskt perspektiv, dels ett som ska verka for ett
oppet utbildningslandskap.

Mal for den pedagogiska
verksamheten inom Utbildnings-
gruppens ram;

* Inom de verksamhetsfilt av sambrukskaraktir
som Utbildningsgruppen ansvarar for idag, li-
romedelstorsorjning, skola-arbetslivskontakter,
nitverkande samt yrkesverksammas kompetens-
utveckling, ska Utbildningsgruppen vara den
ledande aktoren 1 GRs medlemskommuner.

* 100 procent av brukarna av detta utbud ska
instimma i de tvd av sammantaget fyra mest
positiva beddmningarna av verksamheten, vilken
fortlopande f0ljs upp 1 bl.a. brukarenkiter.

* Verksamheterna ska omfatta samtliga skolformer,
frin forskola till vuxnas larande, sivil kommunala
som enskilda respektive fristiende aktorer.

* Verksamheten ska medverka 1 minst ett storre
internationellt forskningsprojekt inom det ut-
bildningsvetenskapliga forskningsfiltet.

* Inom den delen av det pedagogiska sambruks-
utbudet som erbjuds direkt till eleverna ska
behovstokuseringen och, som en foljd av detta,
den direkta elevanvindningen av GRs utbud 6ka.

* Hela det pedagogiska utbudet ska kinnetecknas
av
- rationalitet t.ex. genom nyttjande av digital
teknik 1 alla relevanta led,

- brukarfokus genom att vara helt behovsstyrt
- framsynthet och utvecklingskraft till stod for
elevernas och skolornas utveckling.
Mal t6r Utbildningsgruppens arbete med det 6ppna
utbildningslandskapet;

* Langsiktiga samverkansavtal avseende fOrskola
samt vuxnas lirande ska slutas.

» Samverkansavtalen pd gymnasie- och gymnasies-
drskoleomridet ska fornyas.

Generella mal for Utbildningsgruppens
arbete;

* Utbildningsgruppen ska vara ledande i landet
vad giller samverkan pa utbildningsomridet bade
avseende bredd och djup, med de mest langtgi-
ende samverkansavtalen for storsta antal elever/

studerande.



* Arbetet ska bitrida kommunerna pa ett sidant
sdtt att hogsta kvalitet och bista kostnadseffek-
tivitet dstadkommes 1 jimforelse med de andra
tva storstadsregionerna.

Som en f6]jd av detta ska medlemskommunerna
ha

- hogst genomsnittligt meritvirde efter utgingen
grundskola.

- hogst andel behoriga elever till gymnasieskolan.
- hogst andel elever som 4r behoriga till univer-
sitet och hogskola.

- ldgst kostnad for ungdomsskoleverksamheten
och f6r vuxnas lirande.

* Den birande idén ir att nyttja hela regionens
kapacitet av utbildningsresurser och att diri-
genom optimera de kommunala utbildnings-
satsningarna ur bade ett ekonomiskt och ur
ett kvalitetsutvecklingsperspektiv. Metoder for
kvalitetsmitning och kvalitetsjamforelser ska

utvecklas ytterligare.

Strategier

For att nd de av Utbildningsgruppen faststillda malen
krivs stora insatser lokalt, kommunalt och regionalt.
Den samverkan som GR etablerat pi skol-/utbild-
ningsomridet grundas pi att den ger kommunerna
och regionen uppenbara mervirden och dirmed
tjanar de regional-politiska mélens syften.

Samverkansavtal, éverenskommelser och av-
siktsforklaringar

Utbildningsgruppens verksamhet regleras i allt vi-
sentligt av samverkansavtal, 6verenskommelser och
avsiktsforklaringar, vilka reglerar allt frin kvalitets-
utveckling 6ver gemensamma rutiner och spelregler
till regelritta prisdverenskommelser. Hirmed uppstar
naturliga avstimningsytor mellan Utbildningsgrup-
pen/forbundsstyrelsen och medlemskommunerna.
Den beslutskedja som krivs for detta samarbete skapar
behovsstyrda kontaktytor mellan Utbildningsgrupp,
forbundsstyrelse och medlemskommun. Konkreta
avtalsforslag tas fram 1 tit dialog med medlemskom-
munernas foretriadare, tjinsteman siavil som politiker.
Dessa diskuteras och beslutas om i Utbildningsgrup-
pen, tas vidare till forbundsstyrelsen for att slutligen
tas stdllning till i medlemskommunerna. En hantering
som borgar for nddvindig férankring och uppritthil-
ler kontaktytor i konkreta resultatskapande processer.
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Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk
integrerat

Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk
bedrivs helt integrerat. Detta innebir att det finns
dels ett utvecklingsuppdrag, dels ett 16pande, ef-
terfragestyrt serviceuppdrag, bada till kontinuerligt
stod for skolornas vardagsverksamhet. Vid sidan av
den fortlopande kompetensutveckling som detta
skapar sivil bland de tjinstemin som ir kopplade
till Utbildningsgruppens verksamhet som bland
de tusentals kommunmedarbetare som deltar 1 det
regionala samarbetet, sa ger modellen en klok fi-
nansieringslosning, dir de storsta intdkterna utgors
av ersittning for ett gemensamt utbud som stills till
medlemskommunernas forfogande.

Interorganisatorisk samverkan
Utbildningsgruppens arbete sker ofta 1 interorga-
nisatorisk samverkan med andra huvudmin och
samarbetspartners.Vid sidan av detta samarbete 4r de
nitverk och arbetsgrupper som etablerats av central
betydelse for genomférandet av de regionalpolitiska
utbildningsmalen och 1 arbetet med att realisera den
inriktning som faststills arligen.

Nir det giller bade samverkan med andra organi-
sationer och nitverksarbetet kan rationalitetsvinster,
mer flexibelt arbetssitt och forankring noteras. Sam-
verkanspartners och nitverk besitter kunskaper och
kompetenser, har idéer och erfarenheter som ir av
stort virde 1 Utbildningsgruppens arbete, vars insats
1 minga sammanhang blir att svara for processer,
nitverksorganisering, kontaktverksamhet etc.

Samverkanspartners och nitverk bidrar med den
specialistkompetens som erfordras for att nd uppTsatta
mil och gor samtidigt Utbildningsgruppens arbete vil
forankrat i sivil medlemskommuner som 1 det omgi-
vande samhillet. Det bidrar vidare till den flexibilitet
som dr nddvindig for att sikerstilla en beredskap
avseende de uppdrag och aktiviteter som tillkommer
i uppkomna situationer och med kort varsel.

Skalfordelar — en arena for sambruk

Regionen som helhet utgor ett storre underlag an
varje enskild kommun f6r att ge bredd, djup och
kvalitet 1 olika former av service till regionens ut-
bildningsanordnare. Hir intar satsningar till stdd for
pedagogisk utveckling en sirstillning. Detta mot
bakgrund av den vikt som madste liggas vid en ny
syn pd larande for att angivna visioner och mal ska
kunna infrias.



Katalysator — ett forum for kunskaps-, idé- och
etfarenhetsutbyte

Spjutspetskunnande och goda exempel i enskilda
kommuner kan i det regionala samarbetet goras
tillgingliga for ovriga kommuner i regionen. Av
central betydelse pa detta omride ar dialogen 1 GRs
nitverk kring skolans kvalitetsutveckling, ett av flera
verkningsfulla redskap 1 arbetet for att utveckla re-
gionens skolor.

Regional styrka — en plattform for gemensamt
agerande
D3 kommunerna har gemensamma intressen att be-
vaka 1 utbildningsfragor, ger regionens samlade tyngd
storre genomslag mot omvirlden 4n vad kommunen
skulle kunna astadkomma genom enskilt agerande.
Hir intar Utbildningsgruppens roll som remissinstans
en sirstillning.

Gruppens engagemang i lirarutbildningsfrigan ar

ett annat exempel.

Behovsstyrda aktiviteter dominerar
Utbildningsgruppens satsningar domineras av be-
hovsstyrda aktiviteter tydligt accentuerade av med-
lemskommunerna. Detta har lett fram till kontinuerlig
utveckling pa samverkansarenan, dir medlemsavgif-
tens relativa betydelse successivt minskar. Over tid
kan en organisk tillvixt i det regionala samarbetet
noteras. Det innebir att de s.k. 6vriga intikterna idag
dominerar stort. Fordelarna med ett sidant forhall-
ningssitt overviger. Dock maste den 6kade sarbarhet
som detta medfor beaktas.

Tydlig malgruppsfokusering

Over 200000 elever/studerande, drygt 20000 peda-
goger och ca 1 500 skolledare utgor Utbildningsgrup-
pens milgrupper. Arbetet dr koncentrerat till pedago-
gisk utveckling och det 6ppna utbildningslandskapet.
Over tid skapas en regionkinsla bland dem som
verkar pa det livslinga lirandets omride 1 GRs med-
lemskommuner. Utbildningsgruppen syns genom
att verka och arbetar for djup, bred och framforallt
lingsiktigt hallbar forankring sivil bland politiker
som bland tjanstemin i de 13 medlemskommunerna.
Insikten att konkreta resultat 1 bade utvecklings- och
sambruksperspektivet 4r den sikraste vigen att nd
den legitimitet som forutsitts for att politiskt styra
en interkommunal samverkan 13 kommuner emellan
ir ett centralt inslag 1 Utbildningsgruppens arbete.
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Sektorsovergripande arbete
Utbildningsgruppens arbete omfattar samtliga de
skolformer som kommunerna har ett ansvar for.
Idéer och erfarenheter inom en skolform sprids
med GR som arena till andra. Utvecklingsarbete och
sambruk erbjuds alla skolformer och gors tillgingligt
for offentliga sivil som fristiende verksamheter. Det
Oppna utbildningslandskapet inbegriper alla elever/
studerande frin forskola till vuxenstuderande.

Samspelet mellan forbundsstyrelse och Utbild-
ningsgrupp
GRss absolut fraimsta framgingstaktor utgors av bred-
den och djupet pd det politiska engagemanget for
den regionala saken. Ska 13 kommuner dstadkomma
resultatgivande samarbete forutsitts minga ledande
och kommunalt forankrade politikers delaktighet.
Utan ett sadant forhallningssitt fallerar den si vik-
tiga lokala forankringen.Vidare blir insikten bland de
fortroendevalda 1 medlemskommunerna om att regi-
onens samlade tyngd ger storre resultatgenomslag, in
vad medlemskommunerna skulle kunna dstadkomma
genom enskilt agerande, alltfor svag. For att ledande
kommunpolitiker ska engagera sig regionalt forutsitts
att dessa ges rejila beslutsmandat och en tydlig roll. Av
detta foljer att konstruktionen med en stor styrelse,
kompletterad med hilften sa stora styrgrupper, skapar
bidde minga politikers engagemang och dirtill den
kunskapsbredd som forutsitts for att etablera och
utveckla ett fruktbart regionalt samarbete.

Aktiviteter och Iopande
verksamhet

Utbildningsgruppens aktiviteter och l6pande verk-
sambhet finns mer utforligt redovisade 1 olika underlag
pa www.grkom.se/utbildning2o1r1.

Inom ramen for detta 16pande arbete pekar Ut-
bildningsgruppen ut nedanstiende satsningsomriden
som sirskilt viktiga 2011. Aktiviteterna ska bidra till
en gynnsam pedagogisk utveckling for de elever/
studerande som bor i GRs 13 medlemskommuner. De
ska ocksd stimulera aktiviteter 1 syfte att skapa ett sd
Sppet utbildningslandskap som m&jligt och pa sd vis
sammantaget stodja arbetet med att verka 1 riktning
mot Utbildningsgruppens vision.



Laromedelssamverkan

Mer 4n 700 torskolor och §75 grund- och gymnasie-
skolor far sin liromedelstorsorjning tillgodosedd av
GR. Inkop av Liromedel till ett ordervirde av drygt
40 miljoner kronor samordnas. Satsningen pd GRs
”GRo6na Liromedel” genom gemensam distribution
reducerar trafikarbetet med 80 procent.

Genom samverkan genereras tydliga rationalise-
ringsvinster bl.a. med samlade rabatter, minimering
av fakturahantering/administrativt arbete och ratio-
nell distribution. GRs mediebibliotek bestiende av
22000 artiklar till ett virde av drygt 20 miljoner, 4r
upphovsrittligt frikopta for skolornas verksamhet.

Drygt 1000 etermediatitlar distribueras dagligen
frin GR till skolor i GRs medlemskommuner.

Infér 2011 foreslds foljande satsningar pd detta
samverkansomride;

» Utveckling av s.k. strommande digitala medier

» Utdkad elevtillginglighet avseende dtkomst av

digitala medier

* Stodjande av en utveckling mot digital med-

ieanvindning med beaktande av bl.a. tekniska,
innehillsliga och juridiska perspektiv

Skola-arbetslivssamarbete

Webbplatsen har ca 70000 besok pa ett ar. Ca 4 s00
foretag/ arbetsplatser samarbetar med Praktikplatsen.
se genom att erbjuda praktikplatser, studiebesok,
informatorer m.m.

Ungefirligen 17000 elever vid drygt 100 kom-
munala och fristiende grundskolor samt ca 3000
gymnasieelever vid knappt 20 gymnasieskolor och
vuxenutbildningsenheter kan drligen soka praktik-
plats genom www.praktikplatsen.se.

P3 ett ar utbildas drygt 250 handledare pd arbets-
platserna.

Infér 2011 foreslds foljande satsningar pd detta
samverkansomride;

* Fordjupad och utdékad samverkan inom alla
skolformer, vilken kan komma att regleras i kom-
mande samverkansavtal

» Utveckling av samspelet inom SAK-ridet, dir
Svenskt niringsliv, Vistsvenska Industri- och
handelskammaren, Foretagarna, BRG, SACO,
TCO, LO och Arbetstormedlingen ingir

* Fortlopande kvalitetsutveckling med Avsiktsfor-
klaringen, undertecknad av samverkansparterna
omnimnda ovan, som utgingspunkt
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Kompetensutveckling for pedagoger
och skolledare

Pedagogiskt Centrum har arligen ca 28 ooo deltagare
pa seminarier, vid langre och kortare utbildningar, pa
konferenser och vid andra arrangemang sasom missor
och liknande. GR utvecklar, utbildar och genomfor
verksamhet med den upplevelsebaserade pedagogi-
ken som verktyg och forhallningssitt och utgdr en
kontaktyta mellan regionens utbildningslandskap och
engagerade aktorer inom omradet, sisom universitet,
forskningsinstitut, niringsliv, myndigheter och andra
organisationer. GRs spjutspetskompetens pa omradet
efterfrigas sdvil nationellt som internationellt och
de kontakter som uppstir pd denna arena bidrar till
skolans utveckling 1 regionen.

Inom upplevelsebaserat lirande genomfors varje
ar gver 250 insatser med totalt ca 25000 deltagande
lirare och elever.

Fran Webbplatsen www.grul.se laddas ca 5000 pe-
dagogiska spel och 6vningar ner. Multimediastudion
producerar s-10 pedagogiska DVD—produktioner/
streaming per lisdr for Internet beroende pa produk-
tionernas omfattning.

Traineeprogrammet inom Framtidens Ledare
omfattar en programtid om 14 manader med ca 40
gemensamma utbildningsdagar. Rekryteringspro-
cessen till ett program inbegriper ca 1000 sdkande.
Programmet har darmed haft nirmare 10000 s6kande
sedan starten 1998. Blivande Ledare har sedan start
1998 haft totalt 300 deltagare med ambitionen att
utveckla sitt personliga ledarskap. Bland 6vriga ut-
bildningsinsatser inom ramen for Framtidens Ledare
kan nimnas program for mentorer, utbildningar i
arbetsritt samt utvecklings- och 16nesamtal, vilka
sammantaget har engagerat flera hundra chefer och
niarmare 3 000 medarbetare.

Infor 2011 foreslds foljande satsningar pd detta
samverkansomrade;

* Satsning pd utpekade specifika omriden sisom
matematik, lisa-skriva, forskolans pedagogiska
lek, specialpedagogik, lirares ledarroll, kall-
granskningsteknik, elevhilsa, elevdemokrati och
entreprendriellt lirande

* Utveckling av nya program inom ramen for
Framtidens Ledare

» Utveckling av nya former for kompetensutveck-
ling med IT, media och upplevelsebaserat lirande
som centrala perspektiv

* Bitrida vid inforandet av statliga reformer.



Det 0ppna utbildningslandskapet

I de 20 nitverk som finns inom GR Utbildning och
som genomfor omkring 6-8 méten drligen 4r samtliga
kommuner representerade. Arbetet 1 dessa innebir
for deltagarna ett omsesidigt larande till nytta for
medlemskommunerna och GR.

GRs gymnasieintagning hanterar ca 15000 ansok-
ningar till lingt 6ver 400 utbildningar vid drygt 70
skolor, kommunala sivil som fristiende varje 4r. Ca 80
procent av eleverna fir sitt forstahandsval tillgodosett.
Ser man enbart till sokt utbildning, och inte beaktar
vilken skola eleverna sokt till, 4r virdet 84 procent.

GRs medlemskommuner som grupp har hogst
andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning
inom fyra ar.

50 procent av 3o-dringarna inom GR har efter-
gymnasial utbildning. Motsvarande andel for riket
ar 45 procent.

GRs samtliga webbplatser for livslangt lirande har
drygt 800000 besok arligen. Webbplatserna presen-
terar och tillhandahiller bl.a. gymnasieintagningen,
kompetensutvecklingsutbudet, praktikplatser, lirome-
del och jaimforande statistik pa utbildningsomridet.

Infor 2011 foreslds foljande satsningar pa detta
samverkansomride;

* Fornyade samverkansavtal pd forskole- och vux-

enutbildningsomradet

* Framtagande och implementering av nytt intag-

ningssystem

* Fordjupat ungdomsuppfoljningsarbete atfoljt av

regiongemensamma tgirder

* Utvecklad dialog med fristiende skolor

* Regionsamverkan kring yrkesutbildningar

* Samarbete kring de fem sirskilda programmen,

vilka ersitter I'V.
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Resursfordelning

Budgetoversikt aren 2009-2011

Budgetoversikten nedan visar vertikalt budgeten
uppdelad pi styrgruppernas verksamhet och 6vrig
verksamhet. Horisontellt 4r indelningen budgeterade
medlemsintikter per ir, budgeterade Gvriga intikter
per ar, budgeterade kostnader per ar och budgeterat
resultat per ar.

I budgetversikten kan utldsas att GR forvintas
omsitta 259,3 mkr ar 2011, vilket innebir en 6kning

av omsittningen. Storsta orsaken till omsattningsok-

ningen ir att 6vriga intikter 6kar. Ovriga intikter

utgdrs till stor del av deltagaravgifter vid kurser,
seminarier, cirklar, konsultationer, konferenser, for-
siljning av liromedel, gymnasieintagning samt bidrag
frin stat, Socialstyrelsen, VGR, linsstyrelsen och EU.
Framst handlar omsittningsokningen 2010 och 2011
om att GR Utbildning fitt i uppdrag att genomfora
vuxenutbildningar. De dvriga intdkterna har haft en
positiv utveckling under ett flertal ar. GR har pa detta
satt hallit tillbaka behovet av hojd drsavgift.

Budgeterade Budgeterade

Verksamhet Medlemsintakter Ovriga intakter
Styrgruppernas verksamhet 2009 2010 2011 2009 2010 2011
FoU i vast 0 0 0 15632 14 052 14100
Milj6 och samhallsbyggnad 8384 8772 8772 10 235 9585 9600
Sociala- och arbetsmarknadsgruppen 5805 5805 5 805 15728 20814 20815
Utbildningsgruppen 15093 15093 15093 83910 248 421 148 420
Styrgruppernas verksamhet totalt 29 282 29 670 29 670 125505 292871 192935
Ovrig verksamhet

Gemensam administration 5726 6 245 6 250 3830 3608 3610
Lamnade bidrag 25 262 26 000 26 000 172 0 0
Politik 767 800 800 0 0 0
Réntor 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet totalt 31755 33 045 33 050 4002 3608 3610
Verksamhet totalt 61 037 62 715 62 720 129507 296479 196 545
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Kommunernas arsavgift tiiGR
Balansbudget och nyckeltal 2009-2011 }

Budgeterade Budgeterat
kostnader resultat

2009 2010 2011 2009 2010 2011
-15 632 -14 052 -14.100 0 0 0
-18619 -18 356 -18 372 0 0 0
-21 533 -26 619 -26 620 0 0 0
-99 003 -263 514 -163 513 0 0 0
-154 787 -322 541 -222 605 0 0 0
-12 356 -10418 -10 460 -2 800 -565 -600
-25434 -26 000 -26 000 0 0 0
-767 -800 -800 0 0 0
2800 565 600 2 800 565 600
-35 757 -36 653 -36 660 0 0 0
-190 543 -359 194 -259 265 0 0 0
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Kommunernas arsavgift till GR

Den totala rsavgiften frin kommunerna har de
senaste dren berdknats som 68,11 kr per kommunin-
vanare i respektive kommun. Arsavgiftsberikningen
foreslds vara oforindrad dven ar 2011. Befolkningsut-
vecklingen inom GRregionen kommer ge en 6kning

av den totala medlemsavgiften pa ca 1 procent.

Tabell: Arsvgiftens fordelning per kommun

Kkr 2007 2008 2009 2010 2011

Ale 1.798 1.825 1.845 1.861 1.869
Alingsas 2.453 2485  2.502 2.537 2.553
Goteborg  33.029  33.357 33612 34.068 34.469
Harryda 2.183 2206  2.246 2.287 2313
Kungsb. 4.755 4839  4.900 4.950 5.020
Kungalv 2.636 2649  2.700 2.743 2.762
Lerum 2.486 2526 2.568 2.594 2.606
Lilla Edet 878 874 874 874 870
Mélndal 3.966 4014  4.048 4.074 4.112
Partille 2.285 2,289 2.295 2.302 2.329
Stenungs.  1.563 1.579 1.593 1.611 1.630
Tjérn 1.023 1.019  1.018 1.019 1.019
Ockerd 833 833 835 834 836
Summa 59.889 60.497 61.037 61.755 62.388
kr/inv 68,11 68,11 68,11 68,11 68,11

Y Arsavgiften 2011 ir beriknad utifrin uppgift frin SCB om be-
folkning den 30/9 2009. Avgiften ska baseras pd befolkningstal
per 31/12 2009, och ska dirfor ses som preliminir. Arsavgiften kr/
invanare har varit oforindrad sedan 2003.

Utdver drsavgiften medverkar dven kommunerna
med 4 kr per invinare till FoU i Vist/GR. Ovriga
finansidrer till FoU 1Vist/GR ir Vistra Gotalands-
regionen och Socialstyrelsen.

Av den totala budgeterade arsavgiften ovan trans-
fereras ca 41 procent eller 27,70 kr per kommunin-
vanare vidare till flera andra regionala organisationer.

30

Tabell: Transfereringar ar 2011

Motsv.

Tkr kr/inv
* BRG 20 000 21,83
* Goteborg & Co I 100 1,20
* Vistkuststiftelsen 1398 1,53
* VistKom 1959 2,14
* Europakorridoren m fl 445 0,49
» Europa Direkt 200 0,22
+ Ovriga bidrag" 311 0,34
Summa 25 412 27,74

*) T.ex. Revist, Via Lappia, Miljésamverkan, Miljodiplomering, LTS och ARC

Arsavgiften till GR,, exklusive transfereringar, uppgir
till 37 mkr, vilket utgor 14 procent av GRs omsittning
(259,3 mkr). Man kan dirmed ocksi siga att till 14
procent finansieras GRs styrgruppers verksamhet och
ovrig verksamhet, exklusive transfereringar, av ars-
avgifter. Till 86 procent finansieras GRs verksamhet
av 6vriga intikter. Nedan illustreras hur drsavgiften
fordelas pd GRs styrgrupper och 6vrig verksamhet
exklusive transfereringar.

Gemensam
verksamhet,
forbundsstyrelse och
fullmaktige
7 mkr

19 %

Utbildning inkl
Framtidens Ledare

15 mkr
41 %

Arbetsmarknad
/Social/EU

6 mkr
16 %

Miljé och samhalls-
byggnad inkl Uthallig
tillvaxt, kalk- och luftvard
samt ARC

9 mkr
24 %



Balansbudget och nyckeltal 2010-2011

Soliditeten fOrvintas vara ca 16 procent dren 2009-2011.
Kassaflodet okar mellan 2009 och 2010, sedan minskar det
mellan 2010 och 2011. Detta beror pi ett stort statsbidrag
pa 100 mkr som betalas ut ar 2010.

Soliditet definieras hir som eget kapital i forhallande till
totala tillgdngar (rensat frin Gryning). Soliditeten anger
den finansiella stillningen pd ling sikt, dvs. soliditeten
visar vilken beredskap det finns for att mota oférutsedda
hindelser, t.ex. framtida resultatforsimringar

Kassalikviditet definieras hir som forhillandet mellan
omsittningstillgidngar (exklusive varulager) och kortfristiga
skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns
for att klara de 16pande betalningarna.

Kassaflodet syftar till att redovisa flodet av pengar och ir
summan av in- och utbetalningar under aret.

Bokslut Prognos Budget Budget
Belopp i mkr 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar 2,7 2,8 2,6 24
Finansiella anlaggningstillgangar 19,1 19,1 19,1 19,1
Summa anldggningstillgangar 21,8 21,9 21,7 21,5
Omsattningstillgangar
Varulager mm 34 18,6 18,6 18,6
Kortfristiga fordringar 40,8 56,5 56,5 56,5
Likvida medel 62,5 358 57,0 44,0
Summa omséttningstillgdngar 106,7 110,8 132,0 119,0
SUMMA TILLGANGAR 128,5 132,7 153,7 140,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 38,0 34,4 34,4 34,4
- darav arets resultat 5,7 0,2 0,0 0,0
Avsattningar 1,2 1,2 1,2 1,2
Kortfristiga skulder 89,2 97,0 118,1 104,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 128,5 132,7 153,7 140,4
Soliditet (exkl Gryning) 20,9% 17,2% 14,6% 16,1%
Likviditet (exkl Gryning) 115% 116% 113% 116%
Kassaflode mkr 21,9 -26,7 21,3 -13,1
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Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv

Lerum
Lilla Edet
Maindal

Kommunal samverkan — regional styrka

Goteborgsregionen ar en naringsgeografiskt sammanhangande region med en gemensam bostads-
och arbetsmarknad. Darfor ar det nédvandigt att kommunerna Ioser fragor tillsammans inom olika
omréaden.

GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) &r en samarbetsorganisation for tretton kommuner i Vast-
sverige. GRs uppgift ar att verka for samarbete 6ver kommungranserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte i regionen.

Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som den ska starka regionen, bade na-
tionellt och internationellt. Det 6vergripande syftet ar att skapa en attraktiv region med godalevnadsvillkor
for alla invanare.

Sammanfattningsvis har GR till uppgift att

¢ skapa natverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte,

e svara for planering av regional karaktar,

e aktivt bevaka regionens intressen genom uppvaktningar, remissyttranden etc,

e driva gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med medlemskommunerna,

e samordna och stodja kommunerna med kompetenshéjande insatser,

¢ medverka till en gemensam plattform fér omvarldsorientering, debatt och formedling av framtidsbilder,
e erbjuda service/sambruk pa omréaden dar den enskilda kommunens resurser ar otillrackliga.

Goteborgsregionens kommunalforbund
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